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السادة المساهمين وأصحاب المصلحة،

نقدم لكم التقرير السنوي الموحد لشركة سال السعودية للخدمات 
اللوجستية )ويُُشار إليها بـ سال أو الشركة( ويغطي الفترة من 1 يناير 
إلى 31 ديسمبر 2025 ما لم يُُذكر خلاف ذلك. ويمكن الاطلاع على 
التقرير السنوي السابق عبر الصفحة الخاصة بعلاقات المستثمرين 
في الموقع الإلكتروني للشركة. تتوافق جميع البيانات المالية الواردة 

في هذا التقرير مع القوائم المالية للفترة ذاتها، وتعكس نطاق الشركة 
وحدود التقارير المالية الخاصة بها والفترة الزمنية لإعداد التقارير.

تم إعداد هذا التقرير استنادًًا إلى الأنظمة واللوائح المعمول بها، بما 
في ذلك لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، 

وقواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، واللائحة 
التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة.

ويمثل هذا التقرير الرئيسي المنشور الذي يُُقدم لمساهمي سال 
ومستثمريها وأصحاب المصلحة الآخرين عرضًًا متوازنًًا وشامالًا لأداء 
الشركة وعملياتها واستراتيجيتها خلال العام محل المراجعة، وذلك 

في حدود ما يُُعد مناسبًًا للإفصاح عنه. كما يتوفر هذا التقرير السنوي 
الشامل بصيغة إلكترونية على الإنترنت )HTML(، بالإضافة إلى نسخ 

.PDF مطبوعة ونسخ بصيغة

ير نطاق التقر
يمتد نطاق التقارير المالية في هذا المستند ليشمل شركة سال 

السعودية للخدمات اللوجستية )سال أو الشركة( والشركات التابعة 
لها، والتي يُُشار إليها مجتمعة مع شركة سال باسم )المجموعة(. 

وحيثما ينطبق ذلك، قد يُُشار إلى بعض الكيانات الأخرى ضمن 
المجموعة بعبارات مثل )المجموعة( أو )الموحدة(.

ير نبذة عن التقر

الاستفسارات
نسعد بإستقبال آرائكم وملاحظاتكم حول التقرير السنوي 

لشركة سال للعام 2025 من خلال إرسالها عبر البريد 
الإلكتروني التالي:

Investorrelations@SAL.sa
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توسّّع يصنع الأثر ويقود النمو
يمثل عام 2025 مرحلة محورية في 

مسيرة سال، حيث شهد توسعاًً مدروساًً 
في نطاق عملياتها، ونمواًً مستمراًً 

يعكس قدرتها على خلق القيمة وتعزيز 
مكانتها الريادية.

كما يجسّّد هذا الشعار التقدم الاستراتيجي للشركة وتحولها من 
شركة رائدة وطنية لخدمات المناولة الأرضية للشحن الجوي إلى 

منصة لوجستية متكاملة تتنامى قدراتها عبر خدمات ومناطق 
لوجستية متعددة، بما يعكس تركيزنا على التوسع المدروس 

وتعزيز الأثر مع تسارع النمو والحفاظ على الانضباط المالي 
والالتزام بخلق قيمة مستدامة طويلة الأجل لمساهمينا.

على مدى أكثر من ثمانية عقود، واكبت سال التحول 
الاقتصادي الذي تشهده المملكة وأسهمت في دعمه. فمنذ 

انطلاقتها الأولى بمطار الملك عبدالعزيز في جدة، تطورت 
الشركة لتصبح اليوم ركيزةًً محورية في منظومة الشحن الجوي 

بالمملكة، تدير عملياتها عبر المطارات الرئيسة وتمكّنّ تدفق 
البضائع بكفاءة وسلاسة، بما يعزز ربط المملكة بالأسواق 

العالمية بكفاءة وموثوقية.

شعارنا لهذا 
العام

لم يقتصر توسّّع سال في عام 2025 على زيادة الطاقة التشغيلية 
فحسب، بل امتد ليشمل تطوير البنية التحتية الداعمة، والارتقاء 

بجودة الخدمات، وتعميق الشراكات الاستراتيجية، وتسريع 
التحول الرقمي، وترسيخ أطر الحوكمة والشفافية. ويجسّّد 

ذلك نهجًًا قائمًًا على التنفيذ المنضبط، يُُركز على توسيع نطاق 
المنظومة التشغيلية وتعزيز قدرتها على النمو، مع الحفاظ على 

المرونة التشغيلية وكفاءة توظيف رأس المال وتحقيق عوائد 
مستدامة.

ويُُعد قطاع الخدمات اللوجستية أحد الركائز الاستراتيجية في رؤية 
المملكة 2030، كما يمثل عامالًا رئيسيًًا في دعم تنويع الاقتصاد. 
وبصفتها الرائد الوطني في مناولة الشحن الجوي وممكنًًا رئيسيًًا 

للمنظومة اللوجستية المتكاملة، تؤدي سال دوراًً محورياًً في 
تعزيز قدرات الاستيراد والتصدير، ودعم مرونة سلاسل الإمداد، 

وترسيخ مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي.

ويؤكد هذا التوجه التزامنا الراسخ بالتوسع الهادف الذي يحقق أثراًً 
اقتصادياًً وتشغيلياًً ملموساًً، وخلق قيمة طويلة الأجل لعملائنا 

ومساهمينا، ودفع النمو عبر أبعاد متعددة: تشغيلية ومالية 
واستراتيجية ووطنية.

واليوم، لا تُُقاس مكانة سال بحجم بنيتها التحتية فحسب، 
بل أيضًًا بقدرتها على التوسع بعناية، والتنفيذ بثبات، وترجمة 

الطموحات الوطنية إلى قيمة مستدامة.
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المنصة اللوجستية الوطنية 
التي تمكّنّ المملكة من 

الإرتباط بالأسواق العالمية

لمحة موجزة 

ركيزة أساسية لخدمات الشحن  	
الجوي والبنية التحتية للتجارة في 

المملكة

منصة متكاملة تجمع بين  	
المناولة الأرضية للشحنات 

والخدمات والمناطق اللوجستية

تمكين التجارة وتعزيز الترابط  	
الاقتصادي ودعم تنوعه

19
مطاراًً على مستوى المملكة 

تغطيها عملياتنا

نحو 1.0 مليون طن
إجمالي الشحنات المناولة

 +200
العملاء

 +2,700
الموظفون

5.2 مليار X سعودي
خطة الإنفاق الرأسمالي المعتمدة

 )5 سنوات(

نحو %92 
نسبة التوطين*

*ملاحظة: غير شاملة للقوى العاملة المتعاقدة أو المقاولين الخارجيين
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سال في سطور

المنصة اللوجستية المتكاملة
تعد سال شركة رائدة في مناولة الشحنات وتقديم الحلول اللوجستية 

لدعم سلاسل الإمداد بالمملكة العربية السعودية، حيث تقدم 
لعملائها حلولًاً وخدمات متكاملة تجمع بين الابتكار والكفاءة.

تأسست الشركة بتاريخ 16  أكتوبر 2019 وذلك بعد فصل قسم 
المناولة الأرضية للشحن الجوي عن شركة الخطوط السعودية 

للشحن، لتُُؤسّّس سال كمنصة لوجستية وطنية مستقلة، صُُممت 
لتواكب مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030، وتدعم 

طموحها لترسيخ مكانتها كمركز عالمي للخدمات اللوجستية.

تدير سال عملياتها عبر جميع المطارات الرئيسية في المملكة العربية 
السعودية، حيث تقدم منظومة متكاملة من خدمات المناولة 

الأرضية للشحنات لمختلف شركات الطيران العاملة في المملكة. 
تشغّّل الشركة أربعة محطات رئيسية في المطارات الدولية بكلٍٍ من 

الرياض وجدة والدمام والمدينة المنورة، إضافة إلى 15 محطة 
داخلية تمتد عبر مختلف مناطق المملكة. كما تقدم سال حلوالًا 

لوجستية متكاملة عبر الربط الجوي والبري والبحري، مستندة إلى 
بنيتها التحتية الممتدة على مستوى المملكة، وتميزها التشغيلي، 

واستثماراتها المستمرة في التحول الرقمي، والارتقاء بجودة 
الخدمات، رسخت سال مكانتها كمقدم رئيسي لخدمات المناولة 
الأرضية للشحن الجوي في المملكة، وشريكاًً استراتيجيًًا يسهم في 

تعزيز مرونة سلاسل الإمداد وتمكين حركة التجارة.

درجت شركة سال السعودية للخدمات 
ُ
وفي 1 نوفمبر 2023، أُ

اللوجستية )سال( في السوق الرئيسية لتداول السعودية )تاسي(، 
وذلك عبر طرح عام أولي ناجح شمل 24 مليون سهم عادي 
تمثل 30% من رأس مال الشركة، بسعر طرح بلغ 106 ريالًاً 

سعودياًً للسهم الواحد. ومنذ إدراجها، واصلت سال توسيع قاعدة 
مستثمريها المؤسسيين، وتعزيز مستويات الشفافية والحوكمة، 
وتطوير قنوات التواصل مع مجتمع المستثمرين، في إطار دعم 

استراتيجيتها الهادفة إلى خلق قيمة على المدى الطويل. 

الرؤية 

أن نكون الرائد اللوجستي لوطن يربط بين أنحاء العالم.

الرسالة 

تقديم حلول لوجستية عالمية المستوى بسلاسة، وخلق قيمة 
لجميع أصحاب المصلحة. نحقق ذلك من خلال التطوير المستمر، 

والاستفادة من مكانتنا الرائدة في السوق، والمواهب المتميزة، 
والشراكات الاستراتيجية، والتقنيات المتطورة. يكمن التزامنا في تقديم 

خدمة استثنائية والمساهمة في نجاح شركائنا وخدمة المجتمع 
الأوسع.

القيم: 

نشجع الابتكار والتحولنلتزم بالنزاهةنؤمن بأن العميل محور اهتمامنانحقق الامتياز

نؤدي أعمالنا بمرونة وفاعلية 
عالية ونقدم أفضل مستويات 

الجودة ونتخذ قرارات تعزز 
مصلحة عملائنا وتعظم قدراتنا 

الإبداعية

نلهم الآخرين بشغفنا وإصرارنا 
ونتحدى التفكير التقليدي ونبحث 

عن طرق مبدعة لاكتشاف 
الفرص سعيا للوصول إلى حلول 
مبتكرة ترضي عملائنا بشكل تام

نحن مسؤولون عن تبني أعلى 
معايير السلوك المهني بما يشمل 

الصدق والالتزام، ونتأكد دوما 
من أن أفعالنا تتناسب مع وعودنا 
لتحقيق الجودة والقيمة المضافة 

في مجال الخدمات اللوجستية

ندعم الابتكار والتكيف مع التغيير 
ونعمل على تقديم الخبرة عند 

التفكير والتحليل والتنفيذ لتحقيق 
نتائج واقعية يمكن قياسها، كما 

نرحّّب بالأفكار الإبداعية التي تقدم 
إضافات جديدة لشركتنا. 
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قطاعات أعمالنا في سال
تعمل سال من خلال ثلاث قطاعات مترابطة فيما بينها لتمكين تقديم خدمات لوجستية متكاملة على المستوى الوطني. ويؤدي كل قطاع دوراًً مميزاًً ضمن منظومة تشغيلية متجانسة.

قطاع المناطق اللوجستية 
)سال زونز( قطاع سال اللوجستي

قطاع المناولة الأرضية 
للشحنات

تطوير بنية تحتية لوجستية عالمية المستوى بما يواكب  	
طموح المملكة لتصبح مركزاًً لوجستياًً عالمياًً.

بناء منظومات قابلة للتوسع تدعم حركة التجارة  	
والتنمية الصناعية.

منصة طويلة الأجل تدعم تحقيق نمو هيكلي وتعظيم  	
قيمة الأصول عبر الزمن.

توسيع نطاق الأعمال من خدمات الشحن الجوي إلى  	
حلول متكاملة لسلاسل الإمداد.

تقديم حلول لوجستية متقدمة وخدمات متنوعة  	
للقطاعات المتخصصة عالية الطلب.

تعزيز القدرات عبر الربط الجوي والبري والبحري بما  	
يدعم التكامل بين المنصات التشغيلية.

ركيزة تشغيلية راسخة تستند إلى شراكات استراتيجية مع  	
شركات الطيران.

منصة تشغيلية رائدة توفّّر نطاقاًً واسعاًً وموثوقية عالية  	
عبر بوابات الشحن الجوي الرئيسة في المملكة، وتسهم 

في توليد تدفقات نقدية مميزة.

تمثّل الأساس المالي والتشغيلي الذي يدعم التوسع في  	
بقية قطاعات الأعمال.

مسرع النمو خلق القيمة على المدى الطويلالحمرك الأساسي
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تتمتع سال بحضور تشغيلي واسع في مختلف أنحاء المملكة، حيث 
تتواجد في 19 مطاراًً، وأربعة محطات رئيسية تربط الممرات التجارية 

في المملكة من طرف إلى آخر.

كما يواصل قطاع الخدمات اللوجستية في سال توسيع قدرته 
الاستيعابية في مجال المستودعات، حيث بلغت مساحات التخزين 

بحلول نهاية العام 2025 نحو 45,900 متر مربع، مع خطةٍٍ لزيادتها 
إلى أكثر من 200,000  متر مربع بحلول عام 2030، مع التركيز على 

تطوير مراكز تخزين في المواقع الرئيسية بمختلف مناطق المملكة.

%39

%11
%1 %1

%48

  الرياض  جدة  الدمام
  المدينة المنورة  المطارات الأخرى

إجمالي الشحنات 
التي تمت مناولتها 

 في عام 2025:
961 ألف طن

التواجد الجغرافي

منصة رائدة في تقديم خدمات المناولة الأرضية للشحن 
الجوي  على مستوى  المملكة

شبكة لوجستية تغطي مختلف مناطق المملكة مع امتداد 
عالمي عبر شركاء الأعمال

المناولة الأرضية للشحنات سال للخدمات اللوجستية

19
 مطاراًً

نحو 45,900 متر مربع 
مساحات للتخزين

تغطيتنا
خدمات وحلول متميزة تُُقدََّم عبر مطحاتنا في مختلف الطمارات الرئيسية في المملكة العربية السعودية

مطار رئيسي

مطار إقليمي/محلي

مركز لوجستي

سال زونز

القريات

عرعر

 الجوف

 تبوك
حائل

 القيصومة

القصيم

ينبع

الطائف

 بيشة الباحة 

أبها

جيزان

نجران

شرورة

الدمام

 الرياض
المدينة المنورة

جدة 



ير السنوي الموحد 2025 10التقر اس ةمسير

الأداء المالي والمراجعةحوكمة الشركة والاستدامة المراجعة الاستراتيجية مراجعة الأعمالنظرة عامة

مسيرة سال

 رحلة ثمانين عاماًً من النمو 
 والتحول في قلب التحول 

الاقتصادي الوطني

ترتبط مسيرة سال ارتباطاًً وثيقاًً بمسيرة التحول الاقتصادي في 
المملكة. فمنذ تأسيسها قبل أكثر من ثمانين عاماًً، واصلت 
الشركة تطورها مواكبةًً لنمو المملكة، ولتتحول من وحدة 

شحن تشغيلية إلى منصة لوجستية وطنية تعمل على نطاق 
واسع.

وتجسّّد هذه المسيرة التشغيلية الممتدة إرثاًً من الاستمرارية 
والمرونة والقدرة على التكيّّف عبر مختلف الدورات 

الاقتصادية، والتحولات التقنية، والأنماط الإقتصادية، مع 
مواصلة دورها المحوري في ربط المملكة بالأسواق العالمية.

يونيو 
2019

التعهد بإستثمار 1.5 مليار 
ريال لتطوير محطات 

الشحن بالمطارات 
السعودية

أكتوبر 
2007

تأسيس شركة السعودية 
للشحن

ديسمبر 
2019

تأسيس شركة سال بعد 
فصل قطاع المناولة 

الأرضية عن شركة 
السعودية للشحن

أبريل 
1945

تأسيس شركة الخطوط 
السعودية

أكتوبر 
2021

إطلاق قطاع سال 
اللوجستي

نوفمبر 
2023

إدراج أسهم الشركة 
في )السوق الرئيسية( 

لتداول السعودية

مارس 
2025

إطلاق قطاع سال للمناطق 
 اللوجستية ومشروعها 

الأول باستثمارات تبلغ 4.1 
X مليار

 أكتوبر 
2025

تأسيس شركة سال زونز 
كشركة تابعة مملوكة 

Logisticsبالكامل %100 

Zones

Zones
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الشركات التابعة

شركة سال زونز
أعلنت شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية في أكتوبر 2025 

عن تأسيس شركة مساهمة مبسطة ذات شخص واحد كشركة 
تابعة ومملوكة لها بالكامل باسم سال زونز، وتحمل الرقم الوطني 
الموحد للمنشأة 7051975964، وذلك بهدف دعم توسع أعمال 

الشركة المستقبلية وتحقيق أهدافها الاستراتيجية وتنويع مصادر 
إيراداتها.

ويأتي تأسيس شركة سال زونز برأس مال مدفوع يبلغ خمسمائة ألف 
ريال سعودي، ورأس مال مصرح به يبلغ مليار وأربعمائة مليون ريال 

سعودي، مملوك بالكامل 100% لشركة سال السعودية للخدمات 
اللوجستية. ويقع المقر الرئيس للشركة في مدينة الرياض بالمملكة 

العربية السعودية، ويتمثل نشاطها الرئيسي في تقديم خدمات 
التخزين وتسهيل حركة البضائع عبر الجو والبحر والبر، وتعزيز الربط 

متعدد الوسائط.
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	z حصول سال على عضوية الاتحاد الدولي لجمعيات
وكلاء الشحن )FIATA(، في خطوة تعكس التزام الشركة 
بتعزيز حضورها في قطاع الخدمات اللوجستية المحلية 

والعالمية.  
	z استضافة سال وفد الخطوط التركية للشحن عبر

محطتيها في مدينتي جدة والمدينة المنورة، لاستعراض 
أحدث التقنيات والحلول اللوجستية المبتكرة، بما 

يعكس الالتزام المشترك للجانبين لخدمة قطاع الشحن 
الجوي من خلال الشراكات الدولية. 

يناير

شكّلّ عام 2025 محطة مهمة في 
مسيرة سال، حيث واصلت الشركة 

تنفيذ أولوياتها الاستراتيجية من خلال 
يز الكفاءة  توسيع نطاق عملياتها، وتعز

التشغيلية، وتحقيق قيمة مستدامة 
للمساهمين وأصحاب المصلحة.

	z توقيع اتفاقية تعاون بين سال وهيئة تطوير منطقة
المدينة المنورة لدعم وتعزيز الخدمات اللوجستية 

والمرافق الذكية في مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز 
الدولي.

	z توقيع مذكرة تفاهم بين سال ومجموعة اس تي سي
)STC( لتعزيز الحلول الرقمية في قطاع الخدمات 

اللوجستية وتعزيز الكفاءة التشغيلية.
	z توقيع اتفاقية بين سال ومركز الملك سلمان للإغاثة

والأعمال الإنسانية لتقديم خدمات لوجستية متكاملة.
	z )TCC( توقيع اتفاقية بين سال وشركة التحكم التقنية

لتقديم خدمات لوجستية متكاملة.
	z توقيع مذكرة تفاهم بين سال وإعمار المدينة

الاقتصادية لتعزيز التعاون في القطاع اللوجستي وجذب 
الاستثمارات.

	z إطلاق برنامج )توصل( لتطوير الخريجين بهدف
استقطاب الكفاءات الوطنية الشابة وتمكينهم من تطوير 

مهاراتهم المهنية، عبر رحلة تدريبية متكاملة تسهم في 
إعداد قادة المستقبل في القطاع اللوجستي.

فبراير

أبرز محطات عام 
 2025
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	z حفل توقيع إنشاء منطقة سال اللوجستية، بحضور
معالي وزير النقل والخدمات اللوجستية، ومعالي 

وزير الاستثمار، وأعضاء مجلس إدارة سال، بما يدعم 
توسع الأعمال من خلال بنية لوجستية تحتية عالمية 
المستوى تعزز من تكامل سلاسل الإمداد والكفاءة 

التشغيلية.
	z توقيع اتفاقية مع شركة صِلة لإنشاء منطقة سال

اللوجستية في فالكون سيتي – ملهم شمال مدينة 
الرياض باستثمارات تبلغ 4.1 مليارات ريال، بما يعزز 

مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي.
	z توقيع اتفاقية إطارية مع مركز برنامج شريك لدعم

القطاع الخاص )برنامج شريك( وتطوير منطقة سال 
اللوجستية.

مارس
	z عقد اجتماع الجمعية العامة العادية لشركة سال

)الاجتماع الأول للعام 2025( باستخدام التقنيات 
الحديثة.

	z ITA توقيع اتفاقية مع الخطوط الجوية الإيطالية
Airways لتوفير خدمات مناولة الشحن في مطارات 

المملكة.
	z AZAL توقيع اتفاقية مع الخطوط الجوية الأذربيجانية

Azerbaijan Airlines – لتقديم خدمات تشغيلية 
متقدمة في مطارات المملكة.

	z Philippine توقيع اتفاقية مع الخطوط الجوية الفلبينية
Airlines لتقديم خدمات الشحن في مطارات المملكة.

	z توقيع ملحق عقد مع شركة المجال سيد الخدمات
لتقديم الخدمات الإنتاجية في محطة الدمام.

	z توقيع اتفاقية استراتيجية مع شركة جلوبال كريتيكال
  )GCL) Global Critical Logistics لوجستك

لتعزيز الحلول اللوجستية المتخصصة لقطاعات الترفيه 
والرياضة والفنون.

	z Silk Way Airlines توقيع اتفاقية مع الخطوط الجوية
لتقديم خدمات مناولة الشحن في مطارات المملكة.

يونيو 	

	z للتميز في مناولة IATA CEIV الحصول على شهادة 
شحنات بطاريات الليثيوم، في خطوة تدعم طموح المملكة 
لأن تصبح مركزًا لوجستيًا عالميًا رائدًا بما يتماشى مع رؤية 

المملكة 2030.
	z الحصول على جائزة أفضل تطبيق للتقنيات في القطاع

اللوجستي ضمن جوائز النقل والخدمات اللوجستية لعام 
.Logistics News ME 2025، المقدمة من

	z من الاتحاد الدولي للنقل ISAGO الحصول على شهادة
الجوي )IATA(، والانضمام إلى مجموعة النخبة من 
مزوّدي خدمات المناولة الأرضية المعتمدين عالميًا.

	z ،2025 الحصول على جائزة أفضل شركة لوجستية لعام
إلى جانب الحصول على جائزة التقدير عن فئة أفضل 

مشروع لوجستي لعام 2025 وذلك عن مشروع منطقة 
.Logistics Middle Eastسال اللوجستية والمقدمة من

	z انضمام سال كأول شركة سعودية إلى برنامج نظام إدارة
.)IATA( التابع للاتحاد الدولي للنقل الجوي )SeMS( الأمن

	z الحصول على جائزة الابتكار من وزارة النقل والخدمات 
اللوجستية.

أبريل

مايو
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	z توقيع ملحق عقد مع الشركة السعودية للخدمات
الأرضية لتقديم خدمات تجهيز ساحات المطار وطائرات 
الشحن، بما في ذلك تنظيف طائرات الشحن وخدمات 

المياه.
	z توقيع اتفاقية رعاية مع بطل الجولف السعودي عثمان

الملا، أول لاعب جولف سعودي محترف.
	z 04، إحدى رموز تاريخ/Williams FW07 نقل سيارة

الفورمولا 1، إلى Goodwood بالشراكة مع شركة 
رياضة المحركات السعودية.

	يوليو

	z توقيع اتفاقية مع شركة علم لتطوير منصة رقمية متكاملة
تعزز التحول الرقمي في العمليات اللوجستية.

	z الحصول على ثلاث اعتمادات رئيسية من الاتحاد الدولي للنقل
الجوي )IATA(، وبرنامج التدريب والتقييم القائم على الكفاءة 

 ،)ISAGO( وتدقيق السلامة للعمليات الأرضية ،)CBTA(
بما يعكس قدرتنا على التعامل مع الشحنات عالية الخطورة، 

وتقديم التدريب المتخصص، والامتثال للمعايير العالمية 
لعمليات المناولة الأرضية.

	

	z لتعزيز )IPA( توقيع مذكرة تفاهم مع معهد الإدارة العامة
دور القطاع اللوجستي في المملكة من خلال بناء منظومة 

تدريب متكاملة عبر أكاديمية سال.

	z استكمال توقيع الاتفاقية النهائية مع شركة صِلة لاستئجار
أرض في فالكون سيتي شمال الرياض بمساحة إجمالية تبلغ 

1,574,182 متًرا مربعًا.
	z موافقة مجلس إدارة سال على إنشاء برنامج إصدار صكوك

مقومة بالريال السعودي.

أغسطس

سبتمبر

أكتوبر

	z )تأسيس شركة مساهمة مبسطة )شركة شخص واحد
 SAL( مملوكة بالكامل لسال تحت اسم سال زونز

.)Zones Company
	z استضافة سال ليوم المستثمر كأول مرة وبمشاركة عدد

من المستثمرين والمحللين الماليين.
	z توقيع اتفاقية استراتيجية بين مؤسسة البريد السعودي

)سبل( وشركة سال للخدمات اللوجستية بهدف تعزيز 
عمليات المناولة ونقل الشحنات البريدية في مختلف 

مناطق المملكة.
	z تجديد الاتفاقية الاستراتيجية لتقديم خدمات مناولة

 الشحن مع طيران الإمارات للشحن الجوي
  Emirates SkyCargo ومواصلة تقديم حلول 
متكاملة تشمل المناولة الأرضية والشحن الجوي.

	z توقيع اتفاقية مع شركة طيران الصين للشحن الجوي
China Cargo Airlines، التابعة لشركة طيران الصين 

الشرقية China Eastern Airlines، لتقديم حلول 
متكاملة تشمل خدمات المناولة الأرضية.

	z تعزيز حضور سال الدولي الأول عبر شراكة استراتيجية
مع مجموعة تام TAM Group لضمان سلاسة ودعم 
عمليات الشحن الجوي بين المملكة العربية السعودية 

والصين.
	z تعزيز البنية التحتية اللوجستية لسال بتدشين مركز

التخزين والتوزيع في ذا لوجستكس بارك جنوب الرياض.
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	z FedEx Express توقيع اتفاقية مع شركة فيديكس
السعودية للنقل بهدف تقديم مجموعة شاملة من 

خدمات المناولة الأرضية للشحنات السريعة والعمليات 
اللوجستية المتكاملة.

	z انتقال المقر الرئيسي لشركة سال إلى موقعه الجديد في
شمال مدينة جدة )حي البساتين(.

	z توقيع اتفاقية خدمات لوجستية مع طيران أديل
)flyadeal( لتقديم مجموعة من الخدمات اللوجستية، 

بما في ذلك الشحن، والتخليص الجمركي، والنقل، 
والتخزين.

	z لتقديم )Riyadh Air( توقيع اتفاقية مع طيران الرياض
خدمات لوجستية وتأجير مرافق تشغيلية مخصصة في 
مطار الملك خالد الدولي بالرياض، إلى جانب مجموعة 

متكاملة من الخدمات اللوجستية.
	z توقيع اتفاقية تسويق خدمات مع شركة المنطقة

اللوجستية المتكاملة الخاصة )SILZ( لتمكين قطاع 
الخدمات اللوجستية في سال من تقديم الحلول 

والخدمات اللوجستية لمستأجري منطقة SILZ على 
أساس الإحالة.

	نوفمبر

	z توقيع اتفاقية إطارية مع اللجنة المحلية المنظمة لكأس
آسيا AFC CUP 2027( 2027( لتقديم حلول لوجستية 
وسلاسل إمداد متكاملة للفعاليات والأنشطة المرتبطة 

بالبطولة.
	z Syrian( توقيع اتفاقية مع الخطوط الجوية السورية

Airlines( لتقديم حلول متكاملة تشمل خدمات 
المناولة الأرضية للشحن الجوي.

	z اختتام نهائي كأس سال للجولف 2025 بنهاية حافلة
وحفل تكريم للأبطال.

	z الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس إدارة شركة
سال للدورة القادمة.

	z توقيع مذكرة تفاهم ثلاثية بين سال وهيئة تنمية
الصادرات السعودية و تجمع مطارات الثاني لتعزيز 

الخدمات اللوجستية الداعمة للصادرات الوطنية ورفع 
تنافسية المنتجات السعودية في الأسواق الإقليمية 

والدولية.
	z توقيع مذكرة تفاهم استراتيجية مع جامعة جدة

لتعزيز التعليم والتدريب والبحث في قطاع الخدمات 
اللوجستية.

ديسمبر
	z Infinite PL توقيع مذكرة تفاهم استراتيجية مع

لتسريع تطوير الحلول اللوجستية الرقمية المتقدمة في 
المملكة. 

	z توقيع اتفاقية تعاون استراتيجي مع أكاديمية مصر
للطيران )EgyptAir Training Academy( لتقديم 

حلول تدريبية وتطوير برامج متقدمة معتمدة دوليًا 
لقطاع النقل الجوي.

	z.2026 الشريك الرسمي لسباق رالي داكار
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أبرز النتائج المالية 
والتشغيلية

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
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نمو مستدام مدعوم بكفاءة تشغيلية
حققت سال خلال العام 2025 أداءًً ماليًًا وتغشيليًًا 
قويًًا، مدعومًًا بنمو متواصل في الإيرادات وتحسن 

في مستويات الربحية واستمرار قوة التدفقات 
النقدية.

ويعكس هذا الأداء متانة نموذج أعمال الكشرة 
يادتها في سوق خدمات مناولة النحش الجوي،  ور

إلى جانب التركيز المستمر على رفع الكفاءة 
يز الإنتاجية عبر مبادرات التحول  التغشيلية وتزع

الرقمي.

يز قدراتها  مكا واصلت الكشرة الاستثمار في تزع
اللوجستية وفي المراحل الأولية لتطوير المناطق 
يتها للاستفادة من  اللوجستية، بما يدعم جاهز

فرص النمو المستقبلية.
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19 مطاراًً
 إجمالي المحطات التشغيلية 

حول مطارات المملكة

+200
عدد العملاء

961 مليون كجم
إجمالي أوزان الشحنات المناولة 

169 ألف متر مربع
مساحة محطات الشحن

45.9 ألف متر مربع
 مساحة مراكز 

التخزين اللوجستية

 2,744
 )1,000+ تعيين مباشر + 
1,744 عمالة/متعاقدين(

 عدد الموظفين 

*%92.2
نسبة التوطين 

X 5.2 مليار
خطة الإنفاق الرأسمالي

* غير شاملة للقوى العاملة المتعاقدة أو المقاولين الخارجين 

 أبرز المؤشرات 
التشغيلية 
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الجوائز 
يمات والتكر

يادة لوجستية مدعومة بجوائز وبيئة عمل متميزة  ر
حظي أداء سال بتقدير واسع من عديد الجهات المتخصصة في قطاع الخدمات اللوجستية.

وخلال عام 2025، حصلت سال على مجموعة من الجوائز والتكريمات في مجالات الخدمات اللوجستية 
والابتكار، إلى جانب تقدير يعكس تميزها في الحوكمة والمجالات التقنية.

Top Employer Saudi Arabia
2022   |  2023   |   2024

الكفاءات والقدرات 
البشرية

	zIATA CBTA Corporate حصلت أكاديمية سال للتدريب على اعتماد
	z IATA CBTA Excellence نالت الأكاديمية على اعتماد

معايير الجودة 
والتشغيل والسلامة 

والأمن

	z التابع للاتحاد الدولي للنقل )SeMS( سجلت سال إنجازًا بارزًا بانضمامها إلى برنامج نظام إدارة السلامة
الجوي )IATA(، لتصبح أول شركة سعودية تنضم إلى هذا البرنامج

	zIATA الصادرة عن ISAGO حصلت الشركة على شهادة
	z IATA من CEIV Lithium حازت سال على شهادة
	zحصلت الشركة على شهادة المحتوى المحلي
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أكاديمية سال
تمثل أكاديمية سال منصة تدريب معتمدة 

تهتم بتنمية القدرات المهنية في مجالات الطيران 
والخدمات اللوجستية والقيادة، بما يدعم تطوير 

الكفاءات داخل الشركة وخارجها ويسهم في تعزيز 
قدرات منظومة القطاع اللوجستي على نطاق أوسع.  

حصلت سال على جائزة الابتكار من وزارة النقل والخدمات اللوجستية z	الابتكار والتقنية
	z حصدت الشركة جائزة أفضل شركة لوجستية للعام 2025، إلى جانب تكريمها بجائزة

أفضل مشروع لوجستي لعام 2025 عن منطقة سال اللوجستية، وذلك ضمن جوائز 
 Logistics Middle East

	z نالت الشركة جائزة أفضل تطبيق للتقنيات في القطاع اللوجستي والمقدمة من
Logistics News ME

جائزة CIO للتميز 2025أفضل شركة لوجستية للعام 2025جائزة الابتكار2025

 الحوكمة 
والرقابة

	z حظي التزام سال بأعلى معايير الحوكمة بالتقدير على المستوى الوطني، حيث حصل فريق
الحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام )GRC( في الشركة على جائزة أفضل فريق GRC في المملكة 

)CWI) Corporate World Intelligence والمقدمة من

أفضل فريق GRC في المملكة لعام 2025

Top Employer Saudi Arabia
2022   |  2023   |   2024
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كيف تعمل سال 
وما نقدمه من 

خدمات
منصة لوجستية متكاملة تربط الجو والبر والبحر

تعمل سال على تشغيل منظومة لوجستية متكاملة تربط بين بوابات 
الشحن الجوي وممرات النقل متعددة الوسائط والبنية المتقدمة 

للتخزين والمناطق اللوجستية الحديثة في مختلف أنحاء المملكة.

ومن خلال قطاعاتها التشغيلية الثلاث المتكاملة: سال للمناولة 
الأرضية للشحنات، وسال للخدمات اللوجستية، ومناطق سال 

اللوجستية - تعمل الشركة على تحويل نقاط دخول وخروج الشحنات 
إلى مصادر إيرادات متنوعة قابلة للتوسع ومدعومة ببنية تحتية 

لوجستية متطورة.
قطاع لاس زنوز

بنية تحتية دتعم التوسع الإقلميي

لمعن عبر ثلاث قطاعتا متجناسة
كمنظومة لوجستية واحدة متكاملة

الربط البحري

تدفق الشحنات الدولية

الربط البريالربط الجوي

محلاًيً ودولاًيً بنية تحتية تربط المسافتا 
مراكز متعددة المستأجرين 

الربط بين الطرق السريعة   
والسكك الحديدية

منظومة تأجير متكررة 

قطاع المنوالة الأرضية للشحنتا 
البوابة والمحرك الرئيسي

 يشلم المعلتاي في المطارات 
ويتضنم: 

المناولة بساحات المطار 
مناولة الشحنات بالمحطات 

الفحص الأمني 
مناولة سلاسل التبريد 

القطاع اللوجستي
محرك موسرع النمو للميقة

 تامدخ متدعدة الواسئل تشلم: 
النلق بحراًً وجواًً وبراًً

خدمات الشحن المتنوعة  
عقود الخدمات اللوجستية 

مشاريع الشحن الخاصة 
حلول سلاسل التبريد 

شبكة لوجستية متكاملة

)RFS( خدمات الربط البري الداعم للشحن الجوي خدمات التخزين |المناولة بالمحطاتالنقل متعدد الوسائط ||
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يادة في إدارة الشحنات الر

Ground Handling
تصل الشحنات إلى المحطات التي تديرها سال عبر 19 مطارًًا في 

المملكة العربية السعودية.

وتشمل الخدمات التي تقدمها سال

خدمات الساحة للطائرات وتشغيل محطات مناولة الشحن

الفحص الأمني والتخليص الجمركي وإدارة الامتثال

بنية تحتية متخصصة لسلاسل التبريد والشحنات الدوائية 
والشحنات المتخصصة

)RFS( تكامل خدمات الربط البري الداعم للشحن الجوي

وتُُعد سال البوابة الرئيسية للشحن الجوي في المملكة، حيث تتولى 
مناولة مختلف أنواع الشحنات، بما في ذلك الشحنات العامة وعالية 
القيمة والقابلة للتلف والدوائية والبضائع الخطرة والحيوانات الحية 

وشحنات التجارة الإلكترونية.

ويدير قطاع المناولة الأرضية عمليات ذات أحجام كبيرة، ويُُمثل 
دافعاًً قويًًا للتدفقات النقدية، محافظاًً على إدارة استراتيجية لتدفقات 

الشحن الداخلة والخارجة من/إلى المملكة.

اتصال سلس بين وسائل النقل المختلفة
التكامل بين النقل الجوي والبري والبحري

استنادًًا إلى نطاق عملياتها لخدمات المناولة الأرضية، تمكّنّ سال 
انتقال الشحنات بسلاسة عبر شبكة نقل متعددة الوسائط تشمل:

	zمحطات ومرافق سال في المطارات
	zالموانئ البحرية
	zالموانئ البرية والداخلية
	zبوابات العبور على الحدود
	zالممرات اللوجستية المحلية والدولية
	zالمناطق الصناعية والاقتصادية

وتسهم خدمات الربط البري الداعم للشحن الجوي وأصول النقل 
المرتبطة بها في دمج الشحن الجوي ضمن شبكة لوجستية أوسع، 

بما يعزز سرعة الحركة ويقلل من زمن الانتظار ويحسن موثوقية 
سلاسل الإمداد.

حلول لوجستية متكاملة ومتنوعة

Logistics
باعتبارها بوابة رئيسية للشحن، تقدم سال مجموعة من الخدمات 

اللوجستية ذات القيمة المضافة والمنتظمة لتشمل: 
	zخدمات الشحن وعقود الخدمات اللوجستية
	zالخدمات اللوجستية للمشاريع والشحنات الضخمة
	zالخدمات اللوجستية للأعمال الفنية والشحنات القيمة
	zالخدمات اللوجستية للفعاليات والأنشطة الرياضية
	zالخدمات اللوجستية لإدارة سلاسل التبريد ومناولة المواد الخطرة
	zالخدمات اللوجستية للتجارة الإلكترونية والقطاعات المتخصصة
	zخدمات إدارة الوثائق والأرشفة الرقمية
	zخدمات التخزين والخدمات اللوجستية ذات القيمة المضافة

ومع التوسع الذي تشهده شبكة مراكز التخزين، وزيادة الطاقة 
الاستيعابية ضمن خطة الشركة للأعوام 2025–2030، يسهم هذا 

القطاع في تعزيز تنوع مصادر الإيرادات ودعم مرونة الهوامش الربحية.

منصة نمو مدفوعة بالبنية التحتية

Logistics Zones
تعمل سال على توسيع منصتها التشغيلية من خلال مناطق 

لوجستية متقدمة من الجيل الجديد صُُممت لدعم النمو الهيكلي 
طويل الأجل، وتشمل:

	zبنية تحتية ذكية متميزة ومتعددة المستأجرين
	z مرافق متعددة الوسائط مصممة حسب الطلب تشمل التخزين

والمستودعات
	z مواقع استراتيجية قريبة من المطارات وممرات النقل الجوي

والبحري والبري
	z اتصال مباشر بالطرق السريعة مع قابلية الربط المستقبلي بالسكك

الحديدية
	zخدمات تنظيمية وإدارية متكاملة جاهزة للتشغيل
	zعمليات مدعومة بالحلول الرقمية وممارسات الاستدامة

وتشكّلّ هذه المناطق منصة محورية لإيرادات التأجير المتكررة وتوسّّع 
المنظومة اللوجستية.

التكامل الرقمي للمنظومة 

Digital
تؤدي سال الرقمية دورًًا محوريًًا في ربط مختلف نقاط التشغيل ضمن 
منظومة لوجستية موحدة عبر جميع قطاعات أعمال الشركة وذلك 

من خلال:
	zتتبع الشحنات في الوقت الفعلي
	zبوابات العملاء والوثائق الرقمية
	zتحسين العمليات استنادًا إلى البيانات
	zمبادرات كفاءة تشغيلية مرتبطة بالاستدامة

ويسهم هذا التكامل الرقمي في تعزيز قابلية التوسع، وتمييز مستوى 
الخدمة، ودعم استدامة العملاء.
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مزايا 
الاستثمار

لماذا سال؟
طموحنا للقادمالمنجز لـ 2025

يادة سوقية وانتشار غجرافي واسع  ر
تُُعد سال الرائد الوطني في قطاع الخدمات اللوجستية 

في المملكة، ومنصة الشحن الجوي الرائدة، بما 
يمنحها موقعًًا فريدًًا للاستفادة من النمو الهيكلي في 

الحركة الاقتصادية والتجارة الإلكترونية

	z ،الحفاظ على موقع ريادي عبر التواجد في 19 مطارًا
وخدمة أكثر من 70 شركة طيران

	zتوسع القدرات التشغيلية عبر المحطات الرئيسة

	z الاستفادة من زيادة تدفقات الربط الجوي
الدولي للشحنات

	z دعم طموح المملكة في أن تصبح مركزًا
لوجستيًا عالميًا

نمو منضبط ورؤية واضحة حتى 2030
تحقق سال التوازن بين الطموح الاستراتيجي والانضباط 

في إدارة رأس المال

	z تحديد أهداف واضحة لكل قطاع وحتى العام
2030

	z اعتماد برنامج إنفاق رأسمالي بنحو 5.2 مليارات
ريال سعودي وبما يتماشى مع التوقعات 

للطلب
	z تحقيق أداء تشغيلي قوي بالتوازي مع الاستثمار في

فرص النمو

	z دعم الطاقة التشغيلية بما يتماشى مع نمو
حركة التجارة الدولية

	zالحفاظ على هيكل رأسمالي متوازن
	z تحقيق قيمة مستدامة طويلة الأجل

للمساهمين

منظومة نمو متكاملة عبر سلاسل القيمة
شهدت سال تحولًاً من مجرد مقدم لخدمات 

المناولة الأرضية للشحن الجوي إلى كونها منظومة 
لوجستية متكاملة تغطي مراحل متعددة من سلسلة 

القيمة

	z التوسع في نطاق الخدمات اللوجستية والخدمات
ذات القيمة المضافة

	z تعزيز التكامل التجاري بين قطاعي المناولة الأرضية
للشحن الجوي وقطاع الخدمات اللوجستية

	zالتقدم في تطوير مناطق سال اللوجستية

	z تعميق حضور الشركة عبر مختلف مراحل
سلاسل القيمة

	z زيادة مساهمة الأنشطة غير الأساسية ذات
الهوامش الأعلى

	zتحسين جودة الأرباح وتنويع مصادرها
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طموحنا للقادمالمنجز لـ 2025

قاعدة عملاء قوية ورؤية واضحة للإيرادات
نخدم أكثر من 200 عميل من شركات الطيران ووكلاء 

الشحن ومشغلي الخدمات اللوجستية

	z الحفاظ على مستويات عالية من الاحتفاظ بكبار
عملاء شركات الطيران

	zاستمرار تنويع قاعدة العملاء
	z تحسين مستويات الخدمة ومؤشرات الموثوقية

التشغيلية

	z تعميق الشراكات الاستراتيجية مع شركائنا
	z تحويل مزيد من رحلات الشحن المستأجرة

أو الغير مجدولة )العابرة( إلى شركاء 
بإتفاقيات طويلة الأجل

 معوقات دخول تنافسية مرتفعة ومكانة 
سوقية راسخة 

تعمل سال في قطاع منظم بدرجة عالية يتطلب 
استثمارات ضخمة في البنية التحتية، ما يخلق بدوره 

حواجز دخول كبيرة أمام الراغبين في المنافسة

كما تستفيد الشركة من علاقات استراتيجية لفترات 
طويلة مع شركات الطيران والجهات التنظيمية 

وإدارات المطارات وهي ميزة يصعب على المنافسين 
الجدد بناؤها في فترة قصيرة

	z الحفاظ على موقعها في سوق المناولة الأرضية
للشحنات في المملكة

	z استمرار الشراكات طويلة الأمد مع مختلف
الأطراف ذات العلاقة

	z الحفاظ على الريادة التشغيلية بدعم من بنية
تحتية متخصصة للشحن

	z تعزيز منظومة الشراكات مع شركات
الطيران والجهات العاملة في قطاع الطيران

	z الحفاظ على الميزة التنافسية في سوق
منظم يتمتع بحماية هيكلية وتنظيمية عالية

عمليات تغشيلية بأعلى المستويات وبعمايير 
دولية

يمثل التميز التشغيلي أحد الركائز الأساسية لسال

	z والالتزام بالمعايير ISO الحصول على شهادات
العالمية في قطاع الطيران

	z مواصلة الاستثمار في مبادرات الأتمتة والتحول
الرقمي

	zتعزيز مؤشرات السلامة والجودة التشغيلية

	zرفع الإنتاجية وتعزيز كفاءة ضبط التكاليف
	z دعم التكامل الرقمي عبر مختلف قطاعات

الشركة

بنية تحتية قوية وخطط توسع مستقبلية
يوفر نموذج الأعمال المدعوم بالأصول لدى سال 

مزيجًًا من الاستقرار والمرونة الاستراتيجية

	z مواصلة تطوير وتحسين محطات الشحن والبنية
اللوجستية

	zإحراز تقدم في تطوير مناطق سال اللوجستية
	z تعزيز معدلات الاستفادة من البنية التحتية

التشغيلية

	z التوسع في خدمات التخزين والخدمات ذات
القيمة المضافة

	zتجهيز البنية التحتية لدعم النمو المستقبلي
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طموحنا للقادمالمنجز لـ 2025

تدفقات نقدية قوية ومرونة مالية عالية
يتميز نموذج أعمال سال بقدرته على توليد تدفقات 

نقدية تشغيلية قوية

	zالحفاظ على مستويات هوامش صحية
	z تحقيق معدلات قوية لتحويل الأرباح إلى تدفقات

نقدية حرة
	z الحفاظ على مرونة مالية تدعم النمو وتحسين

هيكل رأس المال

	z الحفاظ على قدرة توليد النقد عبر مختلف
الدورات الاقتصادية

	z تحسين هيكل رأس المال
	zدعم سياسة توزيعات أرباح مستدامة

ية متمرسة وحومكة راسخة قيادة إدار
تتمتع سال بفريق قيادي يحظى بما يقارب 250 

عامًًا من الخبرة العريقة في القطاع، إلى جانب حوكمة 
مؤسسية قوية

	z التنفيذ الناجح للمبادرات الاستراتيجية عبر
قطاعات الشركة

	z تحقيق أداء قوي للسنة المالية 2025 رغم عودة
الأسواق إلى مستوياتها الطبيعية

	z التقدم في تنفيذ برامج التوسع والبنية التحتية
الكبرى

	z تعزيز الشفافية من خلال تطوير تقارير
المستثمرين والتواصل معهم

	z الحفاظ على اتساق التنفيذ عبر مختلف
الدورات الاقتصادية

	zمواصلة تعزيز الإفصاح والتقارير المؤسسية
	zترسيخ الثقة مع مختلف أصحاب المصلحة

إدارة المخاطر والامتثال التنظيمي
تطبق سال سياسات صارمة لإدارة المخاطر تتماشى 
مع المعايير الدولية وأفضل الممارسات في القطاع 

بما يدعم الحد من المخاطر بفعالية

	zمواصلة الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والقطاعية
	z تعزيز منظومة الحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام

عبر قطاعات الشركة
	z المراقبة المستمرة للمخاطر التشغيلية والمالية

والمخاطر المرتبطة بالبنية التحتية

	zالتوسع في رقمنة أنظمة مراقبة المخاطر
	zمواصلة تطوير عمليات الحوكمة والامتثال
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معلومات 
المساهمين

بيانات سهم سال كما في نهاية العام 2025

يخ الإدراج 1 نوفمبر 2023، بسعر إدراج 106 ريال للسهمتار

السوق الرئيسية )تداول السعودية(السوق

4263رمز التداول

)ISIN( الرقم الدولي لتعريف الورقة الماليةSA15T1L22JH8

النقلالقطاع

80,000,000 عدد الأسهم المصدرة

51.00%الأسهم الحرة

160.4 ريال سعوديعسر الإغلاق

 12.83 مليار ريال سعودي القيمة السوقية
)تحتل المرتبة الأولى في القطاع والمرتبة 39 في مؤشر تاسي(

289.2 ريال سعودي في 16 فبراير 2025أعلى عسر تداول للسهم في عام 2025

284.4 ريال سعودي في 13 فبراير 2025أعلى عسر إغلاق للسهم في عام 2025

156 ريال سعودي في 15 يونيو 2025أدنى عسر تداول للسهم في عام 2025

157.7 ريال سعودي في 30 ديسمبر 2025أدنى عسر إغلاق للسهم في عام 2025

8.9% )2.5%+ مقارنة بعام 2024(نسبة ملكية المستثمرين الأجانب

يعات الأرباح للسهم عن عام 2025 6.54 ريال سعودي )9.2%+ مقارنة بتوزيعات عام 2024(توز

49.00%الحد الأعلى لملكية المستثمرين الأجانب

48,789,664 سهمإمجالي حجم التداول

يال عسودي(  9,503,292,945 ريال سعوديإمجالي قيمة التداول )ر

853,546 صفقةإمجالي عدد الصفقات

23.72مكرر الربحية
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الأداء الشهري لسهم سال خلال عام 2025
X سعر السهم
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0
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

  حجم التداول )10,000×(            قيمة التداول )1,000,000×(              عدد الصفقات )100×(             سعر الإغلاق

سعر الإغلاقالشهر
 )ريال سعودي(

السوقية القيمة 
)مليار ريال سعودي(

إجمالي حجم التداول 
)مليون سهم(

إجمالي قيمة التداول 
)مليون ريال سعودي(

إجمالي عدد 
الصفقات

274.021.93.1839.870,480يناير
244.619.64.01055.387,933فبراير

198.015.810.72174.3179,809مارس
182.614.66.11097.193,691أبريل
178.014.23.6648.348,107مايو
187.815.03.9683.958,107يونيو
172.513.81.9351.142,966يوليو

168.813.52.3390.249,434أغسطس
181.014.52.9500.146,284سبتمبر

175.814.13.1556.659,269أكتوبر
166.013.33.9658.457,613نوفمبر

160.412.83.3548.259,853ديسمبر

دور المستثمرين في خلق القيمة
تشكّلّ ثقة المستثمرين وإمكانية الوصول إلى رأس المال أحد 

الممكنات الرئيسة لقدرة سال على تحقيق نمو مستدام. ومن خلال 
إدارة مالية منضبطة، وتواصل بشفافية، وتنفيذٍٍ متسق، تسعى سال 

إلى مواءمة مصالح المساهمين مع مصالح العملاء والموظفين 
والمجتمع الاستثماري وسائر أصحاب المصلحة.

وتلتزم سال بحماية حقوق مساهميها وبناء علاقة متينة وبنّّاءة معهم 
من خلال توفير المعلومات المناسبة في الوقت المناسب. ويُُعد 

ضمان الشفافية والوضوح في الإفصاح عن المعلومات دون تأخير 
أمرًًا جوهريًًا، انطلاقًًا من إيمان الشركة بأن المساهمين يشكّلّون حجر 
الأساس في نجاحها. ويتعنيّن على مجلس الإدارة أن يتصرف بما يحقق 

مصالح المساهمين ويحمي حقوقهم، وذلك وفقًًا لنظام الشركات 
والأنظمة واللوائح الصادرة عن هيئة السوق المالية، إضافة إلى النظام 

الأساس للشركة.

وانطلاقًًا من حرص سال على تعزيز التواصل مع مساهميها، 
حرصت الشركة على إتاحة قنوات اتصال متعددة لتفاعلها معهم، 

وذلك عبر الطرق الرسمية ومن خلال عقد اللقاءات الدورية ربع 
السنوية. كما شاركت الإدارة التنفيذية، بالتعاون مع إدارة علاقات 

المستثمرين في سال، في عدد من المؤتمرات الاستثمارية، إلى 
جانب عقد اجتماعات مع مديري الاستثمار والمحللين الماليين 

المتخصصين في السوق والقطاع من داخل المملكة وخارجها. كما 
يرحّّب فريق علاقات المستثمرين في سال بعقد الاجتماعات في المقر 
الرئيسي للشركة في جدة أو بتنظيم زيارات لمواقع الشركة ومحطاتها.
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يع المساهمين حسب حجم الملكية )عدد الأسهم المملوكة( توز
عدد الأسهم عدد المساهمينالفئة

المملوكة 
الملكية نسبة 

70.6%856,480,665أكثر من 1,000,000

999,999 – 500,00031,904,366%2.4

499,999 – 100,000213,753,148%4.7

99,999 – 50,000372,676,121%3.3

49,999 – 10,0001783,702,964%4.6

9,999 – 5,0002041,360,819%1.7

4,999 – 1,0002,2964,195,320%5.2

7.5%133,7375,926,597أقل من 1,000
100%136,48480,000,000الإمجالي

يع الأرباح عوائد المساهمين وسياسة توز
تواصل سال التزامها بتحقيق عوائد مجزية ومستدامة للمساهمين، مع تحقيق التوازن بين توزيع الأرباح وإعادة استثمارها لدعم النمو في 

قطاعي الخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية.

	z يعات رأباح سال منذ الإدراج توز

توزيعات الأرباح لكل سهم تاريخ التوزيعتاريخ الأحقيةتاريخ الإعلان الفترة 
)ريال سعودي(

إجمالي التوزيعات المعلنة 
)مليون ريال سعودي(

2023/11/122023/11/162023/11/291.90152.00الربع الثاني والثالث 2023
2024/03/042024/03/072024/03/251.51120.80الربع الرابع 2023

2024/05/202024/05/262024/06/121.76140.80الربع الأول 2024 
2024/08/072024/08/132024/09/021.45116.00الربع الثاني 2024

2024/11/042024/11/102024/11/281.45116.00الربع الثالث 2024
2025/02/192025/02/262025/03/181.33106.40الربع الرابع 2024
2025/05/142025/06/242025/07/141.43114.40الربع الأول 2025
2025/08/072025/08/212025/9/91.52121.60الربع الثاني 2025

2025/11/042025/11/162025/12/11.70136.00الربع الثالث 2025
2026/02/112026/04/012026/04/161.89151.20الربع الرابع 2025 

وتقوم إدارة علاقات المستثمرين في سال بتزويد مجلس الإدارة 
بانتظام بملاحظات المساهمين، بما في ذلك المقترحات والتعليقات 

والاستفسارات المرتبطة بالأداء العام للشركة.

يتم جمع هذه الملاحظات عبر قنوات تواصل متنوعة مع 
المستثمرين، تشمل الاجتماعات المباشرة، ومكالمات الأرباح، 

وتفاعلات المحللين، والاستفسارات الواردة عبر منصات التواصل 
الخاصة بعلاقات المستثمرين. يقوم فريق علاقات المستثمرين 

بجمع هذه المعلومات وعرضها دوريًًا على مجلس الإدارة، لضمان 
إطلاع أعضاء المجلس، ولا سيما الأعضاء غير التنفيذيين، على آراء 

المساهمين واقتراحاتهم وملاحظاتهم بشأن الشركة وأدائها.

هيكل ملكية الشركة
كبار المساهمين 

49.0%المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية
6.4%شركة رؤية العالمية للاستثمار مساهمة مقفلة

44.6%العموم والمساهمين الآخرين 
100%الإمجالي

تصنيف المساهمين حسب الفئة
الأفراد  16.7%المستثمرين 

83.3%المستثمرين من المؤسسات والشركات
100%الإمجالي
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ين التي تمت الشماكرة بها خلال العام 2025 تفاصيل مؤتمرات المستثمر
الدولةالمؤتمرالتاريخ

الرياض – المملكة العربية السعوديةملتقى الأسواق المالية السعودية 2025فبراير – 2025
دبي – الإمارات العربية المتحدةالمؤتمر السنوي التاسع عشر لشركة إي إف جي هيرميسأبريل – 2025
هونغ كونغملتقى الأسواق المالية العالمي 2025مايو – 2025
لندن – المملكة المتحدةمؤتمر بورصات دول مجلس التعاون – لندنيونيو – 2025

نيويورك – الولايات المتحدة الأمريكيةمؤتمر سيتي للأسواق العالمية الناشئة )GEMS 2025(سبتمبر – 2025
لندن – المملكة المتحدةالمؤتمر السنوي الحادي عشر لشركة إي إف جي هيرميسسبتمبر – 2025
مسقط – سلطنة عُُمانالمؤتمر السنوي لجمعية علاقات المستثمرين في الشرق الأوسط )MEIRA(سبتمبر – 2025

جدة – المملكة العربية السعودية يوم المستثمر – سال )CMD(أكتوبر – 2025

	z 2025 شكلّ يوم المستثمر الذي استضافته سال في 9 أكتوبر
بمدينة جدة محطة بارزة في تواصل الشركة مع مجتمعها 

الاستثماري، حيث جمع الحدث المستثمرين والمحللين الماليين 
مع قيادات الشركة في حوار مفتوح حول الاستراتيجية المحدثة 

للشركة، ومسار نموها، وإطار تحقيق القيمة على المدى الطويل.
	z وخلال الفعالية، استعرضت سال خطط توسيع أعمالها عبر

قطاعاتها الرئيسية الثلاثة: المناولة الأرضية للشحن الجوي ، 
والقطاع اللوجستي، وقطاع المناطق اللوجستية )سال زونز(، بما 
يعزز مكانتها كرائد وطني في قطاع الخدمات اللوجستية وممكنّ 

رئيسي لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030. ومن خلال 
العروض التفصيلية والتحديثات الاستراتيجية، أتيحت للحضور 

فرصة الاطلاع بصورة أعمق على نموذج الشركة التشغيلي وخطط 
النمو وأولويات تخصيص الإنفاق الرأسمالي.

	z تضمّن الحدث زيارة ميدانية إلى محطة سال في مطار الملك
عبدالعزيز الدولي، حيث توجه الحضور إليها بعد انتهاء العروض 
التقديمية للاطلاع عن قرب على العمليات التشغيلية للشركة. 

وأسهمت هذه الزيارة في شرح التزام سال بالتمزيّز التشغيلي 
والتنفيذ المنضبط ودعم مسار النمو المستدام.

	z عكس يوم المستثمر وضوح الرؤية الاستراتيجية لسال ودورها
المحوري في تشكيل ملامح منظومة الخدمات اللوجستية 

المتنامية في المملكة.

تواصل سال تطوير عرض تقاريرها بما يتماشى مع أفضل 
الممارسات للتقارير المتكاملة، بما يعزز الشفافية وقابلية المقارنة 

والموثوقية.

	z%+66 :إمجالي عائد المساهينم منذ الإدراج

X 106سعر الإدراج

+X 54.4نمو سعر السهم حتى نهاية عام 2025

يعات الأرباح منذ الطرح العام الأولي X 15.9إمجالي توز

التواصل مع المستثمرين والإفصاح
تحرص سال على تعزيز تواصلها مع المساهمين والمحللين 

ومجتمعها الاستثماري من خلال برنامج نشط لعلاقات المستثمرين، 
يشمل لقاءات هاتفية لمناقشة النتائج المالية، والاجتماعات الخاصة 
بالمستثمرين، والإفصاحات النظامية. ويسهم هذا التواصل في تعزيز 

وضوح المعلومات المتعلقة بأداء الشركة واستراتيجيتها وأولويات 
تخصيص رأس المال.

	z8 :عدد المشاركات في مؤتمرات وفعاليات المستثمرين
	zعدد الاجتماعات 1:1 مع المستثمرين : أكثر من 80 اجتماعًا
	z4 :عدد اللقاءات الهاتفية لمناقشة النتائج المالية
	z850 إجمالي عدد الحضور في اللقاءات الهاتفية: أكثر من
	zعدد الجمعيات العامة المنعقدة: اجتماع واحد خلال العام
	z10 :عدد المحللين الماليين المحليين والدوليين لتغطية سهم لسال

مكالمات النتائج المالية لعام 2025
الموقعالتاريخالفترة

 عبر وسائل  26 فبراير 2025العام المالي 2024
الحديثة التقنية 

 عبر وسائل 20 مايو 2025الربع الأول 2025
الحديثة التقنية 

 عبر وسائل 12 أغسطس 2025الربع الثاني 2025
الحديثة التقنية 

 عبر وسائل 6  نوفمبر 2025الربع الثالث 2025
الحديثة  التقنية 
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	zإعلانات سال في تداول السعودية
الرابط  التاريخعنوان إعلان تداول 

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن تعيين عضو في مجلس 1
2025/01/16الإدارة لاستكمال المقعد الشاغر في المجلس

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن النتائج المالية السنوية 2
2025/02/19المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن قرار مجلس الإدارة 3
2025/02/19بتوزيع أرباح نقدية عن الربع الرابع من العام المالي 2024

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن عقد لقاء هاتفي 4
لمناقشة النتائج المالية السنوية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

مع المستثمرين والمحللين الماليين
2025/02/26

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية مبدئية 5
2025/03/18مع شركة صلة لاستئجار أرض في فالكون سيتي شمال مدينة الرياض

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية إطارية 6
2025/03/18مع برنامج تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص )شريك(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن النتائج المالية الأولية 7
2025/05/14للفترة المنتهية في 31 مارس 2025 )ثلاثة أشهر(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توصية مجلس الإدارة 8
2025/05/14بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الأول من عام 2025

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن عقد لقاء هاتفي 9
لمناقشة النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31 مارس 2025 )ثلاثة 

أشهر( مع المستثمرين والمحللين الماليين
2025/05/21

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن دعوة مساهميها إلى 10
2025/06/03حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن آخر التطورات بشأن 11
توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الأول 

من عام 2025
2025/06/03

الرابط  التاريخعنوان إعلان تداول 

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية لمساهميها عن بدء 12
التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع 

الأول(
2025/06/19

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع ملحق لاتفاقية 13
2025/06/19تقديم خدمات الإنتاجية مع شركة المجال للخدمات بمحطة الدمام

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن نتائج اجتماع الجمعية 14
2025/06/25العامة العادية )الاجتماع الأول(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع ملحق لاتفاقية 15
2025/7/22مع الشركة السعودية للخدمات الأرضية

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن قرار مجلس الإدارة 16
2025/8/7بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثاني من العام المالي 2025

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن النتائج المالية الأولية 17
2025/8/7للفترة المنتهية في 30 يونيو 2025 )ستة أشهر(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن عقد لقاء هاتفي 18
افتراضي لمناقشة النتائج المالية للربع الثاني/ النصف الأول من عام 2025 

مع المحللين الماليين والمستثمرين
2025/08/10

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن آخر التطورات بشأن 19
توقيع اتفاقية مبدئية مع شركة صلة لاستئجار أرض في فالكون سيتي شمال 

مدينة الرياض
2025/10/7

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن موافقة مجلس الإدارة 20
2025/10/7على إنشاء برنامج صكوك مقوّّم بالريال السعودي

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن تأسيس شركة 21
2025/10/9مساهمة مبسطة )شركة شخص واحد( كشركة تابعة مملوكة بالكامل

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن عقد يوم المستثمر 22
2025/10/9مع المستثمرين والمحللين الماليين

https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=84775&anCat=1&cs=4263&locale=ar
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https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=88203&anCat=1&cs=4263&locale=ar
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https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=88343&anCat=1&cs=4263&locale=ar
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https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=89341&anCat=1&cs=4263&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=89405&anCat=1&cs=4263&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=90564&anCat=1&cs=4263&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=90567&anCat=1&cs=4263&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=90601&anCat=1&cs=4263&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=90614&anCat=1&cs=4263&locale=ar
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الرابط  التاريخعنوان إعلان تداول 

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية مع 23
2025/10/13البريد السعودي )سبل(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن تجديد اتفاقيتها مع 24
2025/10/23شركة الإمارات للشحن الجوي

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع عقد مع شركة 25
2025/10/28طيران الصين للشحن الجوي

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن النتائج المالية الأولية 26
2025/11/4للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2025 )تسعة أشهر(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن قرار مجلس الإدارة 27
2025/11/4بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من العام المالي 2025

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن عقد لقاء هاتفي 28
افتراضي لمناقشة النتائج المالية للربع الثالث والتسعة أشهر من عام 2025 

مع المستثمرين والمحللين الماليين
2025/11/5

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية مع شركة 29
2025/11/16فيديكس إكسبرس السعودية للنقل

الرابط  التاريخعنوان إعلان تداول 

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن نقل المقر الرئيسي 30
2025/11/23للشركة

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية خدمات 31
2025/11/25لوجستية مع شركة فلاي أديل

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية خدمات 32
2025/11/27لوجستية وعقد استئجار مرافق مع شركة خدمات الطيران )طيران الرياض(

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية خدمات 33
)SILZ( 2025/11/30تسويقية مع شركة المنطقة اللوجستية المتكاملة الخاصة

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية إطارية 34
2025/12/15مع شركة اللجنة المحلية المنظمة لكأس آسيا 2027

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن توقيع اتفاقية مع 35
2025/12/15شركة الخطوط الجوية السورية

إعلان شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية عن فتح باب الترشح 36
2025/12/28لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة
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قائمة 
المصطلحات

)CBTA( التدريب والتقييم القائم على الكفاءة
إطار تدريبي صادر عن الاتحاد الدولي للنقل الجوي )IATA(  يركّزّ على تطوير 

وتقييم الكفاءات المرتبطة بالمهام الوظيفية في قطاع الطيران

)Airside( الجانب الجوي – خدمات المناولة للخطوط الجوية بساحة الطمار
المنطقة التشغيلية المؤمّّنة في المطار التي تتم فيها حركة الطائرات وعمليات 

مناولة الشحنات وخدمات مناولة ساحة الطيران

)Landside( الجانب الأرضي – خدمات المناولة في الطحمات
المنطقة العامة في المطار، وتشمل تسليم الشحنات والجمارك ونقاط الوصول 

اللوجستية

الخدمات اللوجستية الحبرية
العمليات اللوجستية المرتبطة بالنقل البحري والموانئ

)SACC( الكشرة السعودية للنحش
إحدى الشركات الرئيسية في منظومة الشحن الجوي في المملكة العربية 

السعودية

)HSSE( الصحة والسلامة والأمن والبيئة
إطار يُُعنى بإدارة معايير السلامة التشغيلية والأمن والمسؤولية البيئية

الصكوك
أدوات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية تُُستخدم لجمع التمويل

)IPO( الطرح العام الأولي
عملية طرح أسهم الشركة للاكتتاب العام لأول مرة

)ROE( العائد على حقوق المساهينم
صافي الربح كنسبة من حقوق المساهمين، بما يقيس العوائد المتحققة على 

رأس المال المستثمر

القيمة السوقية
إجمالي القيمة السوقية لأسهم الشركة القائمة

المجموعة
تشير إلى شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية وشركاتها التابعة

المستثمرون الأفراد
مستثمرون يتداولون في الأوراق المالية لأغراض استثمارية شخصية

أ
ACC3/RA3

تصنيفات أمنية أوروبية لشركات الطيران من دول خارج الاتحاد الأوروبي 
)ACC3( والوكلاء المعتمدين )RA3(، لضمان الامتثال لمتطلبات أمن 

الشحنات المتجه إلى الاتحاد الأوروبي

إمجالي الربح
الإيرادات بعد خصم تكلفة المبيعات وقبل احتساب المصاريف التشغيلية

)Gross Margin( إمجالي هامش الربح
نسبة الربح الإجمالي إلى الإيرادات، مما يعكس كفاءة العمليات التشغيلية 

الأساسية

)LTI( إصابة الوقت الضائع
إصابة في مكان العمل تؤدي إلى التغيب عنه

)FIATA( الاتحاد الدولي لجعميات وكلاء النحش
منظمة دولية تمثل قطاع الشحن والخدمات اللوجستية

)IATA( الاتحاد الدولي للنقل الجوي
اتحاد تجاري عالمي يمثل شركات الطيران ويُُعنى بوضع معايير قطاع الطيران

)EBIT( الأرباح قبل الفوائد والضرائب
الربح التشغيلي الناتج عن الأنشطة الأساسية.

)EBITDA( الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك
مؤشر لقياس الأداء التشغيلي وتوليد النقد قبل تأثير البنود غير النقدية والتمويلية

)NTLS( الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية
استراتيجية وطنية تهدف إلى تعزيز مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي

الأطنان
وحدة قياس للوزن تعادل 1,000 كيلوجرام

البنية التحتية اللوجستية
أنظمة مادية ورقمية تدعم العمليات اللوجستية

)FCF( التدفقات النقدية الحرة
النقد المتولد من العمليات بعد خصم النفقات الرأسمالية، ويمثل الأموال 

المتاحة لسداد الديون أو توزيع الأرباح أو إعادة الاستثمار
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المستثمرون المؤسسيون
جهات استثمارية، مثل الصناديق والبنوك ومديري الأصول، تستثمر نيابةًً عن 

عملائها

)SILZ( المنطقة اللوجستية المتكاملة الخاصة
منطقة لوجستية منظمة تدعم التجارة الدولية والاستثمار

)eGACA(المنصة الإلكترونية للهيئة العامة لليرطان المدني
منصة رقمية تابعة للهيئة العامة للطيران المدني في المملكة العربية السعودية، 

تدعم إجراءات التراخيص والعمليات التشغيلية

)ISO( المنظمة الدولية للعمايير
هيئة دولية تُُعنى بوضع المعايير الدولية عبر مختلف القطاعات

المقر الرئيسي
الموقع الإداري الرئيسي للشركة

)CAPEX( النفقات الرمسأالية
استثمارات في الأصول طويلة الأجل مثل محطات الشحن والمرافق اللوجستية 

والمستودعات والأنظمة التقنية

ب
)NIDLP( برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية

مبادرة ضمن رؤية المملكة 2030 تهدف إلى تحويل المملكة إلى مركز صناعي 
ولوجستي رائد

)AWB( بوليصة النحش الجوي
وثيقة نقل موحّّدة تُُصدر لشحنات النقل الجوي، وتُُعد بمثابة عقد نقل وسجلًاً 

للشحنة.

ت
تداول 

السوق المالية السعودية

)ISAGO( تدقيق السلامة لمعليات المناولة الأرضية
شهادة تضمن الالتزام بالمعايير الدولية لسلامة المناولة الأرضية

ح
حجم المناولة

إجمالي حجم الشحنات التي تمت مناولتها خلال فترة زمنية محددة

خ
خدمات المناولة الأرضية للحشنات

خدمات تُُقدّّم في المطارات لإدارة عمليات الشحن الجوي، بما يشمل 
المعالجة والتخزين والتوثيق

ر
رؤية المملكة 2030

الاستراتيجية الوطنية للمملكة العربية السعودية لتنويع الاقتصاد وتعزيز التنافسية 
العالمية

س
سلسلة الإمداد

شبكة العمليات المرتبطة بإنتاج السلع وتسليمها

ش
)SPV( شركة ذات غرض خاص

كيان قانوني يُُنشأ لغرض محدد أو لتنفيذ هيكلة مالية معينة

)IATA CEIV( شهادة
تعنى بضمان الامتثال للمعايير العالمية لمناولة الشحنات المتخصصة

ص
صافي الدين

إجمالي الديون مخصوماًً منها النقد وما في حكمه، بما يعكس صافي مديونية 
الشركة

 EBITDA صافي الدين إلى
نسبة مديونية تقيس ديون الشركة مقارنة بقدرتها على توليد النقد التشغيلي

صافي الربح
الربح بعد خصم جميع المصروفات التشغيلية والفوائد والضرائب

)SIDF( صندوق التنمية الصناعية السعودي
مؤسسة مالية حكومية تدعم مشاريع التنمية الصناعية

ع
)IR( علاقات المستثمرين

وظيفة تُُعنى بإدارة التواصل بين الشركة والمستثمرين

)YoY( على سأاس سنوي
مقياس لمقارنة الأداء بين فترات زمنية متماثلة في سنوات متتالية 

ق
قطاع الخدمات اللوجستية

قطاع أعمال في سال يقدّّم خدمات الشحن والتخزين والتوزيع

ل
)GACAR( لوائح الهيئة العامة لليرطان المدني

الإطار التنظيمي الذي يحكم عمليات الطيران في المملكة العربية السعودية
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م
)MED( يز الدولي – المدينة المنورة مطار الأمير ممحد بن عبدالزع

مطار إقليمي للشحن والمسافرين في المملكة العربية السعودية

)JED( يز الدولي – جدة مطار الملك عبدالزع
البوابة الرئيسية للشحن في المنطقة الغربية في المملكة العربية السعودية

)RUH( مطار الملك خالد الدولي – الرياض
المركز الرئيسي للشحن في المملكة العربية السعودية

مطار الملك فهد الدولي – الدمام
أحد المنافذ الرئيسة للشحن في المنطقة الشرقية في المملكة العربية السعودية

مطار رئيسي
مطار مركزي يُُستخدم لتجميع الشحنات وإعادة توزيعها ضمن شبكة النقل

مطحة النحش
مرفق متخصص في المطار لاستلام الشحنات ومعالجتها وتخزينها، ونقلها بين 

وسائل النقل الجوي والبري

مرزك التوزيع
مرفق لوجستي يُُستخدم لتخزين وفرز وتوزيع البضائع إلى الأسواق أو العملاء

)CEIV( مرزك التميز للمُُقيّّينم المستقلين
شهادة صادرة عن الاتحاد الدولي للنقل الجوي )IATA( للتحقق من الامتثال 

للمعايير الدولية في مناولة الشحنات المتخصصة، مثل الأدوية والمواد سريعة 
التلف

مرزك لوجستي
نقطة مركزية تجمع بين أنشطة النقل والتخزين والبنية التحتية للتوزيع

معدل الالتزام باتفاقيات مستوى الخدمة
مؤشر يقيس مدى الالتزام بمستويات الأداء المتفق عليها

يع الجيد مماسرات التوز
معايير تضمن جودة وسلامة تخزين ونقل المنتجات الدوائية

مناطق سال اللوجستية
منصة البنية التحتية التابعة للشركة لتطوير مناطق لوجستية تتماشى مع 

الاستراتيجية الوطنية

منصة لوجستية متكاملة
منظومة متكاملة تجمع بين المناولة والنقل والتخزين والحلول الرقمية 

لتقديم خدمات شاملة عبر سلاسل الإمداد

منطقة لوجستية
منطقة مخصصة تجمع بين التخزين والتوزيع والربط متعدد وسائل النقل

)ICAO( منظمة اليرطان المدني الدولي
وكالة تابعة للأمم المتحدة تُُعنى بوضع المعايير واللوائح الدولية لقطاع الطيران

)ACDfr( معدل تكرار أضرار الطائرات
مؤشر أمان يقيس مدى تكرار حدوث أضرار الطائرات بالنسبة لنشاط الطيران 

على مدى فترة زمنية محددة.

)KPI( مؤشر الأداء الرئيسي
قيمة قابلة للقياس تُُستخدم لتقييم الأداء مقابل الأهداف الاستراتيجية

ن
)SeMS( نظام إدارة السلامة

إطار متكامل لإدارة مخاطر السلامة في عمليات الطيران

نمو الإيرادات
الزيادة النسبية في الإيرادات مقارنة بالفترة السابقة، بما يعكس توسع الأعمال

هـ
)EBIT( هامش

الربح التشغيلي كنسبة من الإيرادات

هامش صافي الربح
صافي الربح كنسبة من الإيرادات، بما يعكس إجمالي الربحية

)CMA( هيئة السوق المالية
الجهة التنظيمية للأسواق المالية في المملكة العربية السعودية، والمنوطة 

بالإشراف على السوق المالية والشركات المدرجة

و
)TEU( وحدة مكافئة لشرعين قدمًًا

وحدة قياس معيارية تُُستخدم لقياس حجم الشحنات بالحاويات

وكيل النحش
طرف وسيط يتولى تنسيق عمليات شحن البضائع، بما في ذلك النقل والتوثيق 

والتخليص الجمركي
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مساهمينا الكرام، وشركائنا الأعزاء،

يسرني أن أضع بين أيديكم نتائج عامٍٍ واصلت فيه سال تعزيز مكانتها 
والمضي بثبات نحو مرحلةٍٍ جديدة من التوسع في أعمالها، بما يعزز 

دورها في منظومة الخدمات اللوجستية في المملكة. واستناداًً إلى 
شعارنا لعام 2025 ˝توسّّع يصنع الأثر ويقود النمو˝، فقد حققت 

سال عاماًً آخر من الأداء القوي ولله الحمد، مؤكدةًً قدرتها في 
المحافظة على استقرار عملياتها ومتانة نموذج أعمالها. فقد بلغت 

إيراداتنا السنوية 1,708 مليار ريال سعودي، وبعيداًً عن النتائج المالية، 

يرى مجلس الإدارة في هذا الأداء دليلًاً واضحاًً على الإنضباط في تنفيذ 
الأعمال، والحفاظ على مكانة الشركة في قطاعها مع القدرة على 
تحقيق التوازن بين سعيها للنمو والحفاظ على مرونة مالية قوية.

وخلال العام 2025، واصل مجلس الإدارة أداء دوره في الإشراف 
الفاعل على أعمال الشركة وتوجيهها بما يضمن الاستخدام 

الأمثل لرأس المال وضمان التركيز على تحقيق قيمة مستدامة 
للمساهمين، بالتوازي مع دعم مسيرة التحول الاقتصادي التي 

تشهدها المملكة. 

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

تعزيز دور سال في ترسيخ مكانة 
المملكة في قطاع الخدمات 

1,708 مليار اللوجستية العالمي
يال سعودي ر
إيراداتنا المسجلة 

للعام 2025
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ومع استمرار تطور حركة التجارة العالمية، حرص مجلس الإدارة 
على متابعة هذه التطورات عن كثب، والعمل مع الإدارة التنفيذية 

لضمان مواءمة الأولويات الاستراتيجية مع ظروف متغيرات السوق، 
وبما يحقق التوازن بين الطموح في التوسع والانضباط المالي.

وكان من أبرز التطورات خلال العام، عقد شراكة استراتيجية لتطوير 
منطقة سال اللوجستية في مدينة فالكون سيتي بالرياض، إلى جانب 

انضمام الشركة إلى برنامج شريك. ويرى مجلس الإدارة في هذه 
الخطوة محطة مهمة في مسيرة تطور سال، إذ تتخطى نطاق أعمالها 

التقليدية وتسهم في تعزيز حضورها في قطاع الخدمات اللوجستية 
ودعم القدرات اللوجستية الوطنية. كما تعكس هذه المبادرة الدور 

المتنامي للشركة في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030 
وترسيخ مكانتها كممكن رئيسي لمنظومة الخدمات اللوجستية 

المتكاملة.

وبالتوازي مع ذلك، أشرف المجلس على استمرار الشركة بالإستثمار 
في تطوير البنية التحتية الأساسية لمحطاتها الرئيسية، لتسهم هذه 

الاستثمارات في تعزيز مرونة العمليات، والارتقاء بجودة تقديم 
الخدمات، وتمكين الشركة في مواكبة النمو المتزايد في حركة 

الواردات والصادرات وشحنات الترانزيت العابرة، استناداًً إلى أسس 
تشغيلية قوية ومستدامة.

ومع تطلعنا للمستقبل، تدخل سال مرحلتها المقبلة بثقة واتزان، 
متسلحةًً بمركز مالي قوي وفريق قيادة تنفيذية يمتلك الخبرة 

والكفاءة اللازمة لمواصلة التقدم في التنفيذ الاستراتيجي بوضوح 
وتكامل. كما سيواصل مجلس الإدارة دعمه التام لاتخاذ القرارات 

التي ترسخ خلق القيمة على المدى الطويل، واستمرار الإدارة الفعالة 
لرأس المال، بما يتوافق مع طموح المملكة لبناء قطاع لوجستي 

عالمي المستوى.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر لمساهمينا الكرام 
على ثقتهم المستمرة، كما أتوجه بالشكر للجهات التنظيمية وجميع 

الشركاء لتعاونهم البنّّاء، والشكر موصول كذلك للرئيس التنفيذي 
وفريق الإدارة التنفيذية وكافة الزملاء في سال على جهودهم 
والتزامهم الذي يشكل أساس استمرار تقدم الشركة ونموها.

فواز بن محمد بن فواز الفواز
رئيس مجلس الإدارة

واصلت سال خلال عام 2025 توسيع نطاق أعمالها وتعزيز مكانتها في قطاع الخدمات 
اللوجستية في المملكة. كما تعكس الخطوات الاستراتيجية التي تحققت خلال العام 

– ومن أبرزها الشراكة لتطوير منطقة سال اللوجستية )سال زونز( بفالكون سيتي 
ملهم مشال مدينة الرياض – التزام مجلس الإدارة بدعم النمو المستدام، والإدارة 

المسؤولة لرأس المال، وتحقيق قيمة طويلة الأجل للمساهمين.



الأداء المالي والمراجعةحوكمة الشركة والاستدامة مراجعة الأعمالالمراعجة الاستراتيجيةنظرة عامة

ير السنوي الموحد 2025 37التقر س التنفيذييرسالة الرئ

إلى مساهمينا الكرام،

شهد عام 2025 العديد من التحولات في أنماط التجارة العالمية 
تطلّّبت قدراًً من الواقعية والانضباط في التنفيذ. وفي ظل هذه 

المتغيرات، واصلنا في سال المضي قدماًً وبكل ثبات نحو هدفنا 
المتمثل في أن نكون الرائد الوطني في قطاع الخدمات اللوجستية 
لوطن يربط بين أنحاء العالم. واسترشاداًً بشعارنا لهذا العام: توسّّع 
يصنع الأثر ويقود النمو، ركّزّنا في سال على التقدم في التنفيذ وبناء 

منظومة أعمال قادرة على دعم التوسع المستدام على المدى 

الطويل. وانطلاقاًً من ذلك، ارتكزت جهودنا خلال العام على 
ثلاث أولويات رئيسية:

	z الحفاظ على ريادتنا وتعزيزها في قطاع المناولة الأرضية
للشحنات

	z بناء منصة لوجستية قابلة للتوسع من خلال قطاع الخدمات
اللوجستية ومنطقة سال اللوجستية بما ينسجم مع 

مستهدفات رؤية المملكة 2030
	z الارتقاء بجودة التنفيذ وكفاءة العمليات وتعزيز الانضباط

المالي

رسالة الرئيس 
التنفيذي

استكمال مسيرة بناء رائد 
لوجستي وطني لمملكة 

697.9 مليون تربط بين أنحاء العالم
يال سعودي ر

صافي الربح المسجل 
في عام 2025
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الأداء والتنفيذ
بدأنا العام بإدارة مرحلة عودة النشاط إلى مستوياته الطبيعية بعد 

الأداء الاستثنائي المسجل للعام 2024. ومن خلال التنفيذ المتسق 
والانضباط التشغيلي، استعدنا الزخم تدريجياًً على مدار العام، لنختتم 

سنة 2025 ونحن في موقع قوة، وبما يؤكد أن النمو المنضبط 
والمتانة المالية يمكن أن يسيرا جنباًً إلى جنب.

وخلال العام، سجلت سال إيرادات بلغت 1,708 مليار ريال سعودي، 
وبزيادة قدرها 5% مقارنة بالعام السابق، فيما بلغ صافي الربح 698 
مليون ريال سعودي بارتفاع قدره 6% على أساس سنوي، وتعكس 

هذه النتائج قوة نموذج أعمالنا، وانضباطنا في إدارة التكاليف، وقدرتنا 
على التوسع بشكل منضبط مع الحفاظ على هوامش الربحية وكفاءة 

استخدام رأس المال.

كما يعكس أداؤنا عمق العلاقات التي بنيناها مع شركائنا 
الاستراتيجيين. وعلى مدار العام، عززنا قدرتنا التنافسية، وعمّّقنا 
تواصلنا مع عملائنا، ورسّّخنا التزامنا بخلق قيمة مستدامة، بما 

يضمن ترجمة خطط النمو إلى أثر طويل الأجل. 

أداء قطاعات الأعمال 
قطاع سال للمناولة الأرضية للشحنات 

واصل قطاع المناولة الأرضية للشحنات دوره كمحرك رئيسي لأداء 
سال خلال عام 2025، محققًًا نمواًً ملموساًً وهوامش ربحية قوية 

ومستويات خدمة متسقة عبر منظومتنا التشغيلية. كما نجحنا 
في إدارة ذروة الطلب خلال الربع الرابع بكفاءة عالية، مدعومين 

بتحسينات في التخطيط ورفع مستويات الإنتاجية وتطوير الأدوات 
الرقمية والتشغيلية.

وعلى الصعيد التجاري، عززنا موقعنا من خلال تحقيق مكاسب 
تعاقدية دولية جديدة، إلى جانب التقدم المستمر في تحويل عدد 
من الرحلات المستأجرة أو الغير مجدولة إلى عقود مجدولة أكثر 

استقراراًً وقابلية للتنبؤ.

وتعكس هذه الإنجازات قوةًً في نموذج أعمال سال، تتمثل في 
موثوقية الخدمة، والانضباط التشغيلي، والقدرة على ترجمة النمو في 

الأحجام التشغيلية إلى أداء وهوامش ربح مستدامة.

قطاع سال للخدمات اللوجستية
شكّلّ عام 2025 مرحلة محورية في مسيرة قطاع الشركة للخدمات 

اللوجستية، حيث شهد إعادة بناء استراتيجية أعقبها تحقيق تقدم 
تشغيلي واضح. وقد ساهمت مبادراتنا خلال النصف الأول من العام 

في تعزيز الانضباط التجاري وتحسين اقتصاديات العقود ورفع كفاءة 
إدارة التكاليف. وخلال النصف الثاني من العام، شهدنا زيادة في أحجام 

العمليات وتسارعاًً في استقطاب العملاء الجدد وتحسناًً ملحوظاًً في 
مستويات الخدمة. كما عاد القطاع إلى تحقيق الربحية خلال الربع 

الثالث، وسجل نمواًً مزدوج الرقم في الإيرادات خلال الربعين الثالث 
والرابع، مدعوماًً بعقود جديدة في قطاعات رئيسية.

كما أسهم افتتاح مركز سال للتخزين والتوزيع بمجمع كادن في 
توسيع قدراتنا التشغيلية وتعزيز بنيتنا التحتية اللوجستية الحديثة، 
بما يدعم قابلية التوسع وتقوية الأسس التشغيلية للقطاع. ومع 

هذه التطورات، أصبح قطاع الخدمات اللوجستية أكثر تكاملًاً وأهمية 
استراتيجية ضمن منظومة أعمال المجموعة، وبما يعزز تحولها نحو 

منصة لوجستية أكثر تكاملًاً.

شهد عام 2025 نمواًً ملموساًً في أعمال سال مع استمرار تعزيز قدرات منصتها اللوجستية، 
وذلك في ظل ما فرضه العام من قدر كبير من الواقعية والانضباط. فقد أسهم الأداء القوي 

في قطاع المناولة الأرضية، والتقدم المتحقق في قطاع الخدمات اللوجستية، إلى جانب 
الاستثمارات الاستراتيجية – ومن بينها تطوير منطقة سال اللوجستية في فالكون سيتي – في 

دعم مسار توسع شركة سال بما يواكب تطلعات رؤية المملكة 2030.
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بناء منظومة متكاملة
كان من أبرز إنجازات العام 2025 إبرامنا لشراكة استراتيجية مع 

شركة صلة لتطوير منطقة سال اللوجستية في مدينة فالكون سيتي 
بـ)ملهم( شمال مدينة الرياض، هذا بالإضافة الى إنضمامنا لبرنامج 

شريك في تقدم مدروس لترسيخ دور سال كمُُمكِّنِ لوجستي 
بمنظومة أعمال متكاملة، وفي انعكاس واضح لمسيرة التوسع التي 

تنتهجها الشركة.

ويمتد هذا المشروع الرائد على مساحة تتجاوز 1.57 مليون متر 
مربع، ويعد أحد أبرز مشاريع المناطق اللوجستية في المملكة، حيث 

سيسهم في رفع الطاقة اللوجستية الوطنية، وتعزيز الربط متعدد 
الوسائط، ودعم دور المملكة المتنامي في سلاسل الإمداد العالمية، 

بما يتماشى مع الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية 
ضمن رؤية المملكة 2030.

وتمثل هذه المبادرة خطوة مهمة نحو تحقيق أثر اقتصادي طويل 
الأجل، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، وترسيخ مكانة سال كأحد 

المحركات الرئيسة للتحول الذي يشهده قطاع الخدمات اللوجستية 
في المملكة.

بناء التميز التشغيلي
شهدت محطات سال في جدة والرياض والدمام والمدينة المنورة 

خلال العام 2025 مجموعة من التحديثات التشغيلية المهمة، 
بهدف مواكبة النمو المتزايد في تدفقات الواردات وشحنات الترانزيت 

العابرة والصادرات. مع الحفاظ على أعلى معايير الكفاءة والرقمنة 
والأمن والسلامة.

وتعكس هذه الاستثمارات نهجنا التشغيلي طويل الأجل والهادف 
إلى بناء منظومة مرنة وقابلة للتوسع وجاهزة للمستقبل، قادرةًً 

بإذن الله على دعم الطموحات المتنامية للمملكة في مجالي التجارة 
والخدمات اللوجستية. فالتوسع في سال لا يقتصر على تحقيق النمو 

فحسب، بل يرتكز أيضاًً على تعزيز الأسس التشغيلية التي تضمن 
استدامة الأداء على المدى الطويل.

نظرة على المستقبل
نتطلع إلى المرحلة المقبلة برؤية واضحة وعزيمة راسخة. ففي ظل 

هذه التحولات، تتجلى الفرص أمام الكيانات القادرة على التنفيذ 
بثبات متسق، والتكيف الملائم للمتغيرات، وبناء القدرات المؤسسية 

وفق رؤية استراتيجية واضحة. ندخل هذه المرحلة بزخم قوي 
واستراتيجية واضحة وإيمان راسخ بدورنا كرائد وطني في قطاع 

الخدمات اللوجستية ومنصة متكاملة للخدمات.

كما سنواصل التركيز على:

	zتعزيز التميز التشغيلي
	zتطوير القدرات التجارية
	zتوسيع الطاقة الاستيعابية والبنية التحتية اللوجستية
	z تبني وتطوير مشاريع المنظومة اللوجستية الداعمة لمستهدفات

رؤية المملكة 2030

سنواصل العمل بدقة، والاستثمار بانضباط، والمنافسة بطموح، 
مسترشدين برؤية طويلة المدى والتزام راسخ نحو تقديم قيمة 

مستدامة للمملكة ولمساهمينا.

ويعكس ما حققناه هذا العام تفاني فريق عملنا، وثقة عملائنا 
وشركائنا ومساهمينا، والدعم الذي حظينا به من مجلس الإدارة. 

وبهذه المناسبة أود أن أعربّر عن خالص الشكر والتقدير إلى كل 
فرد من منسوبي أسرة سال في الساحات والمحطات، وفي مختلف 
المواقع والمقرات الإدارية، فشكراًً لكم. إن احترافيتكم وتفانيكم في 
أداء العمل ستظل المحرك الرئيس لنجاحنا ونحن نواصل توسيع 

نطاق أعمالنا ودفع مسيرة نمونا في المستقبل. 

عمر بن طلال حريري
الرئيس التنفيذي
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نظرة عامة على 
السوق

ارتكز نموذج التشغيل في سال على ثلاث قطاعات تشغيلية مترابطة تشمل مراحل مختلفة من حركة وإدارة 
سلاسل القيمة اللوجستية. ويمثل كل قطاع مستوى مختلفًًا من التطور التشغيلي، في ظل ظروف السوق المختلفة 
ومحركات النمو المتباينة. وترتبط أنشطة سال في المناولة الأرضية للشحن الجوي بحجم حركة النقل الجوي، ومزيج 

الشحنات، والطاقة الاستيعابية لمحطات الشحن في المطارات. كما تعمل الشركة على توسيع حضورها في قطاع 
الخدمات اللوجستية في ظل طلبات العملاء المتزايدة  نحو إسناد العمليات اللوجستية إلى جهات متخصصة، إلى 
جانب نمو حركة التجارة وتزايد الطلب على خدمات النقل والتخزين خارج نطاق المطارات. ويأتي تطوير المنطقة 

اللوجستية لسال في الرياض استجابةًً لمتغيرات البيئة التشغيلية المرتبطة بالديناميكيات الهيكلية للعرض والطلب على 
مستودعات من الفئة )أ( وبنية تحتية لوجستية متقدمة، بما يعزز نمو القطاع اللوجستي في المملكة.

مراكز التخزين والتوزيعتدفق الشحنات الخدمات اللوجستية
يتمرزك النحش الجوي للمملكة عبر بوابتين 

عالميتين

%86
من معظم الشحنات المنقولة جواًً تمر عبر مرزكي 

الرياض وجدة في المملكة العربية السعودية

نحو 1.2 مليون طن من 
الشحنات 

تمت مناولتها في جميع أنحاء المملكة خلال العام 
2024

يتوسع قطاع الخدمات اللوجستية مع 
التنوع والنمو في الاقتصاد الحملي

X 70 مليار
كحجم مُُقدّّر لأسواق الخدمات اللوجستية 

المحلية

%10  %6
مستهدف مشاركة قطاع الخدمات اللوجستية 
بحلول عام 2030 في الناتج المحلي الإجمالي

تناقص المساحات المتاحة مع التقدم في 
مستويات الطلب

97% نسبة الإشغال 
 في أسواق الخدمات اللوجستية 

الرئيسية

115 مليون متر مربع
 كحجم طلب متوقع لمراكز التخزين بحلول 

العام 2030
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تشكّلّ تدفقات الشحنات الجوية عبر مطارات المملكة الأساس الذي 
ينطلق منه الطلب على خدمات سال، إذ يحدد حجم الشحنات 

الواردة أوالصادرة أوالعابرة )الترانزيت(عبر المطارات المستوى 
الأساسي لهذا الطلب. كما تنعكس التغيرات في أحجام الشحن 

الجوي، ومزيج الشحنات، ومسارات الشحن مباشرة في مستويات 
الطلب على خدمات المناولة في المطارات والخدمات اللوجستية 

اللاحقة والبنية التحتية الداعمة للقطاع.

وتعكس تدفقات الشحن الجوي الحجم الإجمالي لأنشطة التجارة في 
المملكة وطبيعتها، كما تتشكل بفعل ثلاث عوامل مترابطة تشمل 

الشحنات الواردة والصادرة والشحنات العابرة )الترانزيت(. وترتبط 
أحجام الواردات ارتباطًًا وثيقًًا بمستويات الاستهلاك المحلي والطلب 
على الخدمات، بما في ذلك نمو التجارة الإلكترونية وتزايد الحاجة إلى 

السلع المقيّّدة بإطار زمني معين عبر القطاعات كالتجزئة والرعاية 
الصحية والمواد الغذائية. كما يسهم نمو السياحة واستضافة 

الفعاليات الكبرى في تسجيل ارتفاعات مرحلية في تدفقات الشحن 
الوارد إلى المملكة.

وترتبط أحجام الصادرات بتنويع الأنشطة الاقتصادية ونمو الصناعات 
ذات القيمة العالية، حيث تزداد الشحنات الصادرة التي يُُفضََّل 

نقلها جوًًا نظرًًا لقيمتها أو لمتطلبات مناولتها أو لحساسيتها للوقت 
ومتطلبات سرعة التسليم.

كما تتأثر أحجام الشحنات العابرة بموقع المملكة الاستراتيجي الذي 
يربط بين آسيا وأوروبا وأفريقيا، إلى جانب الاستثمارات المتواصلة 
لتعزيز البنية التحتية للمطارات ومرافق الشحن المخصصة، التي 

تدعم إعادة توجيه الشحنات عبر مراكز الشحن، إضافةًً إلى عمليات 
نقل الشحنات بين الرحلات. 

 نشاط النحش 
الجوي
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تتركّزّ عمليات الشحن الجوي في المملكة بشكل رئيسي في مطار 
الملك عبدالعزيز الدولي بجدة ومطار الملك خالد الدولي بالرياض، 

حيث يتولى المطاران معًًا مناولة نحو 86% من إجمالي الشحن 
الجوي في المملكة، وذلك وفقًًا لبيانات الهيئة العامة للطيران المدني.

سجّّلت قيمة التجارة الدولية للمملكة معدل نمو سنوي مركب بلغ 
4% خلال الفترة من 2015 إلى 2024، مدعومةًً بالتطور المتواصل 

في منظومة الشحن والخدمات اللوجستية في المملكة.

ورغم أن النقل البحري لا يزال الوسيلة المهيمنة على قيمة 
التعاملات التجارية غير النفطية، يأتي النقل الجوي في المرتبة الثانية، 

إذ يمثل نحو 24% من قيمة التجارة الدولية غير النفطية، فيما ترسّّخ 
الرياض وجدة والدمام مكانتها كمراكز محورية للشحن الدولي في 

المملكة.

تعكس التطورات الأخيرة في السوق حجم وتقلبات تدفقات الشحن 
الجوي. ووفقًًا لبيانات الهيئة العامة للطيران المدني، سجل سوق 

الشحن الجوي في المملكة خلال عام 2024 نموًًا سنويًًا بنحو 
34% ليصل إلى قرابة 1.2 مليون طن. ويعكس هذا النمو تحوالًا 

جزئيًًا لبعض الشحنات من النقل البحري إلى النقل الجوي في ظل 
اضطرابات سلاسل الإمداد العالمية للشحن، إلى جانب تعافي حركة 

التجارة واستمرار توسع التجارة الإلكترونية.

ورغم ما قد يشهده السوق من تقلبات على المدى القصير، فإن 
التوقعات المتوسطة وطويلة الأجل لقطاع الشحن الجوي في 

المملكة تظل إيجابية ومدعومة بأسس هيكلية تعزز فرص نموه. 
وتشير دراسة السوق الصادرة عن شركة ALG للعام 2023 إلى أن 

إجمالي أحجام الشحن الجوي في المملكة مرشح للوصول إلى نحو 
2.3 مليون طن بحلول عام 2030، وبما يمثل معدل نمو سنوي 

مركب يقارب 11% خلال الفترة من 2025 إلى 2030. 

ويتماشى هذا التوسع في القطاع مع مستهدفات الاستراتيجية 
الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية، تحت ظل رؤية المملكة 

2030، التي تهدف إلى ترسيخ مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي 
يربط بين آسيا وأفريقيا وأوروبا، من خلال تعزيز التكامل بين مختلف 

وسائط النقل وتطوير قدرات مناولة الشحن في المطارات الرئيسية 
والمناطق اللوجستية.
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 الخدمات 
اللوجستية

ويتزايد الطلب على خدمات النقل والتخزين وغيرها من الخدمات 
اللوجستية ذات القيمة المضافة مع تجاوز هذه الأحجام نطاق 

المطارات. ويقدر حجم سوق الخدمات اللوجستية في المملكة بنحو 
70 مليار ريال سعودي، مع توقع ارتفاع مساهمة القطاع في الناتج 

المحلي الإجمالي من نحو 6% إلى 10% بحلول عام 2030، مدفوعًًا 
بنمو أحجام التجارة وتعزيز تنظيم الأنشطة اللوجستية.

ولا ينحصر نمو الطلب في حركة الشحن فقط، بل يمتد ليشمل 
الخدمات اللوجستية المتكاملة، بما في ذلك إدارة الشحن وخدمات 

العقود اللوجستية. كما تعزز التغيرات في مزيج الشحنات على 
الطلب؛ إذ يسهم نمو الطلب لشحنات المواد القابلة للتلف والأدوية 
وغيرها من السلع المقيّّدة بإطار زمني محدد والخاضعة للعديد من 
الضوابط التنظيمية إلى زيادة الحاجة إلى المناولة المبَرَّدة والمرافق 
المتخصصة، إلى جانب عمليات لوجستية أسرع عبر مختلف مراحل 

النقل.

وتشير تقديرات السوق إلى ارتفاع الطلب على الخدمات اللوجستية 
بنحو 450 ألف طن خلال السنوات المقبلة، مدفوعة بنمو حركة 

الشحن وتوسع الاعتماد على الخدمات اللوجستية المُُدارة من قبل 
أطراف خارجية.

)المصادر: شركة الاستشارات اللوجستية السعودية ووزارة النقل السعودية(
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 مرازك التخزين 
يع والتوز

يشهد النشاط اللوجستي توسعًًا في ظل محدودية المعروض من 
المستودعات ومراكز التخزين والتوزيع. وتشير مؤشرات السوق إلى 

محدودية الطاقة الاستيعابية، إذ تبلغ نسبة إشغال المستودعات نحو 
97%، في وقت لا تزال حصة كبيرة من طاقات التخزين تُُدار داخليًًا 

من قبل الشركات بدالًا من إسنادها إلى مزودي الخدمات اللوجستية 
من الأطراف الخارجيين المستقلين.

وتشير تقديرات القطاع إلى أن الطلب على مساحات التخزين في 
المملكة سيرتفع من نحو 87 مليون متر مربع في عام 2023 إلى 

قرابة 115 مليون متر مربع بحلول عام 2030. وحتى بعد احتساب 
الطاقات الجديدة المخطط إضافتها ضمن المخطط العام للمناطق 

اللوجستية، يُُتوقع استمرار فجوة في المعروض تُُقدََّر بنحو 9.6 مليون 
متر مربع. ويتركز نحو 70% من هذه الفجوة في الرياض وجدة 

والدمام، وهي المراكز الرئيسة للخدمات اللوجستية والشحن الجوي 
في المملكة. ويعكس هذا المزيج من ارتفاع الطلب والتركيز الجغرافي 
للنشاط اللوجستي ومحدوية المعروض، ويسلط الضوء على الطبيعة 

الهيكلية لنقص مساحات التخزين في السوق.

تواصل سال تنفيذ خطط توسعها من خلال تأمين مساحات واسعة 
وتطوير منطقة لوجستية متقدمة في مناطق ذات نمو مرتفع مثل 

شمال الرياض، وذلك في ظل الفجوة القائمة في المعروض من 
مساحات التخزين. بما يعزز قدرتها على توظيف هذه الفجوة الهيكلية 

عبر توسيع حضورها في مجال التخزين، وتعزيز حصتها السوقية، 
ودعم نمو الإيرادات على المدى الطويل.
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ويندرج مسار نمو هذا القطاع ضمن اطار توجهات السياسات 
الوطنية الرامية الى تطوير قطاع النقل والخدمات اللوجستية، وفي 

 )NTLS( مقدمتها الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية
 ،)NIDLP( وبرنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية

حيث يتصدر الشحن الجوي والبنية التحتية اللوجستية أولويات 
مستهدفات التنويع الاقتصادي في المملكة. ومع ارتفاع أحجام 

الشحن الجوي وتوسع النشاط اللوجستي، تزداد أهمية توفر البنية 
التحتية الملائمة للمناطق اللوجستية ومساحات المستودعات، مما 

يعزز جاذبية الاستثمار طويل الأجل في هذا القطاع.

أعلنت شركة سال خلال هذا العام توقيع اتفاقية نهائية مع شركة 
صلة لاستئجار أرض بمساحة 1.5 مليون متر مربع في فالكون سيتي 

بشمال مدينة الرياض، وذلك لتطوير وتشغيل منطقة لوجستية 
متكاملة. وتشمل الاتفاقية عقد إيجار طويل الأجل لمدة 30 عامًًا 

قابل للتمديد لمدة إضافية تبلغ 15 عامًًا، بقيمة إيجار سنوية قدرها 
16 رياالًا سعوديًًا للمتر المربع، مع تعديل سنوي بنسبة 1.5% لمراعاة 
التضخم بعد انتهاء فترة السماح. ويُُقدََّر إجمالي الاستثمار الرأسمالي 
في أعمال تخطيط المنطقة اللوجستية وتطويرها وتشغيلها بنحو 4.2 

مليارات ريال سعودي.

ووفقًًا لخطة التمويل المعتمدة، سيتم تمويل المشروع من خلال 
اطلاق كيان ذو غرض خاص )SPV( يُُستخدم كمنصة لهيكلة رأس 

مال المشروع وترتيب تمويله. وقد صُُمّّم هذا الهيكل التمويلي 
بحيث لا يؤدي إلى تخفيف ملكية المساهمين، إذ سيتم ضخ حصة 
رأس المال على مستوى الشركة ذات الغرض الخاص دون إصدار 

أسهم جديدة على مستوى الشركة الأم، بما يحافظ على نسب ملكية 
المساهمين الحالية.

 اتجاهات السوق 
الرئيسية للعام 2026

المنافسة
قد تزداد الضغوط على الأسعار مع توسّّع القدرات التشغيلية 

وارتفاع الطاقة الاستيعابية في مختلف أنحاء المنطقة.

احتياجات العملاء
يواصل العملاء التوجه نحو الخدمات اللوجستية المتكاملة 

والخدمات المقيّّدة بإطار زمني، إلى جانب الطلب المتزايد على 
الحلول المتخصصة.

تقلبات سلاسل الإمداد
استمرار احتمالات الاضطراب في سلاسل الإمداد وما يترتب 

عليها من تقلبات قصيرة الأجل في أحجام الشحن وزيادة 
تحديات التخطيط.

التوجهات التنظيمية
قد تسهم المتطلبات التنظيمية المتغيرة في رفع معايير 

الامتثال ومستويات الخدمة في القطاع.

المرونة الرقمية
الاعتماد المتزايد على البيانات والأنظمة وما يصاحبه من 

تعزيز استمرارية الخدمات ومستويات الأمن السيبراني.
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هدفنا
توفير حلول لوجستية متكاملة 

وموثوقة تدعم طموحات المملكة 
اللوجستية وتحقق قيمة مستدامة 

طويلة الأجل.

محفزات الأعمال

البيئة التشغيلية 
نمو الطلب على الشحن الجوي 

والخمات اللوجستية، في ظل توجه 
المملكة نحو ترسيخ مكاتنها كمركز 

لوجستي عالمي ضمن برامج الرؤية 
.2030

الفرص والمخاطر
بيئة تشغيلية تجمع بين فرص النمو 

المتوازنة والمخاطر المحتملة، بما 
يؤكد التنفيذ المنضبط والمرونة 

التشغيلية والاستدامة.

استراتيجية سال
 تعزيز التكامل بين المنصات، 

 وتوسيع القدرات والطاقة 
الاستيعابية، وتحسين الكفاءة 

التشغيلية، والاستفادة من فرص 
النمو الانتقائية.

الحوكمة
إشراف فعّّال، ومساءلة واضحة، 
وإدارة للمخاطر بما يضمن نموًًا 

. مستدامًًا ومسؤوالًا

نموذج العمل التجاري 
وخلق القيمة

 تحقيق القيمة عبر 
منظومة أعمال متكاملة

يرتكز نموذج أعمالنا على تسخير البنية التحتية وشبكة الشراكات والقدرات الرقمية والخبرات التشغيلية عبر منصاتنا التشغيلية في المناولة 
الأرضية للشحن الجوي والخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية لتمكين تدفقات الشحن بكفاءة وتقديم حلول لوجستية متكاملة، بما يهيئ 

فرص نمو طويلة الأجل ويعزز دور المملكة كمركز لوجستي عالمي.
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يادة في مناولة  الر
الشحن الجوي

موقع ريادي في سوق خدمات 
المناولة الأرضية للشحن الجوي في 

المملكة، مدعوم بوجود تشغيلي 
قوي ممتد عبر المطارات الرئيسية.

المزايا التنافسية
يادية في السوق يز مكانتها الر المقومات التي تكّمنّ سال من اغتنام الفرص في القطاع اللوجستي وتزع

منظومة لوجستية 
متكاملة

نموذج تشغيلي فريد يجمع بين 
خدمات المناولة الأرضية للشحن 

الجوي، والخدمات اللوجستية، وتطوير 
البنية التحتية للمناطق اللوجستية من 
خلال منصات سال التشغيلية الثلاث 

المتكاملة.

شراكات استراتيجية في 
القطاع

علاقات طويلة الأمد مع شركات 
الطيران ووكلاء الشحن والجهات 

التنظيمية وشركاء المنظومة 
اللوجستية، بما يعزز كفاءة ربط 

الشحنات وموثوقية تقديم الخدمات.

الخبرة التشغيلية وحجم 
العمليات

خبرات تشغيلية تمتد لعقود، 
مدعومة بقدرات متخصصة وانضباط 

تشغيلي وثقافة أداء قوية.

الاستثمار في بنية الخدمات 
اللوجستية للمستقبل

تواصل سال التزامها بالاستثمار في توسعة 
وتحديث البنية التحتية لمناولة الشحنات 
والمنصات اللوجستية المتنوعة، بما في 

ذلك تطوير المناطق اللوجستية المتكاملة 
التي تعزّّز قدرتها على اقتناص فرص 

النمو المستقبلية وتدعم طموح المملكة 
بأن تصبح مركزًًا لوجستيًًا عالميًًا ضمن 

مستهدفاتها لرؤية 2030.

ممكنات تحقيق القيمة
يز خلق القيمة الموارد والشراكات التي تستند إليها سال لتزع

البنية التحتية
شبكة من محطات الشحن وأصول المناولة والمستودعات والمرافق 

 والمناطق اللوجستية التي تشكّلّ الأساس لعمليات سال.

العملاء
قاعدة متنوعة من العملاء تشمل شركات الطيران ووكلاء الشحن ومالكي 
الشحنات والعملاء في القطاع اللوجستي، ترتبط معهم سال بعلاقة طويلة 

الأمد وتقدم لهم حلوالًا لوجستية متكاملة تدعم نمو أعمالهم.

الشراكات
منظومة من الشراكات مع الجهات التنظيمية وشركاء القطاع ومزودي 

الخدمات تسهم في تعزيز الترابط التشغيلي وضمان الامتثال ورفع كفاءة تنفيذ 
العمليات اللوجستية.

فريق سال
كوادر مؤهلة وخبرات متخصصة مدعومة بقدرات قيادية وثقافة أداء ترتكز 

 على السلامة والجودة، بما يمكّنّ سال من تقديم خدمات موثوقة على 
نطاق واسع.

التحول الرقمي والتحليلات
منصات تشغيلية مدعومة بالبيانات والتحليلات تعزز وضوح العمليات 
 وتحسّّن التنسيق بين مختلف الأنشطة التشغيلية وتدعم اتخاذ القرار.

المسؤولية الاجتماعية والبيئية 
التزام بالسلامة والجودة والامتثال، إلى جانب إدارة مسؤولة للموارد وتعزيز 

 الممارسات البيئية.

المستثمرون 
المستثمرون وشركاء رأس المال الذين يوفرون التمويل طويل الأجل 

ويعززون الانضباط في الحوكمة والثقة الداعمة للنمو المستدام.
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النتائج المتحققة
مخرجات نموذج الأعمال

النتائج التشغيلية
	zسلاسة حركة الشحن وموثوقيتها
	zتعزيز توظيف الأصول والمرونة الاستيعابية
	z حلول لوجستية متكاملة عبر جميع وسائل

النقل

النتائج المالية
	zنمو مستدام للايرادات
	zمتانة هامش الربح وجودة الأرباح
	zالإدارة الفعالة لرأس المال وعوائده

النتائج الاستراتيجية
	zفرص توسع طويلة المدى
	zمكانة راسخة في المنظومة اللوجستية
	z تحقيق تقدم ملموس نحو تحقيق الطموحات

اللوجستية للمملكة

النتائج المحققة لأصحاب المصلحة
	z خلق قيمة مستدامة طويلة الأجل

للمساهمين
	zتعزيز ثقة العملاء والحفاظ عليهم
	z تحقيق الأثر الجوهري في الجانب الاقتصادي

والاجتماعي والبيئي

منصات الأعمال المتكاملة
كيفية تحويل دوافع تحقيق القيمة إلى أداء تغشيلي فعّّال

 المناولة الأرضية للشحنات  
إدارة تدفق العمليات

تعمل سال على توسيع عمليات قطاع المناولة الأرضية 
للشحن الجوي في محطاتها الرئيسية ودعم عملياتها التشغيلية، 

مما يعزز ريادتها في السوق ويضمن انسيابية حركة الشحنات 
ذات الحساسية العالية، عبر التميز التشغيلي وأنظمة المناولة 
الآلية والعمليات الرقمية التي تُُرسي معايير الخدمة والسلامة 

 والجودة.

الإنتاجية – الموثوقية – السرعةالتركيز الرئيسي

 المناطق اللوجستية )سال زونز(
قابلية التوسع

تحرص سال على تطوير مناطق لوجستية عالمية المستوى، 
مما يسهم في تعزيز تكامل منظومة الخدمات اللوجستية، ويتيح 
مشاركة القطاع الخاص وجذب الاستثمارات المتنوعة. ويسهم 

هذا التوجه في إتاحة فرص نمو طويلة الأجل، ودعم الطلب 
المستقبلي على الخدمات اللوجستية، مع الحفاظ على كفاءة 

 توظيف رأس المال.

 الخيارات – كفاءة رأس المال – التركيز الرئيسي
قابلية التوسع

 الخدمات اللوجستية 
تنسيق الانتقال اللوجستي

ينظم قطاع الخدمات اللوجستية لدى سال عمليات التخزين 
والشحن وخدمات العقود والمشاريع اللوجستية، والخدمات 
ذات القيمة المضافة عبر كافة وسائل النقل الجوي والبحري 

والبري، لتقديم حلول لوجستية متكاملة تعزز الاستفادة المثلى 
من الطاقة الاستيعابية وترفع مستوى استمرارية الخدمة وجودة 

هامش الربح، من خلال قدرات تشغيلية متخصصة ونموذج 
تشغيل قائم على البيانات.

التركيز الرئيسي
الاستفادة المثلى من الطاقة الاستيعابية – 

التكامل – جودة الهامش



الأداء المالي والمراجعةحوكمة الشركة والاستدامة مراجعة الأعمالالمراعجة الاستراتيجيةنظرة عامة

ير السنوي الموحد 2025 49التقر لرئياتراتيجية ومؤشرات الأداء سالاالاسا

الاستراتيجية 
ومؤشرات الأداء 

)KPIs( الرئيسة

ملامح الاستراتيجية
ترتكز استراتيجية سال على أسس واضحة تتمثل في توسيع منصتها اللوجستية المتكاملة وتعزيز مرونة عملياتها وترسيخ الانضباط في تخصيص 

رأس المال.

وتستند هذه الاستراتيجية إلى ثلاث قطاعات أعمال متكاملة، وتترجم إلى واقع عملي من خلال إطار تنفيذي منظم يتماشى مع مستهدفات 
رؤية المملكة 2030.

القطاعات الاستراتيجية

قطاع المناولة الأرضية 
للشحنات 

المرونة التغشيلية

يوفر نطاقاًً تشغيلياًً واسعاًً، وموثوقية عالية، 
وقدرة قوية على توليد التدفقات النقدية 

التشغيلية، مستندًًا إلى ريادة سال في 
خدمات المناولة الأرضية للشحنات.

 قطاع الخدمات 
اللوجستية 
محرك النمو

يعزز حضور سال عبر سلسلة القيمة 
اللوجستية من خلال تقديم حلول لوجستية 
متكاملة وخدمات سلسلة الإمداد الشاملة.

 قطاع المناطق اللوجستية 
)سال زونز( 

القيمة المستدامة

يسهم في تطوير منظومة لوجستية تدعم نمو 
التجارة، وتعزز تطوير البنية التحتية اللوجستية، 

وتدعم التنويع الاقتصادي على المدى 
الطويل.

محركات التنفيذ
تستند استراتيجية سال على ثلاث محركات تنفيذ رئيسية:

تمكين التحولالتميز التشغيليمحركات التوسع

وتسهم هذه الركائز في ترجمة الطموحات الاستراتيجية إلى تنفيذ منضبط يحقق نتائج أداء ملموسة وقابلة للقياس.
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توسيع نطاق أعمال سال. تحقيق التأثير. دفع النمو
تواصل سال المضي في مسيرة توسّّعها انطلاقًًا من منصة لوجستية متكاملة ترتكز على نقاط قوة راسخة وقدرة متنامية على خلق قيمة 

مستدامة على المدى الطويل. مع تركيز استراتيجيتها في عام 2025 على البناء لهذه الأسس، والتوسع في محركات نمو جديدة، وتحقيق أثر 
ملموس من خلال تنفيذ منظم يترجم الطموحات إلى نتائج.

كما يعزز الإطار الاستراتيجي للشركة قدرتها على التوسع بثقة، مع ترسيخ دور سال كممكّنّ رئيسي للتحول اللوجستي في المملكة.

وترتكز هذه الاستراتيجية على ثلاث قطاعات أعمال

 الخدمات 
اللوجستية  

تمثل الخدمات اللوجستية محركًاً 
رئيسيًًا لنمو سال، مع توسيع قدراتها 

لتقديم خدمات لوجستية متكاملة عبر 
سلسلة الإمداد.

 المناطق اللوجستية 
)سال زونز( 

ترسّّخ المناطق اللوجستية أسس 
النمو المستقبلي من خلال تطوير 
منظومات لوجستية تدعم توسّّع 
التجارة على المدى الطويل وتعزز 

التنويع الاقتصادي.

قطاع المناولة الأرضية 
للشحنات  

تُُشكّلّ المناولة الأرضية للشحن الجوي 
الركيزة التشغيلية لأعمال سال، إذ توفر 

نطاقًًا تشغيليًًا واسعًًا وموثوقية عالية 
في إدارة تدفقات الشحن، إلى جانب 

قدرتها على تحقيق تدفقات نقدية 
تشغيلية مستقرة.

وتمكّنّ هذه المنصات سال من تعزيز ركائزها التشغيلية، وفتح آفاق جديدة للنمو، وترسيخ خلق القيمة على المدى الطويل.

الطموح الاستراتيجي
الرائد اللوجستي الوطني برؤية مستقبلية

نسعى في سال إلى ترسيخ مكانتنا كشركة وطنية رائدة في قطاع 
الخدمات اللوجستية في المملكة العربية السعودية، بما يعزز ارتباط 
المملكة بالاقتصاد العالمي. ويتجاوز دورنا تشغيل الأصول ليشمل 
تمكين التدفق المرن والفعّّال للشحنات والتجارة وسلاسل الإمداد، 

دعمًًا لمستهدفات رؤية المملكة 2030م والاستراتيجية الوطنية 
للنقل والخدمات اللوجستية. 

نؤمن في سال بأن الطموح يُُقاس بما يتحقق على أرض الواقع. 
ويتجسد هذا الإيمان في تسخير جهودنا على تقديم حلول لوجستية 

موثوقة ومتكاملة، تضيف قيمة ملموسة لدى العملاء والشركاء 
والاقتصاد الوطني، وبما يعزز تحقيق عوائد مستدامة طويلة الأجل 

للمساهمين.

وفي خضم استمرار قطاع الخدمات اللوجستية في التوسع من حيث 
الحجم، تركز استراتيجيتنا على تعزيز المرونة والارتقاء بجودة الخدمة 

وتحقيق نمو مدروس قائم على القيمة.

ومن منطلق إيماننا بأن النمو الحقيقي رهين بعمق الأثر، فإن 
غايتنا تتجلى في بناء كيان يتمتع بأداء تشغيلي متميز ويدعم التوسع 

المستقبلي، بما يعزز تطلعات المملكة اللوجستية ويواكب تطور 
احتياجات العملاء على المدى البعيد.
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 السياق الاستراتيجي: 
مرتكزات تبني الاستراتيجية في المرحلة الحالية

رؤية استباقية لمواكبة المتغيرات 
تأتي استراتيجية سال استجابةًً لتحولات هيكلية متسارعة تعيد تشكيل 
الطلب وتوقعات السوق في قطاع الخدمات اللوجستية في المملكة.

فالنمو المتسارع في قطاعات الشحن الجوي والتجارة الإلكترونية 
والشحنات المقيّّدة بإطار زمني محدد يُُلقي بثقله المتزايد على 

قدرات مناولة الشحنات والخدمات اللوجستية اللاحقة والبنية التحتية 
الداعمة لها. ويزداد هذا المشهد تعقيداًً مع تحوّّل العملاء نحو 

حلول لوجستية متكاملة تتيح تنسيقاًً سلساًً عبر مختلف وسائل النقل 
البحري والجوي والبري. وتتضافر هذه التحولات مع طموح المملكة 

في ترسيخ مكانتها كمركز لوجستي عالمي، مدعوماًً باستثمارات 
استراتيجية متواصلة تشمل تطوير المطارات وتعزيز المناطق 

اللوجستية ومبادرات تسهيل التجارة.

وفي هذا السياق، لا يتجسد التحدي الاستراتيجي في نمو الطلب 
على الخدمات اللوجستية بقدر ما يتمثل في كيفية استعداد سال 
للاستفادة من هذا النمو بطريقة مسؤولة ومستدامة. ويتطلب 

ذلك التوسع نهج مدروس في الطاقة الاستيعابية، وتعزيز القدرات 
التشغيلية، وتوجيه الاستثمارات وتسلسلها بعناية عبر منصات 

الأعمال التي تمر بمراحل مختلفة من النضج.

وكجزء من التزامنا في تبينّي نهج استباقي، تستجيب استراتيجية )سال( 
لمعطيات بيئتها التشغيلية بتعزيز ركائزها الأساسية وتسريع محركات 

النمو، وخلق قيمة مستدامة على المدى البعيد بما يتواكب مع 
مستجدات قطاع الخدمات اللوجستية.

الإطار الاستراتيجي
التركيز على نقاط قوة أعمال سال. المضي بطموح 

لتحقيق الأثر، ويقود النمو دفع النمو الملموس
ترتكز استراتيجية سال على أسس واضحة ومتينة تجمع بين الطموح 

والانضباط، وتتمحور حول توسيع نطاق منصتها اللوجستية بصورة 
مسؤولة، وتعزيز جاهزيتها التشغيلية، وتحقيق أثر ملموس وقابل 

للقياس. ويعكس هذا التوجه أولويات الشركة لعام 2025 في البناء 
على نقاط قوتها، وتوسيع آفاق نموها، وترسيخ قدرتها على خلق قيمة 

مستدامة على المدى الطويل.

التركيز على نقاط قوة أعمال سال 
تشكل خدمات المناولة الأرضية للشحن الجوي الركيزة التشغيلية 

لأعمال )سال(، بما توفره من حجم تشغيلي واسع وموثوقية عالية 
وقدرة مستقرة على توليد التدفقات النقدية، ومن هذا الأساس 

تواصل الاستراتيجية تعزيز هذه الركيزة من خلال الاستثمار في توسيع 
الطاقة الاستيعابية ورفع الكفاءة التشغيلية وتعزيز موثوقية الخدمة، 

بما يرسخ قاعدة تشغيلية قوية تدعم توسع أعمال الشركة.

المضي بطموح 
تمثل الخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية المرحلة التالية في 

مسار نمو سال، بما يتيح للشركة التوسع في الأنشطة اللوجستية عالية 
القيمة، وتعزيز علاقاتها مع العملاء، وتنويع مصادر إيراداتها، من خلال 

توسع انتقائي يركز على القطاعات والخدمات والمواقع التي تستطيع 
فيها سال ترسيخ ميزات تنافسية مستدامة وتعزيز مكانتها الاستراتيجية 

على المدى الطويل.

نحو تحقيق الأثر
يتحول الطموح إلى نتائج ملموسة من خلال تنفيذ منضبط يترجم 

التوجهات الاستراتيجية إلى أداء قابل للقياس. وتُُوجََّه القرارات 
الاستراتيجية وفق أولويات واضحة وتسلسل مدروس للاستثمارات، 
مدعومة بإدارة نشطة للأداء. كما يُُوجََّه رأس المال واهتمام الإدارة 

نحو المبادرات التي تعزز خلق القيمة على المدى الطويل، مع 
الحفاظ على الجاهزية التشغيلية والانضباط المالي.

ومن خلال هذه الركائز، تواصل سال مسار تحولها من مزود رائد 
لخدمات المناولة الأرضية للشحن الجوي إلى منصة لوجستية 

متكاملة قابلة للتوسع، قادرة على تحقيق قيمة مستدامة ودعم 
تطلعات المملكة اللوجستية حتى عام 2030 وما بعده.
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استراتيجية قائمة على قطاعات الأعمال 
تفعيل التنفيذ الاستراتيجي عبر قطاعات أعمال متكاملة

استراتيجية قائمة على قطاعات الأعمال

الخدمات اللوجستية 

الدور الاستراتيجي
محرك النمو لأعمال سال من خلال حلول لوجستية متكاملة

التركيز الاستراتيجي
تقديم حلول لوجستية متكاملة، وبناء القدرات التشغيلية، وتعزيز 

جودة الهوامش عبر النقل البحري والجوي والبري

المناطق اللوجستية )سال زونز( 

الدور الاستراتيجي
ترسيخ النمو طويل الأجل عبر منصات لوجستية متكاملة

التركيز الاستراتيجي
تطوير المناطق اللوجستية، وتعزيز مشاركة الشركاء، الاستفادة من 

فرص الطلب المستقبلية

قطاع المناولة الأرضية للشحنات 

الدور الاستراتيجي
تعزيز الركيزة التشغيلية لأعمال سال

التركيز الاستراتيجي
 الطاقة الاستيعابية، والكفاءة التشغيلية، وموثوقية الخدمة في 

المناولة الأرضية للشحن الجوي

تعتمد سال على ثلاث قطاعات أعمال رئيسية تمتد عبر سلسلة 
القيمة، وتشكل هذه القطاعات الأساس الذي تقوم عليه 

استراتيجيتها، حيث يؤدي كل منها دورًًا استراتيجيًًا في دفع نمو 
الأعمال وتعزيز القيمة على المدى الطويل.

يعزز هذا النموذج القائم على قطاعات الأعمال قدرة سال على 
التوسع بصورة منضبطة، عبر مواءمة الاستثمارات وتطوير القدرات 

وإدارة المخاطر مع مستويات نضج كل منصة ومسار نموها،

ويسهم ذلك في تعزيز ركائزها التشغيلية ويفتح آفاق نمو جديدة 
ويرسّّخ خلق القيمة على المدى الطويل ضمن منظومة لوجستية 

متكاملة.

 قطاع المناولة الأرضية للشحنات  
يز الركيزة الأساسية تزع

	z.تعزيز الكفاءة التشغيلية ومعايير السلامة وموثوقية الخدمة

تواصل سال تعزيز جاهزية قطاع المناولة الأرضية للشحن الجوي 
لديها من خلال الاستثمار المستمر في البنية التحتية والأتمتة وتطوير 

الكفاءات البشرية، بما يعزز مرونتها التشغيلية ويمكنها من مواكبة 
نمو أحجام الشحن وتطور طبيعة الشحنات. وتشكل المناولة الأرضية 

للشحن الجوي بذلك الركيزة الأساسية التي تحافظ على قوة الأداء 
التشغيلي وتتيح توسع منظومة الخدمات اللوجستية للشركة.

يمكن الاطلاع على استعراض تفصيلي لأداء القطاع في الصفحة 67.

يز النطاق وموثوقية الخدمة وكفاءة الأداء تعز
تظل خدمات المناولة الأرضية للشحن الجوي الركيزة التي تقوم 

عليها استراتيجية سال، وباعتبارها القطاع الأكثر استقراراًً في أعمال 
الشركة، فإنها توفر نطاقاًً تشغيليًًا واسعًًا، وموثوقية عالية في تقديم 
الخدمات، وقدرة ثابتة على توليد التدفقات النقدية، إلى جانب دوره 

المحوري في دعم منظومة الشحن الجوي في المملكة.

وفي هذا الإطار، تركز خدمات المناولة الأرضية للشحن الجوي على:

	z.ترسيخ ريادة سال في خدمات مناولة الشحن الجوي
	z.زيادة القدرة الاستيعابية للمناولة بما يواكب نمو الطلب المستقبلي
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 الخدمات اللوجستية
إطلاق محرك النمو القادم

 المناطق اللوجستية  
إسراء سأس النمو المستقبلي

التكامل اللوجستي

تكامل يعزّّز خلق القيمة

تكمن الميزة التنافسية لـسال في التكامل بين قطاعات أعمالها:

	z يولّد قطاع المناولة الأرضية للشحن الجوي تدفقات مستقرة
للشحن تدعم نمو الخدمات اللوجستية القادمة

	z يحوّل قطاع الخدمات اللوجستية أحجام الشحن إلى حلول
لوجستية متكاملة ذات قيمة مضافة أعلى

	z ويوفّر قطاع سال زونز البنية التحتية الداعمة لتوسّع المنظومة
اللوجستية على المدى الطويل

ويسهم هذا التكامل في تمكين سال من تعزيز أدائها التشغيلي 
وترسيخ مرونتها وتوسيع خياراتها الاستراتيجية مع مرور الوقت، 
بما يعزز مكانتها كمُُمكّنّ رئيس في مسار التحول اللوجستي في 

المملكة.

التوسع في الحلول اللوجستية المتكاملة
يمثل قطاع سال اللوجستي محرك النمو القادم لأعمالها، حيث تركز 

استراتيجية هذا القطاع على التحول من تقديم مجموعة خدمات 
منفصلة إلى حلول لوجستية متكاملة تشمل النقل الجوي والبحري 

والبري.

وتشمل الأولويات الاستراتيجية الرئيسية ما يلي:

	z.التوسع في القطاعات اللوجستية ذات القيمة الأعلى
	z رفع الحصة السوقية من خلال توطيد العلاقات مع العملاء

وتقديم حلول متكاملة.
	z.بناء القدرات التشغيلية والرقمية اللازمة لدعم التوسع بكفاءة

تتبىنّى سال مسار نمو مدروس يرتكز على بناء القدرات وتعزيز الأنظمة 
وترسيخ اتساق مستوى الخدمة، ما يمكّنّ الشركة من التوسع على 
أسس تشغيلية راسخة. ويعزز هذا التوجه جودة الهوامش الربحية، 
ويرسخ ثقة العملاء، ويدعم القدرة التنافسية للشركة على المدى 

البعيد في سوق لوجستية سريعة النمو.

ومن خلال منصة الخدمات اللوجستية، تعزّّز سال حضورها ضمن 
سلاسل إمداد عملائها، وتوسّّع قاعدة إيراداتها، وترسّّخ مكانتها 

كشريك لوجستي متكامل.

يمكن الاطلاع على استعراض تفصيلي لأداء القطاع في الصفحة 74.

بناء منصات داعمة لمنظومات لوجستية متكاملة
يمثل قطاع سال للمناطق اللوجستية )سال زونز( أحد المحركات 
الرئيسة لإرساء أسس النمو المستقبلي لأعمالها، إذ يدعم الطلب 

المتنامي على الخدمات اللوجستية ويسهم في تطوير منظومة 
لوجستية متكاملة تجمع مختلف الشركاء والجهات الفاعلة في 

القطاع.

وترتكز استراتيجية هذا القطاع على:

	z تطوير مناطق لوجستية عالمية المستوى في مواقع استراتيجية
ذات أهمية استراتيجية

	zاستقطاب شركاء ومستثمرين ومستأجرين على المدى الطويل
	z دعم نمو الخدمات اللوجستية وعقود الخدمات والأنشطة ذات

القيمة المضافة مع تطور الطلب في السوق

وتُُصمم المناطق اللوجستية كمنصة استراتيجية تدعم توسع سال 
على المدى الطويل، بما يتيح للشركة مواكبة تطور الطلب اللوجستي 

واحتياجات العملاء والشركاء.

ويعزز الفصل بين تطوير البنية التحتية وتشغيل الخدمات كفاءة 
استخدام رأس المال، كما يدعم دور سال كمُُمكّنّ وطني لمنظومة 

الخدمات اللوجستية.

كما يسهم ذلك في دعم مستهدفات رؤية المملكة 2030 عبر خلق 
فرص العمل وتيسير حركة التجارة وتعزيز التنويع الاقتصادي على 

المدى الطويل.
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آلية تنفيذ الاستراتيجية 
تنفيذ منضبط يقود التوسع

تعتمد سال في تنفيذ استراتيجيتها على نهج منضبط يقوم على ثلاث محركات متكاملة تدعم تنفيذ الاستراتيجية:

محركات التنفيذ 

محركات التوسع
توسيع ورفع الطاقة الاستيعابية وتعزيز القدرات اللوجستية 

في القطاعات التي تتمتع بطلب قوي وأهمية استراتيجية.

التميز التشغيلي
تعزيز الكفاءة التشغيلية والإنتاجية ومعايير السلامة 

وضمان اتساق مستوى الخدمة عبر مختلف القطاعات.

تمكين التحول
الاستثمار في الكفاءات البشرية والقدرات الرقمية والحوكمة 

والاستدامة لدعم النمو على المدى الطويل.

تضمن هذه المحركات تنفيذ استراتيجية الشركة من خلال عملية تسليم منظمة بدلًاً من مبادرات غير متصلة.

التركيز والانضباط
توجيه الاستثمارات نحو فرص النمو

توجِِّه استراتيجية سال الموارد ورأس المال واهتمام الإدارة نحو المجالات الأكثر تأثيًرًا في خلق القيمة على المدى الطويل.

التركيز والانضباط

مجالات التركيز

تمنح سال الأولوية للاستثمار في المجالات التي تمتلك فيها حجم أعمال قوي وقدرات 
تشغيلية راسخة وطلبًًا واحًًضا، وتشمل:

	zالعمليات الأساسية لمناولة الشحن الجوي
	zالخدمات اللوجستية المتكاملة وخدمات العقود اللوجستية
	z المناطق اللوجستية المدعومة بطلب قوي

مجالات إعادة ترتيب الأولويات

وفي إطار هذا التوجه، تقلّّص سال حضورها في الأنشطة التي لا تتماشى مع معاييرها 
الاستراتيجية أو التشغيلية أو المالية، ومنها:

	zالأنشطة منخفضة العائد
	zالخدمات غير الأساسية أو محدودة القابلية للتوسع
	zعمليات المناولة للركاب/المسافرين

ويُُسهم هذا النهج المنضبط في تخصيص رأس المال في تسخير الموارد نحو الفرص الداعمة لتوجهات سال الاستراتيجية للفترة الحالية.
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ترجمة الاستراتيجية إلى نتائج
تنفيذ راسخ يقود الأداء

تحوّّل سال توجهاتها الاستراتيجية إلى نتائج قابلة للقياس من خلال إطار تنفيذي منظم يربط بين الرؤية طويلة المدى والتنفيذ التشغيلي. ويسهم هذا الإطار في ترجمة التوجهات الاستراتيجية إلى أولويات واضحة 
ومبادرات عملية ومؤشرات أداء قابلة للقياس على مستوى الشركة.

ويتكوّّن إطار التنفيذ في سال من خمس مرتكزات مترابطة:

التوجه 
الاستراتيجي

الأولوية 
الاستراتيجية

محركات 
التنفيذ

مؤشرات 
الأداء الرئيسة 

والمتابعة
النتائج

يرسم التوجه الاستراتيجي للشركة 
ويعكس طموح سال في توسيع 

نطاق منصتها اللوجستية 
المتكاملة بما يواكب مستهدفات 

رؤية المملكة 2030.

يجسّّد الاستراتيجية في أولويات 
تنفيذية تُُطبََّق عبر منصات أعمال 

سال وقدراتها التشغيلية.

يوجّّه تنفيذ استراتيجية سال عبر 
مبادرات التوسع وبرامج التميز 

التشغيلي وتمكين التحول.

وجود هيكل شامل لمؤشرات 
الأداء الرئيسية لمتابعة التقدم 

على مستوى الشركة والقطاعات، 
بما يعزز مراقبة الأداء والمساءلة 

والحوكمة.

ينعكس تنفيذ الاستراتيجية في نتائج قابلة 
للقياس تتمثل في نمو الأعمال، وتحسين 
جودة الخدمات، ورفع الكفاءة التشغيلية، 
يز القيمة طويلة الأجل للمساهمين. وتعز

تعتمد سال في تنفيذ استراتيجيتها على تنسيق متكامل بين قطاعات المناولة الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية إلى جانب الوظائف المؤسسية، بما يضمن تكامل الجهود على مستوى 
الشركة. كما تتم متابعة الأداء والمخاطر والتقدم بصورة مستمرة، بما يتيح للإدارة تعديل مستوى الاستثمارات وتسلسلها وتوجيه الموارد وفقًًا لتطورات البيئة التشغيلية. ويعزز هذا الإطار المنضبط في التنفيذ المساءلة 

والشفافية والاتساق عبر مختلف أعمال الشركة.
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المزايا التنافسية المحركة للنمو
تستند استراتيجية سال إلى مجموعة من المقومات الهيكلية التي 

تعزز قدرة الشركة على التوسع بصورة مستدامة وتحقيق قيمة 
طويلة الأجل.

يادة السوقية الراسخة الر
تعمل سال بوصفها المزود الوطني الرائد لخدمات مناولة الشحن 

الجوي، من خلال بنية تحتية تشغيلية تدعم حركة التجارة والخدمات 
اللوجستية في المملكة.

منصة لوجستية متكاملة
يجمع تكامل قطاعات المناولة الأرضية للشحنات والخدمات 

اللوجستية والمناطق اللوجستية )سال زونز( بين قدرات تشغيلية 
متكاملة تشكل منظومة لوجستية قابلة للتوسع وقادرة على تقديم 

حلول متكاملة لسلاسل الإمداد. 

الدور الوطني الاستراتيجي
تؤدي سال دورًًا محوريًًا في دعم طموحات المملكة في أن تصبح 

مركزًًا لوجستيًًا عالميًًا، من خلال الإسهام في تحقيق مستهدفات رؤية 
المملكة 2030 والاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية.

تخصيص منضبط لرأس المال
تعتمد الشركة نهج استثماري مدروس يقوم على تحديد أولويات 

مبادرات النمو استنادًًا إلى وضوح الطلب وجاهزية القدرات التشغيلية 
وتوقعات العوائد.

قدرات تنفيذية راسخة
يدعم إطار تنفيذ الاستراتيجية لدى سال تحويل المبادرات 

الاستراتيجية إلى نتائج ملموسة من خلال إدارة أداء منضبطة وإشراف 
تشغيلي فعّّال.

آفاق النمو حتى 2030

التوسع بثقة
ترسم استراتيجية سال خارطة طريق طموحة تقود مسار نمو 

الشركة حتى العام 2030، مستندةًً إلى نموذج أعمال متكامل 
يعزز قدرتها على التوسع وتحقيق قيمة مستدامة.

حيث يواصل قطاع المناولة الأرضية للشحنات أداء دوره 
بوصفه الركيزة التشغيلية الأساسية لأعمال الشركة لما يوفره 
من استقرار تشغيلي وقدرة قوية على توليد التدفقات النقدية.

فيما يدفع قطاع الخدمات اللوجستية توسع سال عبر تقديم 
حلول سلاسل الإمداد المتكاملة ذات القيمة المضافة.

بينما يسهم قطاع المناطق اللوجستية )سال زونز( في تطوير 
القدرات اللوجستية المستقبلية ودعم نمو قطاع الخدمات 

اللوجستية في المملكة.

ويتيح تكامل هذه القطاعات لـسال توسيع نطاق عملياتها 
وتعزيز قدراتها التشغيلية مع الحفاظ على المرونة التشغيلية 

والانضباط في التنفيذ.

ويستند توجيه الاستثمارات في رأس المال والبنية التحتية 
والقدرات التشغيلية إلى تسلسل مدروس يقوم على وضوح 

الطلب وجاهزية القدرات التشغيلية وتوقعات العوائد.

ومن خلال هذا النهج الذي يجمع بين وضوح التوجه 
الاستراتيجي والانضباط في التنفيذ وتطوير منصات أعمال 

متكاملة، تواصل سال ترسيخ موقعها كمُُمكّنّ وطني لمنظومة 
الخدمات اللوجستية، بما يدعم تحقيق نمو مستدام ويعزز 

قيمة طويلة الأجل للمساهمين.
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النظرة المستقبلية 
وأهداف 2030 

نظرة على المستقبل
بيئة تشغيلية واعدة… وأكثر تعقيدًًا

تعمل سال ضمن بيئة لوجستية ترتكز على عوامل نمو قوية، رغم 
التزايد الملحوظ في تعقيد البيئة التشغيلية. ويواصل الطلب على 

الشحن الجوي والخدمات اللوجستية المتكاملة وخدمات التخزين 
نموه خلال السنوات المقبلة، مدفوعًًا بتوسع التجارة العالمية 

وتسارع التجارة الإلكترونية، إلى جانب طموح المملكة لتعزيز موقعها 
كمركز لوجستي عالمي.

ومع ذلك، تزداد متطلبات التشغيل في هذا القطاع. فالمنافسة 
تتصاعد، وتوقعات العملاء تواصل الارتفاع، بينما تبقى التجارة 

العالمية وسلاسل الإمداد عرضة للتقلب، وهو ما يجعل تحقيق 
النمو بكفاءة واستمرارية عاملًاً حاسماًً للنجاح في المرحلة المقبلة، 

إلى جانب الانضباط في التنفيذ والمرونة التشغيلية.

وفي هذا السياق، يشكل نموذج سال المتكامل الذي يجمع بين 
المناولة الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية والمناطق 

اللوجستية قاعدة تشغيلية قوية تدعم الاستفادة من فرص النمو 
ومواكبة متطلبات السوق في آن واحد. ويستند هذا النموذج إلى 
جاهزية الطاقة التشغيلية، وانضباط العمليات، وتنفيذ متسق عبر 

مختلف الأنشطة.

المسار نحو 2030
من منصة اليوم إلى نطاق الغد

يرتكز مسار سال نحو عام 2030 على التوسع التدريجي المنضبط، 
حيث يتقدم كل نشاط من أنشطة الشركة بوتيرة تتماشى مع 
مستوى نضجه ووضوح الطلب في السوق وجاهزية القدرات 

التشغيلية.

يواصل نشاط المناولة الأرضية للشحنات النمو بالتوازي مع توسع 
حركة الشحن الجوي، ومحافظًًا على دوره كركيزة تشغيلية رئيسية 

ومصدر مستقر للتدفقات النقدية للشركة. كما توسّّع الخدمات 
اللوجستية حضور سال في الحلول اللوجستية المتكاملة ذات القيمة 
الأعلى، مع التركيز على تطوير القدرات التشغيلية تمهيدًًا لتسارع نمو 

الأحجام. أما عن المناطق اللوجستية )سال زونز(، فإنها توفّّر البنية 
التحتية المادية والتنظيمية التي تدعم توسع النشاط اللوجستي 

مستقبلًاً، بما يتيح إضافة طاقات جديدة تدريجيًًا مع تبلور الطلب.

ومع مرور الوقت، يتعمق التكامل بين هذه المنصات، بما يعزز 
كفاءة استخدام الأصول ويرفع مستوى المرونة التشغيلية وجودة 
الأرباح. كما يتم توظيف رأس المال وتوسيع الطاقة التشغيلية على 

مراحل مدروسة، مدعومين بجاهزية تشغيلية قوية ومركز مالي 
متين.
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أهداف 2030
طموح واضح المعالم

طموحاتنا للعام 2030 عبر ثلاث محاور رئيسية للنمو

نطاق العمليات والانتشار

 نحو 2.0 مليون طن لحجم مناولة الشحن الجوي
 توسع يقارب 8 أضعاف بالمقارنة بالمنصة الحالية 

لنطاق الخدمات اللوجستية

 مساهمة الإيرادات المتوقعة للمناطق اللوجستية 
للعام 2030 

X نحو 400 مليون

الأداء المالي

4.1 مليار X كحجم للإيرادات الموحدة بحلول 
العام 2030

 16% معدل النمو السنوي المركب للإيرادات 
)2030 – 2024(

40% ككحد أدنى لهامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

إدارة رأس المال

5.2 مليار X كإجمالي الإنفاق الرأسمالي  
)2030 – 2024(

 مابين 3.0 و4.0 ضعف
صافي الدين إلى نسبة الرافعة المالية لصافي الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب والإهلاك والاستهلاك

)تعتمد هذه المستهدفات على أساس الأرقام التشغيلية المحققة لعام 2024، وعلى التوسع المتوقع في منصات سال عبر أنشطة المناولة الأرضية للشحن الجوي والخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية.(

تعكس مستهدفات سال لعام 2030 نهجًًا واحًًضا للتوسع عبر منصتها التشغيلية، مع تركيز متزايد على جودة الأرباح وإطار منضبط لتوظيف رأس المال بما يدعم خلق قيمة مستدامة على المدى الطويل. ويرتكز هذا 
الطموح على ثلاثة أبعاد مترابطة: نطاق وانتشار العمليات، الأداء المالي للشركة، وإدارة رأس المال. وقد صُُممت هذه الأبعاد لتتكامل فيما بينها؛ إذ يتم التوسع في نطاق الأعمال بشكل انتقائي وعلى مراحل، بينما يرتكز 
الأداء المالي على تنوع الأنشطة وتعزيز التكامل بينها، وليس على زيادة الأحجام التشغيلية وحدها. كما يتم توظيف رأس المال وفق نهج مرحلي مدروس يوازن بين دعم النمو والحفاظ على المرونة المالية والقدرة على 

التكيف مع تقلبات السوق.
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جودة الأرباح وتوازن النمو
نمو أكثر تنوعًًا واستدامة

مستهدفات التوسع في نطاق الأعمال وحتى العام 2030

يتجه نمو سال حتى عام 2030 نحو قدر كبير من التنوع بين المناولة الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية، مع توسع 
تدريجي في نطاق الأعمال وتطوير القدرات التشغيلية تمهيدًًا للزيادة المحتملة في الأحجام. 

تمثل الركيزة التشغيلية الأساسية 
للشركة

يرتكز نموها على زيادة الأحجام 
وتعزيز الكفاءة التشغيلية

قطاع المناولة الأرضية 
للشحنات

تمثل أسرع أنشطة الشركة نموًًا

تتسع مساهمتها في إيرادات 
المجموعة مع نمو الحلول 

اللوجستية المتكاملة والخدمات 
ذات القيمة الأعلى

قطاع سال اللوجستي

دور استراتيجي كمنصة لإيرادات 
متكررة وطويلة الأمد 

قطاع سال للمناطق 
اللوجستية )سال زونز( 

ومع تقدمنا في التنفيذ الاستراتيجي نحو العام 2030، يتجه نموذج 
أرباح سال إلى مستوى أعلى من التوازن والمرونة مدعوماًً بتنوع 

مصادر النمو بين المناولة الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية 
والمناطق اللوجستية، بما يقلل الاعتماد على نشاط واحد أو مصدر 

طلب واحد.

وتواصل المناولة الأرضية للشحنات أداء دورها كركيزة رئيسية 
للإيرادات والتدفقات النقدية، بما يوفر أساسًًا قويًًا لاستقرار الأداء 

التشغيلي للشركة. وفي المقابل، تتوسع الخدمات اللوجستية في 
تقديم حلول متكاملة عبر النقل البحري والجوي والبري، ما يعزز 

العلاقات مع العملاء ويرفع جودة الإيرادات. أما المناطق اللوجستية، 
فتضيف مصدر دخل طويل الأجل يدعم استقرار الأداء ويعزز فرص 

النمو مع توسع النشاط اللوجستي.

وبحلول عام 2030، يتجه مزيج الإيرادات في الشركة نحو قدر 
أكبر من التنوع بين قطاعاتها المختلفة. وتسهم المناولة الأرضية 
للشحنات بنحو 2.2 مليار ريال من الإيرادات، بما يعكس حجمها 

واستقرارها التشغيلي. كما تسهم الخدمات اللوجستية بنحو 1.5 مليار 
ريال مدفوعة بتوسع الحلول اللوجستية المتكاملة. أما المناطق 

اللوجستية، ورغم أن إسهامها يبلغ نحو 0.4 مليار ريال، فإنها توفر 
إيرادات طويلة الأجل وتدعم فرص النمو المستقبلية.
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توظيف رأس المال والانضباط المالي
تمويل النمو بمسؤولية

مراحل الاستثمار حتى 2030

المدى المتوسط

توسيع نطاق المعليات اللوجستية
بدء تحقيق العوائد من المناطق 

اللوجستية

المدى البعيد

التوسع في المناطق اللوجستية
الاستثمار في البنية التحتية طويلة الأجل

X إمجالي الإنفاق الرمسأالي )2024–2030(: نحو 5.2 مليار

 المدى القصير
نحو 30–%35

 المدى المتوسط
نحو 40–%45

 المدى البعيد
نحو 20–%25

الرافعة المالية المستهدفة: بين 
x3.0 وx4.0 صافي الدين/الأرباح 
قبل الفوائد والضرائب والإطفاء 

والاستهلاك 

المدى القصير

يز الطاقة التغشيلية في نشاط  تزع
المناولة

تطوير القدرات اللوجستية الأساسية

يستند توظيف رأس المال في سال إلى أولوياتها الاستراتيجية وجاهزية 
التنفيذ. وتُُنفََّذ الاستثمارات وفق نهج مرحلي مدروس يعكس وضوح 
الطلب في السوق ونضج القدرات التشغيلية والعوائد المتوقعة، بدلًاً 

من ضخها في مرحلة مبكرة.

ويرتكز برنامج الاستثمار الرأسمالي في سال على ثلاثة محاور مترابطة:

	z تعزيز نشاط المناولة الأرضية للشحنات بوصفه الركيزة الأساسية
للأعمال وضمان جاهزية الطاقة التشغيلية.

	z.تطوير القدرات اللوجستية والتوسع التدريجي في نطاقها

	z تطوير المناطق اللوجستية على مراحل بما يدعم نمو المنظومة
اللوجستية على المدى الطويل.

ويُُخصص نحو 30–35% من إجمالي الإنفاق الرأسمالي على المدى 
القصير لتعزيز قدرات المناولة الأساسية وتطوير القدرات اللوجستية. 
ومع توسع العمليات اللوجستية وبدء إسهام المناطق اللوجستية في 
النشاط التشغيلي، يتجه نحو 40–45% من الاستثمارات إلى المرحلة 
المتوسطة. فيما يدعم المتبقي، والبالغ نحو 20–25%، الاستثمارات 

طويلة الأجل، ولا سيما في تطوير المناطق اللوجستية.

 وتُُدار الرافعة المالية خلال هذه المرحلة ضمن نطاق يتراوح بين 
3.0 و 4.0 ضعف لصافي الدين إلى الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

والإطفاء والاستهلاك، بما يحافظ على مرونة المركز المالي ويدعم 
قدرة الشركة على تمويل مراحل نموها المقبلة.
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امتدادًًا لرؤية 2030

يز الأثر الوطني تعز
تنطلق توجهات سال في إطار رؤية المملكة 2030 والاستراتيجية 

الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية. ومن خلال منظومتها 
التشغيلية المتكاملة، تسهم الشركة في تعزيز الترابط بين شبكات 

النقل والخدمات اللوجستية، وتيسير حركة التجارة، وتوسيع 
الطاقة الاستيعابية للقطاع، إضافة إلى دعم خلق فرص العمل 

في مختلف مناطق المملكة.

كما تؤدي سال دورًًا محوريًًا في دعم المنظومة اللوجستية 
الوطنية، عبر تعاونها مع الجهات الحكومية والشركاء والعملاء 
لتعزيز كفاءة القطاع اللوجستي وتطويره، بما يعزز خلق قيمة 

مستدامة للمساهمين.

آفاق النمو
تعكس رؤية سال ومستهدفاتها ثقة راسخة تستند إلى أولويات 
واضحة، وانضباط في التنفيذ، ونهج مرحلي مدروس في توظيف 
رأس المال. ويوفر هذا التوجه إطارًًا مستقرًًا للنمو، مع الحفاظ 

على المرونة اللازمة لمواءمة وتيرة التوسع والاستثمار مع 
تطورات السوق.

وبالاستناد إلى نطاق عملياتها التشغيلية، وقدراتها اللوجستية 
المتكاملة، وقوة مركزها المالي، تتمتع سال بمقومات قوية 

تدعم توسعها بثقة حتى عام 2030، بما يعزز دورها كممكن 
رئيسي للقطاع اللوجستي في المملكة ويكرّّس مكانتها في خلق 

القيمة على المدى الطويل.
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يز الشراكة مع  تعز
أصحاب المصلحة

يمثل التواصل مع أصحاب المصلحة ركيزة أساسية في نهج عمل 
سال، ويؤثر بشكل مباشر في كيفية إدارة عملياتها، وتخصيص رأس 

المال، وإدارة المخاطر، وتنفيذ استراتيجيتها. وبصفتها المنصة الرائدة 
في المملكة للخدمات اللوجستية والمناولة الأرضية للشحنات، تمتد 

آثار أعمال الشركة إلى نطاق واسع من أصحاب المصلحة، يشمل 
الموظفين والعملاء والمستثمرين والجهات التنظيمية والشركاء 

والمجتمعات.

وخلال عام 2025، واصلت سال تعزيز قنوات التواصل مع مختلف 
خذت 

ُ
فئات أصحاب المصلحة من خلال نهج منظم وشفاف. وقد أُ
الآراء والملاحظات التي جُُمعت على مدار العام بعين الاعتبار 

ضمن أطر الحوكمة، ودورات التخطيط التشغيلي، ومناقشات إدارة 
المخاطر، وقرارات تخصيص رأس المال الاستراتيجية.

ويرتكز نهج سال في التواصل مع أصحاب المصلحة على أربعة مبادئ 
رئيسية:

	zالشفافية وتعزيز التواصل الاستباقي
	zالاستجابة الفعّالة والمساءلة
	zتعزيز خلق القيمة المستدامة على المدى الطويل
	zالانسجام مع رؤية المملكة 2030 وأهداف الاستدامة
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يقة التواصل والمشاركةفئات أصحاب المصلحة الرئيسيةطر كيف نلبي توقعاتهمالأولويات 

 الموظفون وأصحاب المصلحة الداخليّّون 
)موظفو سال والعاملون المتعاقدون(

	zإجراء استطلاعات لقياس تفاعل الموظفين
	zعقد لقاءات عامة حضورية وافتراضية
	zإقامة برامج التدريب وورش العمل
	zتنظيم حملات التواصل الداخلي
	zتنفيذ مبادرات تجربة الموظف
	z إتاحة قنوات مستمرة لتلقي الملاحظات عبر منصات

التواصل الداخلي

	zبيئة العمل وثقافة الاندماج الوظيفي
	zمعايير الصحة والسلامة في جميع المحطات
	zالتعويضات والمزايا والتطور المهني
	zالتدريب وتنمية المهارات
	zإدارة أعباء العمل وتنظيم المناوبات
	zالشفافية في تقييم الأداء

	zتوسيع برامج التطوير الفني والقيادي
	z تعزيز الحوكمة المرتبطة بالسلامة والإشراف على برامج

الصحة والسلامة والأمن والبيئة
	z تطوير مبادرات تجربة الموظف وتعزيز المشاركة

الوظيفية
	zتحسين وضوح قنوات التواصل الداخلي
	z مواصلة الاستثمار في توطين الوظائف وتنمية الكفاءات

الوطنية

 العملاء
)شركات الطيران، وكلاء الشحن، مشغلو الخدمات 

اللوجستية وعملاء الشحن الجوي(

	zتخصيص فرق لإدارة حسابات العملاء
	zمعالجة مباشرة للقضايا التشغيلية وتنسيق الخدمات
	zCargoGate المنصات الرقمية بما في ذلك
	zمتابعة مستمرة لمستويات رضا العملاء
	zعقد اجتماعات تنسيق تشغيلية دورية
	zمتابعة مؤشرات أداء الخدمة

	zموثوقية الخدمة وكفاءة أوقات المناولة
	zتوسيع الطاقة الاستيعابية لمواكبة نمو الشحن
	zالتحول الرقمي وشفافية البيانات
	zوضوح التسعير وقيمة الخدمات
	zحماية البيانات والأمن السيبراني

	z الاستثمار المستمر في توسعة الطاقة الاستيعابية
للمحطات

	z تطوير المنصات الرقمية لتعزيز الشفافية وتتبع
العمليات

	zتعزيز التنسيق بين الفرق التشغيلية
	zتنفيذ برامج تشغيلية لتحسين كفاءة أوقات المناولة
	z عقد جلسات مراجعة خدمة منتظمة مع شركاء

شركات الطيران الرئيسيين

 الشركاء والموردون
)مزودو الخدمات الداعمة لمنظومة سال اللوجستية(

	zاتفاقيات رسمية ومذكرات تفاهم
	zعمليات طرح مناقصات منظمة
	zبوابة الموردين والتنسيق الرقمي
	zعقد اجتماعات مراجعة تشغيلية دورية
	zالمشاركة في فعاليات تضمين الموردين

	zشفافية إجراءات المشتريات
	zكفاءة دورات السداد
	zوضوح العقود والالتزام بها
	zالتنسيق التشغيلي خلال مراحل التوسع
	zالمستجدات التنظيمية

	zتعزيز إطار حوكمة المشتريات
	zتحسين إجراءات تسجيل الموردين وإدماجهم
	zتعزيز التواصل خلال مشاريع توسعة البنية التحتية
	zتطبيق تقييم الموردين القائم على المخاطر
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 المستثمرون وأسواق رأس المال
)المساهمون، المحللون، وكالات التصنيف، المؤسسات 

المالية(

	zعقد أربع مكالمات لعرض النتائج المالية الربع سنوية
	zتنظيم فعالية يوم المستثمر لأول مرة
	zعقد اجتماع الجمعية العامة الافتراضي
	z المشاركة في 8 مؤتمرات استثمارية محلية وإقليمية

ودولية
	z عقد أكثر من 80 اجتماعًا مع مستثمرين ومحللين

مؤسسيين
	zالإفصاحات السوقية والتقارير المالية الدورية
	zاستضافة زيارات للمستثمرين إلى مرافق سال التشغيلية
	zالتطوير المستمر لموقع وتطبيق علاقات المستثمرين

	zمسار نمو الأرباح
	zاتجاهات أحجام الشحن والموسمية
	zخطط التوسع والانضباط في الإنفاق الرأسمالي
	zاستدامة التوزيعات النقدية
	zديناميكيات التقييم وأداء السهم
	z استراتيجية الاستدامة ودمج المعايير البيئية

)ESG( والاجتماعية والحوكمة

	z تعزيز الشفافية المستقبلية في مواد عرض النتائج
المالية

	z توفير مؤشرات أداء تشغيلية وهيكل تقارير قطاعية
واضحة

	z تنظيم فعالية أول يوم لأسواق رأس المال لتعميق
فهم الاستراتيجية

	z تطوير منصات علاقات المستثمرين الرقمية بما
تتضمنه من أدوات تفاعلية

	z 2025 توزيع نقدي قدره 6.54 ريال للسهم لعام
)مقابل 5.99 ريال في عام 2024(

الحكومية والتنظيمية  الجهات 
الوزارات والجهات التنظيمية المسؤولة عن الإشراف على 

عمليات سال والتراخيص والامتثال ومتطلبات الإفصاح

	zإعداد التقارير التنظيمية السنوية والربع سنوية
	z عقد اجتماعات رسمية وتقديم التقارير والمتطلبات

التنظيمية
	zالتنسيق المستمر مع الجهات المختصة
	zمتابعة إجراءات التراخيص والمتطلبات التنظيمية

	zالالتزام بالأنظمة والتشريعات
	zالموافقات على توسعات البنية التحتية
	zدمج مبادئ الاستدامة
	zأهداف المناخ وخفض الانبعاثات
	zالإسهام في التوظيف والنمو الاقتصادي

	zالمحافظة على الامتثال الكامل للمتطلبات التنظيمية
	z مواصلة توسعة البنية التحتية بما يتماشى مع

الاستراتيجية الوطنية للخدمات اللوجستية
	z الاستثمار في الحلول الرقمية بما في ذلك الخدمات غير

الورقية
	z دعم التزام المملكة بالوصول إلى الحياد الصفري

بحلول 2060

 المجتمعات 
المجتمعات المحيطة بمواقع عمليات سال، بما يشمل 

السكان والمؤسسات المحلية المتأثرة بأنشطة الشركة

	zمبادرات العمل التطوعي
	zبرامج التنمية الاجتماعية
	zشراكات المسؤولية الاجتماعية
	zبرامج التعاون والتدريب مع الجامعات
	zرعاية المؤتمرات والمبادرات المجتمعية
	zيوم التبرع بالدم
	zفعاليات اليوم العالمي للصحة النفسية

	zفرص التوظيف المحلية
	zدعم المحتوى المحلي والمشتريات المحلية
	zدمج المجتمع المحلي
	zالتمكين الاقتصادي
	zالأثر الاجتماعي للتنمية

	zمواصلة الاستثمار في مبادرات التوظيف المحلي
	z دعم برامج المسؤولية الاجتماعية والشراكات

المجتمعية
	zتعزيز المبادرات الصحية والتنموية
	zدعم برامج التدريب بالتعاون مع الجامعات المحلية
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 الأداء 
التشغيلي

نموذج أعمال سال لتقديم حلول لوجستية متكاملة
تقدّّم سال حلوالًا لوجستية متكاملة على مستوى المملكة من خلال ثلاث قطاعات أعمال 
مترابطة تشمل قطاع المناولة الأرضية للشحنات وقطاع سال اللوجستي وقطاع المناطق 
اللوجستية )سال زونز(، ليعمل هذا الهيكل التشغيلي كمنظومة متكاملة تُُمكّنّ الشركة من 
تنسيق وإدارة تدفق الشحنات وإدارة البنية التحتية وتعزيز علاقاتها مع العملاء عبر مختلف 

مراحل سلاسل القيمة اللوجستية.

ويبرز دور كل قطاع ضمن نموذج أعمال الشركة بوضوح، حيث يشكّلّ قطاع المناولة الأرضية 
للشحنات الأساس التشغيلي لعمليات سال، فيما يوسّّع قطاع سال اللوجستي نطاق قدراتها 
عبر الربط الجوي والبحري والبري، بينما يجسّّد قطاع المناطق اللوجستية توجّّه الشركة نحو 

تطوير منظومات لوجستية متكاملة. وتعكس هذه القطاعات الكيفية التي تقدّّم بها سال 
خدماتها على أرض الواقع، كما تعكس التطوّّر المستمر في نموذجها التشغيلي.
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قطاع المناولة الأرضية للشحنات 
النشاط الأساسي والركيزة التشغيلية لنموذج أعمال سال

يمثّّل قطاع المناولة الأرضية للشحنات النشاط الأساسي لشركة سال والركيزة التي يرتكز 
عليها نموذجها التشغيلي، حيث يدعم حضورها عبر بوابات الشحن الجوي في المملكة 
العربية السعودية ويعزّّز موثوقية عمليات الشحن واستمراريتها عبر مختلف المحطات.

وتتولى الشركة تشغيل محطات الشحن وتقديم خدمات المناولة الأرضية للشحنات 
لعملائها بموجب الاتفاقيات الاعتيادية  للمناولة الأرضية، بما يشمل مناولة الشحنات 
المنقولة عبر طائرات الشحن وكذلك الشحنات المنقولة على طائرات الركاب، وتشمل 

هذه العمليات ما يلي:

الشحنات الصادرة
الشحنات التي يتم تصديرها 

من المملكة عبر شركات 
الطيران.

الشحنات الواردة
الشحنات التي تصل إلى 

المملكة عبر شركات الطيران.

الشحنات العابرة 
)الترانزيت(

الشحنات التي تصل إلى 
المطار ويتم تفريغها من 

الطائرة ثم إعادة تحميلها على 
طائرة أخرى لمواصلة رحلتها 

إلى وجهتها التالية.
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 أحجام الشحن حسب النوع )مليون كجم(
)2025 مقارنة بالعام السابق 2024(

التغير20252024نوع الشحنات

2.9-%540556الشحنات الواردة
10.1%5045الشحنات الصادرة

0.1-%371372الشحنات العابرة )الترانزيت(

1.1-%961972إمجالي حجم الحشنات

 نسبة أحجام الشحنات حسب الموقع )مليون كجم(
)2025 مقارنة بالعام السابق 2024( 

 نسب الشحنات بحسب 
مواقع المحطات

التغير 20252024

0.3 نقطة أساس مئوية39.1%39.4%جدة 
0.4 نقطة أساس مئوية47.4%47.8%الرياض 

-0.5 نقطة أساس مئوية11.9%11.3%الدمام 

-0.2 نقطة أساس مئوية1.6%1.4%المدينة المنورة 

0.0 نقطة أساس مئوية0.1%0.2%المطارات الداخلية الاخرى

–100%100%الإمجالي

تمتد أنشطة المناولة الأرضية في سال عبر ثلاث مجالات رئيسية تشمل خدمات 
الجانب الجوي لمناولة شركات الخطوط الجوية )Airside( وخدمات الجانب الأرضي 

لمناولة الشحنات في المحطات )Landside( والخدمات ذات القيمة المضافة، 
بما يعكس نطاق الخدمات المتكامل الذي تقدّّمه الشركة ضمن خدمات المناولة 

الأرضية.
	z :)Airside( الجانب الجوي – خدمات المناولة للخطوط الجوية بساحة الطمار

تشمل الأنشطة في ساحة المطار والمرتبطة مباشرة بالعمليات التشغيلية للطائرات 
والرحلات، بما في ذلك مناولة الشحنات والأنشطة المرتبطة بساحة الطائرات.

	z تشمل الأنشطة :)Landside( الجانب الأرضي – خدمات المناولة في الطحمات
التشغيلية داخل مرافق محطات الشحن التابعة لسال وعلى الجانب المرتبط 

بالعملاء، مثل إدارة مرافق التخزين، وإدارة عمليات التخليص الجمركي، ومناولة 
الشحنات المتنوعة داخل المحطات.

	z الخدمات ذات القيمة المضافة: تشمل خدمات الفحص الأمني، وخدمات الربط
والنقل البري، وخدمات المرافقة، وخدمات سلسلة التبريد، والتي تعزز بدورها من 
قدرات سال التشغيلية وتوسّع نطاق خدماتها بما يدعم تقديم الحلول المتكاملة.

قطاع المناولة الأرضية للحشنات الرائد في السوق 

جانب خدمات المناولة للخطوط الجوية

جانب المناولة في المحطات

مناولة 
الطائرات في 

ساحة المطار

صادرعابر )الترانزيت(وارد

تسليم الشحنات 
للمحطات

خدمات التخزين 
بالمرافق

إدارة عمليات 
التخليص 

الجمركي

مناولة 
الشحنات داخل 

المحطات

الخدمات ذات القيمة المضافة

الفحص 
الأمني

خدمات الربط 
والنقل البري

خدمات المرافقة 
والحراسة

 خدمات سلسلة 
التبريد
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الملخص الربع سنوي للإيرادات وأحجام الشحنات )2025 مقارنة بالعام السابق 2024( 

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولالعام

2025322339372423الإيرادات )مليون X سعودي(
2024366334329334

26%13%2%-12%نسبة التغير %
2025242219236265أحجام الشحن )مليون كيلوجرام(

2024256235228253
5%3%- 7% - 6%نسبة التغير %

وتعزّّز هذه الخدمات قدرة سال على مناولة مختلف أنواع الشحن، من الشحنات العامة إلى الشحنات المتخصصة التي تتطلب مستويات 
متقدمة من المناولة أو الضوابط الأمنية أو البيئية. ويتولى فريقها المتخصص إدارة فئات الشحن المتنوعة بكفاءة عالية، بدءًًا من الحيوانات 

الحية والمواد سريعة التلف، وصوالًا إلى الأدوية والمواد الخطرة.

 الشحنات
العامة

 الشحنات
القيّّمة

 الشحنات 
الحساسة

 الحيوانات
الحية

 المواد 
 سريعة
التلف

 الأدوية 
 والرعاية
الصحية

 المواد 
 والبضائع

الخطرة

 مناولة شحنات 
 الطرود 

 السريعة وشحنات
التجارة الإلكترونية

أنواع الحشنات التي تتم مناولتها

ترسّّخ هذه المنظومة المتكاملة من الخدمات مكانة سال كمزوّّد لحلول المناولة الأرضية الشاملة التي تدعم شركات الطيران ووكلاء الشحن 
وتعزّّز انسيابية حركة التجارة، ويشكّلّ قطاع المناولة الأرضية نقطة الاتصال التشغيلية الرئيسة مع عملاء شركات الطيران، ويربط في الوقت ذاته 

بين أنشطة الخدمات اللوجستية والمناطق اللوجستية عند تقديم الحلول المتكاملة.

أحجام الحشنات حسب نوع الحشنة )مليون كيلوجرام( 
)2025 مقارنة بالعام السابق 2024(

التغير 20252024نوع الشحنة

1.3%565558الشحنات العامة

-11.9%154177شحنات الطرود السريعة

4.3%170163الشحنات سريعة التلف

-9.8%3741شحنات الأدوية 

4.1%3534الشحنات أخرى
-1.1%961972إمجالي حجم الحشنات
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 X 1.46 مليار سعودي 
)+7 % على أساس سنوي(

إمجالي الإيرادات

 %85 
)+1.8 نقطة مئوية مقارنة بعام 2024(

مساهمة إيرادات القطاع في 
إمجالي الإيرادات

 %51.1 
)+0.7 نقطة مئوية(

هامش الربح قبل الفوائد 
)EBIT( والضرائب

 961 مليون كيلوجرام  
)-1 % على أساس سنوي(

إمجالي أحجام الحشنات 
المناوََلة

 19 محطة

 موزعة على مطارات 
المملكة

 169,400 
متًرًا مربعًًا 

المساحة الإمجالية لطحمات 
النحش

 471 رحلة يوميًًا  
)%1 +(

عدد الرحلات المناولة يوميًًا

 أكثر من 70 عميالًا   
)+9 % على أساس سنوي(

عميل نشط

+6 عملاء  

شركات اليرطان والمعلاء 
الجدد المضافين

 171,979 رحلة  

 إمجالي الرحلات 
التي تمت مناولتها

 1,080 رحلة  
)+6 % على أساس سنوي(

رحلات النحش المستأجرة 
)العابرة أو اليرغ مجدولة(

 %100

معدل الاحتفاظ بالمعلاء

3 سنوات 
متوسط مدة العقود

 %94
معدل ترسية العقود بنجاح

 %88
معدل الالتزام باتفاقيات 

مستوى الخدمة

 %0.14
 معدل إعادة 

المناولة/التلف

 %16
نسبة حشنات التجارة 
الإلكترونية من إمجالي 

الحشنات

أبرز المؤشرات المالية 
والتشغيلية )عام 2025(

Ground Handling
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	zأبرز الشراكات والتطورات

عقًًدََ قطاع سال للمناولة الأرضية عددًًا من الاتفاقيات مع شركات الطيران والشحن خلال العام 2025، شملت إضافة شركاء جدد إلى جانب 
تجديد اتفاقيات مع عدد من الشركاء الحاليين، وذلك على النحو التالي:

نوع الاتفاقيةالشريك/العميلالتاريخ

اتفاقية جديدةالخطوط الجوية الأذربيجانية 15 يونيو 2025 
اتفاقية جديدةالخطوط الجوية الفلبينية 19 يونيو 2025 
اتفاقية جديدةالخطوط الجوية الإيطالية 22 يونيو 2025 
اتفاقية جديدةسيلك واي إيرلاينز 25 يونيو 2025 
اتفاقية جديدةالبريد السعودي )سبل( 13 أكتوبر 2025
اتفاقيةالإمارات للشحن الجوي 23 أكتوبر 2025 تجديد 
 شركة طيران الصين للشحن الجوي التابعة لشركة طيران  28 أكتوبر 2025

الصين الشرقية
اتفاقية جديدة

شراكة استراتيجية للتوسع الدوليمجموعة TAM  30 أكتوبر 2025
اتفاقية جديدةفيديكس إكسبرس السعودية للنقل 16 نوفمبر 2025

اتفاقية جديدةالخطوط الجوية السورية 15 ديسمبر 2025

تشكل المرونة ركيزة أساسية في مسيرة سال، ففي بيئة أعمال 
تتسم بسرعة التغير، يبرز العمل بكفاءة مع المستجدات بما يدعم 

حركة التجارة ويعزز خدمة العملاء. وتضافرت الجهود لإعادة توجيه 
الموارد وحماية سلاسل الإمداد الحيوية، بما أسهم في الحفاظ على 
ارتباط المملكة بالعالم رغم الاضطراب الواسع الذي أحدثته جائحة 
كوفيد – 19 في قطاع الطيران العالمي. كما قابلت تحديات قطاع 

الشحن بمرونة، من الازدحام في الموانئ إلى التحولات في مسارات 
التجارة، عبر نهج تشغيلي متكامل وتخطيط استباقي حافظ على 

موثوقية الخدمات في مختلف الظروف التشغيلية. وفي ظل المنافسة 
المتزايدة، عززت سال مكانتها في السوق عبر التميز في جودة الخدمة 

وموثوقيتها وبناء علاقات طويلة الأمد قائمة على ثقة العملاء، بدالًا 
من الاكتفاء بالمنافسة على السعة التشغيلية أو الأسعار. وعبر دورات 

التجارة العالمية وتقلباتها، واصلت سال تطوير جاهزيتها التشغيلية 
بما يمكّنّها من إدارة فترات التراجع بكفاءة والاستفادة من فرص 

النمو مع تعافي الأسواق. وتعكس هذه التجارب قدرة سال على 
تحويل التحديات إلى فرص للنمو وترسيخ حضورها الريادي في 

القطاع.

	z أداء مالي متفوق ومستدام مدفوع بمرونة قطاع المناولة
الأرضية للشحنات وتميزه التشغيلي

قدرة على موابكة الطلب المستقبلي

تمضي سال في مسيرة النمو بثقة نحو المرحلة المقبلة، إذ نتوقع 
تجاوز إيراداتنا لضعف إيرادات العام 2024 وذلك بحلول العام 

2030 لتصل إلى نحو 2.2 مليار ريال سعودي.، وبما يعكس معدل 
نمو سنوي مركب بنحو 9% منذ العام 2020. ومن المتوقع أن 

يتجاوز الربح قبل الفوائد والضرائب )EBIT( حاجز 900 مليون ريال 
سعودي، مع الحفاظ على هامش ربح قبل الفوائد والضرائب يتجاوز 

40%، وبما يشكل أعلى الهوامش في القطاع. تُُبنى هذه التوقعات 
على مجموعة من العوامل الداعمة، في مقدمتها المكانة السوقية 
الراسخة التي تمكّنّنا من الاستفادة من النمو الطبيعي للسوق. كما 
يسهم التركيز المستمر على الكفاءة التشغيلية في تحويل النمو إلى 

نتائج مالية ملموسة، من خلال تحسين العمليات وتوظيف التقنيات 

	z تجاوز نمو السوق بهوامش قابلة للتوسع وقدرة مُثبتة لمواجهة
تقلبات التجارة العالمية

الريادة في السوق: تواصل سال ترسيخ مكانتها كأكبر مزوّّد لخدمات 
مناولة الشحن الجوي في المملكة، مستندة إلى تدفقات شحن 

متنوعة وعقود طويلة الأجل مع شركات الطيران، تدعم مستويات 
الاحتفاظ بالعملاء وتمنح رؤية أوضح لمسار الإيرادات المستقبلية.

وجاء نمو قطاع المناولة الأرضية للشحنات مدفوعًًا بالأداء المستقر 
لدى العملاء الرئيسيين، إلى جانب توسيع نطاق الخدمات وتطوير 
المنتجات. وخلال العام، نجحت سال في تحويل عدد من رحلات 
الشحن المستأجرة )العابرة أو الغير مجدولة( إلى عقود تشغيلية 

مجدولة طويلة الأجل بما يعكس عمق علاقاتها مع شركائها من 
شركات الطيران العالمية وقدرتها على توظيف هذا النشاط التجاري في 

تحقيق إيرادات متكررة عالية الجودة.

تواصل سال التكيّّف بمرونة مع التحديات التشغيلية والحفاظ على 
حصتها السوقية واستمرارية خدماتها، مع التوسع في خدمات 

المناولة في المحطات والخدمات ذات القيمة المضافة لتعزيز نطاق 
أعمالها ورفع كفاءة عملياتها.

كوفيد – 19

الضغوط 
التنافسية

اضطرابات 
الشحن الجوي

تقلبات التجارة 
العالمية
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ورفع كفاءة الأداء التشغيلي بما يدعم تحقيق هوامش ربحية قوية. 
وتعزز الشراكات الممتدة مع العملاء حضور سال في القطاع حيث 

تحظى بثقة نخبة من شركات الطيران العالمية وشركات الشحن 
والشركاء المحليين، الأمر الذي يعكس مكانتها كشريك موثوق في 
قطاع الشحن والخدمات اللوجستية. كما يدعم التوسع في البنية 

التحتية وشبكة العمليات - من مرافق الشحن إلى تعزيز الربط 
الإقليمي - آفاق النمو المستقبلية، فيما تمنح المرونة التشغيلية 

والقدرة على التكيّّف الجاهزية للاستجابة لمتغيرات السوق.

	z نمو متسارع في الطلب مدفوع بالتجارة الإلكترونية والتنويع
الاقتصادي التجاري

تشير تقديرات شركة ALG للأبحاث السوقية إلى أن سوق الشحن 
الجوي مرشح لتجاوز حاجز 2.2 مليون طن بحلول عام 2030، 
بما يعكس معدل نمو سنوي مركب يبلغ نحو 9% خلال الفترة 
2025–2030. ويأتي هذا النمو مدفوعًًا بزيادة الطلب عبر فئات 

الشحن الثلاث الرئيسة، الشحنات الواردة، والشحنات الصادرة، 
والشحنات العابرة )الترانزيت(.

محركات النمو حسب فئات النحش

الشحنات الواردة
ارتفاع الطلب الاستهلاكي وتسارع نمو 

التجارة الإلكترونية، إلى جانب تراجع 
تسرب الشحنات إلى المراكز الإقليمية 
المجاورة، مع التطوير المستمر للبنية 

التحتية للمطارات

الشحنات الصادرة
تنويع الاقتصاد في إطار رؤية 

المملكة 2030 ومبادرات التصنيع 
الوطنية مثل الصناعات الدوائية 
والإلكترونيات، بما يعزز تدفقات 

الشحنات الصادرة

الشحنات العابرة )ترانزيت(
يدعم الموقع الاستراتيجي 

والاستثمارات الكبرى في قطاع 
الخدمات اللوجستية ترسيخ مكانة 
المملكة كمركز لوجستي عالمي، 

ويعزز تدفقات الشحنات العابرة

	zتوسّع استراتيجي في البنية التحتية للمناولة الأرضية للشحنات

واصل قطاع المناولة الأرضية للشحنات تنفيذ خطته الاستثمارية البالغة 922 مليون ريال سعودي، من خلال توجيه الاستثمارات بصورة 
مدروسة ومنضبطة بما يعزز ريادته في المجال. وتركز هذه الاستثمارات على زيادة الطاقة الاستيعابية لمحطات الشحن في المطارات الرئيسية 

في كلًاً من الرياض وجدة والدمام والمدينة المنورة، إلى جانب تعزيز المرونة التشغيلية والارتقاء بجودة الخدمات.
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الإنفاق الرأسمالي المخطط له )2025–2030( لدعم مضاعفة الطاقة الاستيعابية

X 

922 
مليون

الإنفاق الرأسمالي المخطط له )2025–2030(
مضاعفة الطاقة الاستيعابية

 395 
مليون

376 
 مليون

 128 
مليون

 23 
مليون

محطة الرياض

محطة جدة

محطة الدمام

محطة المدينة 
المنورة

مطار الملك خالد الدولي

يز الدولي مطار الملك عبدالعز

مطار الملك فهد الدولي

 مطار الأمير محمد 
يز الدولي بن عبدالعز

توسعة المحطة

توسعة المحطة

توسعة المحطة

بناء محطة جديدة

2028 	2027 	2026 	2025 	2024

المرحلة 2 )المحطة الشمالية والجنوبية(

الإنشاء والتنفيذ )33 شهر(

المرحلة 2
الإنشاء والتنفيذ )27 شهر(

المرحلة 1

الإنشاء والتنفيذ )18 شهر(

الإنشاء والتنفيذ )12 شهر(

يم
صم

ت

ناء
ب

يم
صم

ت

ناء
ب

يم
صم

ت

ناء
ب

يم
صم

ت

ناء
ب

( PH-1 بما في ذلك تحسينات)

	z محركات النمو لقطاع المناولة الأرضية للشحنات

الشراكات الاستراتيجية الكفاءة التشغيليةالريادة السوقية
مع العملاء

المرونة والقدرة على التكيّّف البنية التحتية ونطاق شبكة أعمالنا



ير السنوي الموحد 2025 74التقر الأداء التشغي

الأداء المالي والمراجعةحوكمة الشركة والاستدامة مراعجة الأعمالالمراجعة الاستراتيجيةنظرة عامة

قطاع سال اللوجستي
حلول لوجستية متكاملة عبر البحر والجو والبر

في إطار توسيع نطاق أعمالها، طورت سال قطاعها للخدمات اللوجستية ليشكّلّ امتدادًًا 
استراتيجيًًا يتجاوز خدمات المناولة الأرضية المرتبطة بالمطارات نحو تقديم حلول 

لوجستية متكاملة. وتأسس القطاع في أكتوبر 2021 كإمتداد للقدرات التشغيلية للشركة. 
ليشكل اليوم منصة نمو قابلة للتوسع. ويمثل القطاع اليوم نحو 15% من إجمالي 

إيرادات سال لعام 2025، ويسهم في توسيع سلسلة القيمة للشركة إلى ما بعد عمليات 
مناولة الشحن، من خلال ربط تدفقات الشحن العالمية بشبكات التوزيع المحلية وتقديم 

حلول لوجستية متخصصة.

 يمتد نطاق خدمات القطاع اللوجستي في سال ليشمل مجموعة واسعة من الخدمات، 
تشمل الشحن وعقود الخدمات اللوجستية، مع تركيز قوي على الحلول المتخصصة 

مثل الخدمات اللوجستية للفعاليات والمشاريع، وسلاسل التبريد، والتعامل مع المواد 
الخطرة، بالإضافة إلى خدمات متخصصة تشمل الخدمات اللوجستية للأعمال الفنية 
وإدارة الوثائق. تخدم الشركة قطاعات متخصصة ذات طلب مرتفع ونمو هيكلي، بما 

في ذلك التجارة الإلكترونية، والصناعات الدوائية، والمواد سريعة التلف، والمشاريع 
الضخمة، والفعاليات الرياضية، والفنون الجميلة، والخدمات اللوجستية الحكومية. من 
خلال نموذج متكامل يجمع بين إدارة الشحن وعقود الخدمات اللوجستية والخدمات 

المتخصصة، لتعمل الشركة كشريك استراتيجي للشركات العاملة في المملكة وعلى 
الصعيد الدولي.

كما تدعم عمليات القطاع مراكز تخزين موزعة في مختلف مناطق المملكة إلى جانب 
شركاء عالميين، ما يتيح تقديم حلول لوجستية متكاملة تشمل الخدمات الواردة 

والصادرة والتوزيع المحلي وخدمات ما بعد الشحن، ويوفر للعملاء مستويات أعلى من 
الرؤية التشغيلية والتحكم وموثوقية التنفيذ.
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يشهد قطاع الخدمات اللوجستية توسعًًا متواصالًا في نطاق خدماته، 
حيث يضم محفظة متنامية من الحلول اللوجستية التي يجري 

تطويرها وتفعيلها تدريجيًًا، وتشمل خدمات قائمة وأخرى يجري 
إطلاقها إلى جانب خدمات تلبي احتياجات لوجستية أكثر تخصصًًا، 

بما يتيح توسيع القدرات مع الحفاظ على مستوى عالٍٍ من التحكم 
التشغيلي. ويرتكز النشاط حاليًًا على أربع خدمات رئيسة تشمل 
خدمات الشحن عبر البحر والجو والبر، والخدمات اللوجستية 
للمشروعات الخاصة بالشحنات الضخمة أو عالية القيمة أو 

المعقدة، والخدمات اللوجستية للفعاليات والأنشطة الرياضية التي 

تتضمن نقل المعدات وتخزينها ومناولتها في مواقع الفعاليات، 
إضافة إلى الخدمات اللوجستية للأعمال الفنية التي تتطلب نقالًا 

وتخزينًًا ومناولة آمنة للأعمال ذات القيمة العالية. 

وتتضمن هذه المرحلة إطلاق خدمات في مجال عقود الخدمات 
اللوجستية التي توفر إدارة متكاملة لعمليات التخزين والنقل، وتدعم 

هذه الأنشطة مرافق مستودعات مستأجرة في الرياض وجدة 
والدمام، ما يوفر الأساس التشغيلي اللازم لعمليات التخزين والتجهيز 

والتوزيع.

كما تشمل محفظة الخدمات اللوجستية عددًًا من الخدمات التي 
ما تزال في مراحل مبكرة من الإطلاق والتخطيط، والمصممة لتلبية 

احتياجات لوجستية أكثر تخصصًًا، ومن بينها الخدمات اللوجستية 
للمواد الخطرة، وخدمات سلاسل التبريد للشحنات الحساسة 

لدرجات الحرارة، إضافة إلى خدمات إدارة السجلات التي تشمل 
التخزين الآمن والرقمنة واسترجاع السجلات المادية والرقمية.

.

 النحش 
الدولي

حلول متكاملة للشحن 
متعدد الوسائط 

والخدمات اللوجستية 
المرتبطة به 

يع  مشار
النحش الخاصة

مناولة الشحنات الخاصة 
بالمشاريع، بما يشمل 
الشحنات كبيرة الحجم 

أو مرتفعة القيمة أو 
المعقدة

لوجستيات 
الفنون

نقل وتخزين القطع 
الفنية وفق أعلى معايير 

الأمان والحفظ

لوجستيات الفعاليات 
والرياضة

تخطيط وتنسيق وتنفيذ 
العمليات اللوجستية 

للفعاليات الكبرى 
والأنشطة الرياضية

عقود الخدمات 
اللوجستية

إدارة متكاملة لحلول 
التخزين والنقل ضمن 

سلاسل إمداد مصممة 
وفق احتياجات العملاء

 المواد 
الخطرة

نقل وتخزين المواد 
الخطرة وفق أعلى 

معايير السلامة 
والامتثال التنظيمي

 سلسلة 
التبريد

حلول نقل وتخزين 
للشحنات الحساسة 
لدرجات الحرارة مع 
الحفاظ على سلامة 

سلسلة التبريد

 إدارة 
السجلات

حفظ السجلات المادية 
والرقمية بشكل آمن 
مع خدمات الرقمنة 

وإدارة الأرشيف 

قيد التخطيط - قبل بدء التنفيذقيد التنفيذ – قبل تحقيق الإيراداتتشغيلي – مع التركيز على تسريع النموالحالة:

يعكس هذا الإطلاق المرحلي نهج سال المنضبط في التوسع، حيث يتم إيلاء الأولوية للإنضباط التشغيلي، وجودة التنفيذ، واستدامة الأعمال قبل الانتقال إلى مرحلة التوسع على نطاق أكبر.
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Logistics
أبرز المؤشرات المالية والتشغيلية )العام المالي 2025( 

X 252 مليون 
)-7 % مقارنة بالعام السابق(

الإيرادات

 %15 
)-2 نقطة مئوية مقارنة بعام 2024(

مساهمة إيرادات سال للخدمات 
اللوجستية من إمجالي الإيرادات

 %5.2- 

 هامش الأرباح قبل 
الفوائد والضرائب  

 3 مرافق 

 عدد المستودعات 
التغشيلية

45.9 ألف متر مربع
إمجالي مساحة المستودعات 

اللوجستية

 25+
 عدد العقود الجديدة 

الموقعة

20+
عدد المعلاء الرئيسيين 
)النينطش/القائينم(

  3
 عدد المنتجات والخدمات 

الجديدة

+12,600 طن  
وزن النحش الجوي اللوجستي 

  2,000+
 )TEUs( حاويات النحش الحبري

  800+
رحلات النحش البري

 %100
معدل الالتزام بمواعيد التسليم

ورغم تراجع إيرادات القطاع على أساس سنوي، فإن ذلك يعكس توجهاًً استراتيجياًً مقصوداًً للتركيز على ترسيخ البنية التشغيلية، وتوسيع نطاق 
القدرات الخدمية، وبناء خط فرص تجارية يدعم النمو في المراحل المقبلة. كما يعكس هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب EBIT السلبي 

بصورة رئيسية التكاليف المرتبطة بمرحلة الاستثمار والتوسع، إضافةًً إلى بعض البنود غير المتكررة المرتبطة بمرحلة بناء المنظومة التشغيلية.

	z ية بارزة للقطاع شراكات استراتيجية واتفاقيات تجار

عززت سال للخدمات اللوجستية حضورها التجاري خلال العام من خلال عدد من الشراكات المهمة التي دعمت توسعها التشغيلي وعززت 
مكانتها في منظومة الخدمات اللوجستية لعل من أبرزها:

نوع الخدمة الشريك

خدمات لوجستية متكاملةمرزك الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية

تعاون استراتيجي في قطاع الخدمات اللوجستيةإعمار المدينة الاقتصادية

دعم شامل للخدمات اللوجستيةفلاي أديل

منشأة تشغيلية مخصصة في مطار الملك خالد الدولي، إضافة إلى حزمة متكاملة طيران الرياض
من الخدمات اللوجستية

)SILZ( حلول لوجستية لمستأجري المنطقةشركة المنطقة اللوجستية المتكاملة الخاصة

خدمات لوجستية وإدارة سلاسل الإمداد للفعاليات شركة اللجنة الحملية المنظمة لكأس الاتحاد الآسيوي 2027

 موجز إيرادات قطاع سال اللوجستي 
)2025 مقارنة بعام 2024(

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولالعام

202562554986الإيرادات

202487723874

16%29%-24%-29%نسبة التغير

 الحصة من 
17%12%14%16%2025إيرادات سال

2024%19%18%10%18

نقطة أساس 
-1.3+1.2-3.8-3.0مئوية

	zيز المكانة التنافسية الحفاظ على التميز التشغيلي وتعز

لا يزال سوق الخدمات اللوجستية في المملكة يتسم بدرجة من 
التجزئة وتعدّّد الجهات الفاعلة، وهو ما يهيئ فرصًًا واضحة أمام 

المشغلين القادرين على تقديم حلول متكاملة والعمل على نطاق 
واسع. وفي هذا السياق، تتميز سال للخدمات اللوجستية بنموذج 
تشغيلي قائم على منصة متكاملة، يتجاوز مفهوم تقديم خدمة 

لوجستية منفردة. فمن خلال الجمع بين خدمات الشحن، وعقود 
الخدمات اللوجستية، والخدمات المتخصصة، تقدم الشركة منظومة 
متكاملة تُُمكّنّ العملاء من إدارة تدفقات الشحن بسلاسة عبر النقل 

البحري والجوي والبري ضمن تجربة لوجستية مترابطة.

ويعزز هذا النموذج المتكامل قدرات تنفيذية مصممة لتلبية 
متطلبات قطاعات متعددة. فسواء على مستوى دعم شركاء 

الطيران، أو المشاريع الكبرى، أو الجهات الحكومية، أو منظمي 
الفعاليات، تقدم سال حلوالًا لوجستية مصممة وفق احتياجات كل 

عميل، مدعومة بخدمات ذات قيمة مضافة تشمل دعم التخليص 
الجمركي، وإنهاء الإجراءات الوثائقية، والخدمات الميدانية في الموقع، 
وخدمات الانتقاء والتغليف، وتجميع الشحنات، ودعم تأمين البضائع 
وغيرها. وتتيح هذه المنظومة المتكاملة للشركة الانتقال من تقديم 
خدمات شحن تشغيلية إلى بناء علاقات استراتيجية طويلة الأمد مع 

العملاء.
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كما يعزز التركّزّ التشغيلي في الرياض وجدة والدمام قوة الشبكة 
اللوجستية للشركة، بما يدعم كفاءة التوزيع داخل المملكة مع 
الحفاظ على ارتباط سلس بتدفقات الشحن العالمية. كما يشهد 

تشغيل المنصة توسعًًا متزايدًًا في التمكين الرقمي، بما يعزز مستوى 
تتبع الشحنات، ويرفع كفاءة التحكم التشغيلي، ويوفر شفافية أكبر 

للعملاء عبر مختلف مراحل سلسلة الخدمات اللوجستية.

	zنمو هيكلي يقود فرص القطاع

يمثل قطاع الخدمات اللوجستية أحد الركائز الأساسية في رؤية المملكة 
2030، ويُُعد من القطاعات ذات الأولوية في مسار التحول الاقتصادي 

للمملكة. وتشير التوقعات إلى نمو الطلب على الحلول اللوجستية 
بمعدل يقارب 11% سنويًًا حتى عام 2030، مع وصول حجم السوق 
إلى ما يقارب 70 مليار ريال سعودي بنهاية العقد. كما يُُتوقع أن ترتفع 

مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي بصورة ملحوظة، مدعومة 
بإصلاحات تنظيمية متواصلة، وتوسع مستمر في البنية التحتية، وتعزيز 

ارتباط المملكة بممرات التجارة العالمية.

كما يعكس التوسع المخطط في المناطق اللوجستية - من 22 منطقة 
إلى ما يصل إلى 59 منطقة، منها 18 منطقة بالقرب من الموانئ 

الرئيسية - إلى جانب نمو أحجام الشحن والطموح للوصول إلى مراتب 
متقدمة في مؤشر أداء الخدمات اللوجستية الصادر عن البنك الدولي، 

والذي يعكس الزخم الهيكلي المتسارع في القطاع.

وتنسجم سال للخدمات اللوجستية بشكل وثيق مع هذا التحول. 
فالتوسع في البنية التحتية، وتنويع الخدمات، والتكامل مع قطاع  سال 
للمناولة الأرضية يضعان الشركة في موقع يمكنها من الاستفادة من 

النمو المتوقع في السوق مع اتساع القطاع. ويعكس هذا التوجه نهجًًا 
استباقيًًا يقوم على الاستثمار مبكرًًا استعدادًًا للطلب المستقبلي، بما 
يدعم ترسيخ المكانة التنافسية للشركة وتعزيز استدامة نموها على 

المدى الطويل.

	zيز الأداء الأداء المالي: توسيع القدرات وتعز

مثّّل عام 2025 مرحلة استثمارية منضبطة لأعمال سال للخدمات 
اللوجستية. فقد بلغت الإيرادات 252 مليون ريال سعودي، في تراجع 

سنوي مدروس يعكس تركيزنا على توسيع البنية التحتية التشغيلية، 
وإطلاق خدمات جديدة، وتعزيز المنصة التشغيلية الداعمة للنمو. 

ويعكس هامش EBIT السلبي بصورة رئيسية التكاليف المرتبطة 
بمرحلة التوسع، إلى جانب بعض البنود غير المتكررة المصاحبة 

لمرحلة بناء القدرات التشغيلية.

ورغم ذلك، بقيت المؤشرات التشغيلية قوية. فقد نجحت الشركة 
في توقيع أكثر من 25 عقدًًا جديدًًا، والاحتفاظ بعدد من العملاء 

الاستراتيجيين، إلى جانب زيادة معدلات أحجام الشحن عبر النقل 
الجوي والبحري والبري، مع الحفاظ على معدل التزام بالتسليم في 

الوقت المحدد بنسبة 100%. وتعكس هذه المؤشرات مستوى 
الانضباط في التنفيذ والثقة المتزايدة من العملاء، وهما عنصران 

أساسيان مع انتقال الشركة من مرحلة بناء الأساس التشغيلي إلى 
مرحلة النمو القابل للتوسع.

وتتمثل أولوية سال خلال المرحلة المقبلة في تحويل الاستثمارات في 
البنية التحتية والزخم التجاري إلى تحسن تدريجي في الهوامش الربحية 

على المدى المتوسط، مدعومًًا بأثر الرافعة التشغيلية مع ارتفاع 
مستويات استغلال الطاقة التشغيلية.

	z  محركات النمو الرئيسية لأعمال سال اللوجستية

ترتكز خطط التوسع المستقبلية لأعمال سال للخدمات اللوجستية على ثلاث مسارات رئيسية للنمو:

توسيع نطاق الخدمات 

نمو مدفوع بالتوسع في عقود إدارة مراكز 
التخزين والخدمات اللوجستية للفعاليات، إلى 

جانب إطلاق مركزي التخزين بالدمام والرياض.

دعم البنية التحتية وانتشار الشبكة 

إنشاء مرافق جديدة، وتوسيع خدمات النقل 
يز  البري الداعمة للشحن الجوي )RFS(، وتعز

القدرات التشغيلية عبر المطارات الرئيسية 
والممرات اللوجستية.

النمو في الأنشطة غير الرئيسية 
)النمو غير العضوي(

استكشاف فرص تأسيس مشاريع مشتركة، 
وإبرام شراكات استراتيجية، وتنفيذ استحواذات 

مدروسة تهدف إلى تسريع وتيرة التوسع 
يز الانتشار الجغرافي للشركة.  وتعز

محركات النمو الرئيسية لأعمال سال اللوجستية

	zترسيخ التوسع في الطاقة التشغيلية عبر مختلف مناطق المملكة

ترتكز استراتيجية سال للخدمات اللوجستية لتوسيع قدراتها التشغيلية على ثلاث مدن رئيسية هي الرياض وجدة والدمام، باعتبارها المراكز 
التجارية واللوجستية الأبرز في المملكة. ويوفر الانتشار الحالي للشركة قاعدة تشغيلية متينة، إلا أن المرحلة المقبلة تمثل المحرك الرئيسي 

للتوسع في الطاقة الاستيعابية. ففي الرياض، من المتوقع أن يسهم تطوير منطقة سال اللوجستية في ملهم بزيادة ملموسة في الطاقة 
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التخزينية، مدعومًًا بخطط توسع إضافية ضمن خط تطوير مستقبلي. 
أما في جدة، فسيعزز تشغيل منشأة ميناء جدة الإسلامي بشكل كبير 

قدرات الخدمات اللوجستية المرتبطة بالموانئ، إلى جانب توسعات 
إضافية مخطط لها في الطاقة التشغيلية. كما قد تسهم فرص النمو 
غير العضوي في إضافة مساحات تخزينية إضافية من خلال مشاريع 

مشتركة أو عمليات استحواذ.

وستسهم خطط توسيع الأسطول — بما في ذلك إضافة الشاحنات 
ومركبات النقل الإضافية — في تعزيز الربط بين المدن ورفع كفاءة 
تنفيذ عمليات التوزيع حتى المرحلة الأخيرة من التسليم. وبحلول 

عام 2030، يُُتوقع أن تعمل سال للخدمات اللوجستية على نطاق 
أكبر بكثير، مع تنوع أوسع في الخدمات، وانتشار أكبر في البنية التحتية، 

وتكامل أعمق ضمن المنظومة اللوجستية الوطنية. ولا يهدف 
هذا التوسع إلى زيادة أحجام العمليات فحسب، بل إلى ترسيخ هذا 
القطاع كأحد محركات النمو القابلة للتوسع والمساهمة في تعزيز 

الهوامش الربحية ضمن نموذج أعمال سال المتنوع.

خطة السعة التشغيلية )2030-2025(
ترتبط توسعات السعة التشغيلية بإطلاق خدمات جديدة وإدخال معدات وتقنيات تشغيلية حديثة

مساحة مستودعات 
5,500 متر مربع

مستودعات كادن 
36,500 متر مربع1

مستودعات القيروان 
3,900 متر مربع

المخطط له:
مستودعات سال اللوجستية في 

منطقة ملهم 40,000 متر مربع 
)المستهدف(

خط توسعات: 20,000 متر مربع 
)مستهدف(

المخطط له:
ميناء جدة الإسلامي 

34,300 متر مربع

خط توسعات 20,000 متر 
مربع )مستهدف(

يقدّّر بنحو 50,000 متر مربع عبر الشراكات والمشاريع المشتركة وعمليات 
الاندماج والاستحواذ )مستهدف(

النمو غير العضوي

المفتاح: المخطط له 
القائم حالياً

1 تم تسلّّم مستودعات كادن في الربع الأول من عام 2025، ومن المتوقع البدء بتشغيلها في الربع الرابع من عام 2025

الدمام

الرياض

جدة
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مناطق سال اللوجستية )سال زونز( 
بناء منصة لمنظومة لوجستية متكاملة 

تمثل مناطق سال اللوجستية خطوة نوعية في تطور الشركة، حيث تنتقل من تشغيل الخدمات 
اللوجستية إلى تطوير منظومات لوجستية متكاملة. ويعكس هذا التوجه توسعًًا استراتيجيًًا 
يتجاوز مفهوم المستودعات التقليدية نحو إنشاء بيئات تشغيلية واسعة النطاق مدعومة 

بالبنية التحتية، تلتقي فيها أنشطة التجارة والصناعة والخدمات اللوجستية المتقدمة والتمكين 
الرقمي.

ويقع في صميم هذه المنصة مشروع منطقة سال اللوجستية بمدينة الرياض، كمركز 
لوجستي رئيسي متعدد الوسائط يقع في مدينة فالكون – بملهم شمال مدينة الرياض. حيث 

يمتد المشروع على مساحة تقارب 1.57 مليون متر مربع، مع استثمارات معتمدة مخطط 
لها بنحو 4.1 مليارات ريال سعودي. وقد صُُمم المشروع لتوفير مرافق تخزين ومستودعات 

عالمية المستوى، مع اتصال متكامل بين النقل الجوي والبري والبنية التحتية المستقبلية 
للسكك الحديدية. ومن المتوقع بدء تحقيق الإيرادات اعتبارًًا من عام 2028 مع اكتمال 

المرحلة الأولى والتقدم في عمليات التأجير.

وتبني مناطق سال اللوجستية على الخبرة التشغيلية الواسعة للشركة في المناولة الأرضية 
للشحنات والخدمات اللوجستية، عبر دمج تدفقات الشحن ضمن أصول تشغيلية طويلة 

الأجل تشبه في طبيعتها مشاريع البنية التحتية. وبدالًا من تقديم خدمات منفردة، تعمل سال 
على تطوير منظومات تشغيلية متكاملة تتيح لمشغلي الخدمات اللوجستية والمصنّّعين 

والموزعين والعملاء النهائيين التواجد والعمل ضمن بيئة واحدة قابلة للنمو على المدى 
الطويل. ويسهم هذا النموذج في تعزيز التكامل التشغيلي، وزيادة ارتباط العملاء بالشركة، 

وتعميق دور سال ضمن سلاسل الإمداد الوطنية.

توليد إيرادات متكررة ومستدامة من خلال 
عقود التأجير طويلة الأجل

تطوير مجمعات لوجستية تدعم توسع 
المنظومات التشغيلية المتكاملة

دعم أهداف المملكة في التنوع التجاري 
والصناعي وتعزيز دور القطاع اللوجستي 

في الاقتصاد الوطني

https://www.youtube.com/watch?v=c-RO3x9A_ik
https://x.com/SaudiaLogistics/status/1902030552007405576?s=20
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منطقة سال اللوجستية بملهم في مدينة الرياض .. 
من الفكرة إلى التنفيذ )الانطلاقة(

أعلنت سال رسميًًا تأسيس منطقة سال اللوجستية في منتصف 
مارس 2025 خلال حفل حضره معالي وزير النقل والخدمات 

اللوجستية ومعالي وزير الاستثمار، إلى جانب عدد من كبار 
المسؤولين الحكوميين وأعضاء مجلس إدارة الشركة، في خطوة 

عكست الأهمية الوطنية للمشروع. وشهدت المناسبة أيضًًا توقيع 
عدد من الاتفاقيات الداعمة لتطوير المشروع، بما في ذلك ترتيبات 

مع شركة صلة وبرنامج شريك لتسهيل تنفيذ المشروع.

وفي أكتوبر 2025، استكملت سال توقيع اتفاقية حق الانتفاع من 
الباطن النهائية لمساحة تقارب 1.57 مليون متر مربع من الأراضي 
في مدينة فالكون – ملهم شمال الرياض. وتمثل هذه المساحة 

زيادة طفيفة مقارنة بالاتفاقية الأولية، دون أي تغيير في مدة الإيجار أو 
تعديل لشروط فترة السماح. وقد شكّلّ هذا الإنجاز خطوة مفصلية 
في تثبيت موقع المشروع، والانتقال من مرحلة التخطيط إلى مرحلة 

التطوير المنظم.

ركزت الشركة خلال العام على التقدم المنضبط في تطوير مشروع 
مدينة فالكون، بما شمل إعداد المخطط العام، واستكمال 

التصاميم الهندسية، والتنسيق التنظيمي، وأعمال التهيئة الأولية، 
إضافة إلى التواصل المستمر مع المستأجرين المحتملين. وخلال 
هذه المرحلة، ظل التركيز موجهًًا نحو الجاهزية التشغيلية، والتدرج 

المنظم في التنفيذ، ومراقبة الطلب المتوقع، بدالًا من التوسع السريع 
في البناء، بما يعكس انضباط سال في تخصيص رأس المال ونهجها 

الاحترازي في إدارة المخاطر.

 وبحلول عام 2030، يُُتوقع أن تمثل 
منطقة سال اللوجستية أحد الأعمدة 

الرئيسية لنمو الشركة

X استثمارات تتجاوز 4.1 مليار

بنية تحتية لوجستية عالمية المستوى تقارب 900 ألف متر 
مربع

X إيرادات سنوية تتراوح بين 400 و500 مليون

ويهدف هذا المشروع إلى تحقيق نمو واسع النطاق قائم على بنية 
تحتية استراتيجية، تلبي احتياجات السوق الحالية وتواكب متطلبات 

المستقبل.

ما هي منطقة سال اللوجستية بملهم في مدينة فالكون 
سيتي؟

لا تمثل منطقة سال اللوجستية مجرد مجمع مستودعات تقليدي، 
بل منظومة لوجستية متعددة المستأجرين صُُممت لدمج البنية 

التحتية والخدمات والربط اللوجستي ضمن الممر الصناعي المتنامي 
في مدينة الرياض. ويجمع المشروع بين مرافق جاهزة التشغيل 
وأخرى مصممة حسب احتياجات المستأجرين، إلى جانب البنية 

التحتية والخدمات التشغيلية الداعمة. كما يوفر الموقع الاستراتيجي 
للمشروع وصوالًا مباشًرًا إلى الطرق السريعة الرئيسية، وقربًًا من 

مطار الملك خالد الدولي، إضافة إلى تكامل مخطط مع شبكة 
السكك الحديدية المستقبلية، ما يتيح نقالًا متعدد الوسائط عبر الجو 

والطرق البرية والسكك الحديدية.

وقد صُُممت منطقة سال بملهم لاستيعاب قاعدة متنوعة 
من المستأجرين، تشمل العملاء النهائيين المباشرين، ومزودي 
الخدمات اللوجستية التابعين لجهات خارجين، إلى جانب عمليات 
عقود الخدمات اللوجستية الخاصة بسال. ويتبع تطوير المشروع 

نموذجًًا مرحليًًا منظمًًا، يرتبط بتقدم عمليات التأجير ووضوح 
الطلب، بما يعزز إطارًًا منظمًًا لإدارة المخاطر. وكمنصة تشغيلية، 
تُُكمل مناطق سال اللوجستية أعمال المناولة الأرضية والخدمات 

اللوجستية عبر إنشاء بيئة تشغيلية متكاملة تتقاطع فيها قدرات سال 
مع شركائها وعملائها. ورغم أن المشروع لا يزال في مراحله التنفيذية 
الأولى، فقد أسهم عام 2025 في وضع الأسس اللازمة للبنية التحتية، 
والمواءمة التنظيمية، والانخراط التجاري اللازم لتحقيق التوسع على 

المدى الطويل.

وانطلاقًًا من إدراك سال للتغيرات المتسارعة في احتياجات العملاء، 
والطلب المتنامي على حلول لوجستية أكثر تكامالًا وتطورًًا، طورت 

الشركة مفهوم مناطق سال اللوجستية كاستجابة استراتيجية لهذه 
التحولات، ولتهيئة أعمالها للمرحلة المقبلة من نمو القطاع.
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جاذبية التوقيت من منظور هيكلي
تعكس المؤشرات الاقتصادية الكلية الداعمة لهذا المشروع أساسًًا 

قويًًا للنمو. إذ يُُتوقع أن يشهد قطاع التخزين في المملكة نموًًا 
متسارعًًا خلال السنوات المقبلة، مدفوعًًا باستثمارات وطنية كبيرة 

في البنية التحتية اللوجستية ضمن برامج رؤية المملكة 2030. ومع 
تجاوز معدلات إشغال المستودعات على مستوى المملكة %97، 

وتوقع أن يتجاوز الطلب المعروض بنحو 10 ملايين متر مربع بحلول 
عام 2030، تواجه المملكة نقصًًا هيكليًًا في الطاقة الاستيعابية 

للمرافق اللوجستية من الفئة الفئة المتفدمة أ.

وفي هذا السياق، تتمتع منطقة سال اللوجستية بموقع استراتيجي 
يضعها في قلب هذا التحول. فموقعها ضمن الممر الصناعي الحيوي 

في الرياض، وبين مراكز الإنتاج والاستهلاك، يمنحها ميزة جغرافية 
فريدة. كما يتيح الموقع الوصول إلى معظم سكان المملكة خلال 

12 ساعة بفضل شبكة الطرق السريعة المتطورة.

ويعزز هذا التوازن الهيكلي بين العرض والطلب المكانة الاستراتيجية 
طويلة الأمد لمنصة مناطق سال اللوجستية.

	zموقع استراتيجي للاستفادة من الطلب المستقبلي في المملكة

تتجه استراتيجية سال إلى التوسع خارج نطاق أعمال المناولة الأرضية الأساسية للشحن الجوي نحو كونها منصةًً لوجستية متكاملة ترتكز على 
ثلاثة أهداف رئيسية:

تنويع مصادر الإيرادات بعيدًًا عن 
 المناولة الأرضية نحو إيرادات مستقرة 

ذات قيمة أعلى

الاستفادة من حجم عمليات المناولة 
الأرضية لدعم العمليات اللوجستية البرية 

ومناطق سال اللوجستية

استيعاب الطلب الجديد الناتج عن نمو 
التجارة الإلكترونية والتوسع الصناعي 

المرتبط برؤية 2030

	zمرتكزات الميزة التنافسية للمشروع

ترتكز المكانة التنافسية لمنطقة سال اللوجستية على جودة البنية التحتية، والاتصال اللوجستي، ودعم المستأجرين. إذ يوفر المشروع بنية تحتية 
لوجستية ذكية وعالية الجودة، مع تصميمات مرنة قابلة للتوسع تتيح للمستأجرين تنمية عملياتهم بكفاءة. كما يوفر المشروع تكامالًا بين 

النقل الجوي والبري والبنية التحتية المستقبلية للسكك الحديدية، إلى جانب خدمات إدارية وتنظيمية متكاملة تتيح للمستأجرين العمل ضمن 
بيئة تشغيلية مبسطة من خلال منصة خدمات موحدة. ولا يقتصر دور المستأجرين على استئجار المساحات، بل يصبحون جزءًًا من منظومة 

تشغيلية متكاملة تربط الإنتاج والتوزيع والخدمات اللوجستية ضمن إطار تشغيل سال على مستوى المملكة، بما يعزز ارتباط العملاء بالشركة 
ويخلق فرصًًا أوسع للتكامل التجاري بين وحدات أعمالها.

ضمن منظومة تشغيلية مزدهرة…

ممر نشطط وجاذب للأنشطة الصناعية

 ارتباط مباشر بالطرق السريعة ومستقبلًاً بالسكك الحديدية، على 
بُُعد 74 كم من مطار الملك خالد الدولي

موقع استراتيجي بين مراكز الإنتاج والمستهلكين

مهيأة للاستفادة من الطلب المتنامي في شمال الرياض

تقديم موقع تنافسي متميز…

بنية تحتية ذكية بمعايير متقدمة

 حلول مصممة خصيصًًا لاحتياجات القطاعات المختلفة، 
مع مخططات أراضٍٍ مرنة قابلة للتجزئة

ارتباط متعدد الوسائط )جوي، بري، سكك حديدية(

خدمات دعم متكاملة جاهزة للتشغيل

مركز موحد للخدمات الإدارية والتنظيمية

تقنيات تشغيل متقدمة

	zترسيخ قيمة طويلة الأمد من خلال نهج منضبط

يعتمد تطوير مناطق سال اللوجستية على نهج منضبط في إدارة رأس 
المال وتخفيف المخاطر. ويتم تنفيذ المشروع وفق نموذج تطوير 

مرحلي يجمع بين المرافق الجاهزة والمرافق المصممة حسب 
الطلب، بما يحد من مخاطر الشواغر ويعزز كفاءة استخدام الأصول. 

كما يخطط بأن يكون قطاع سال للخدمات اللوجستية مستأجراًً 
رئيسياًً في المشروع، ما يوفر مستوى أساسيًًا من الإشغال ويعزز 
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التكامل التشغيلي بين أعمال الشركة. ويركز نموذج خلق القيمة على 
تحقيق عوائد تنافسية، وتعظيم نسب الإشغال، وتعزيز الهوامش 

الربحية من خلال التكامل التجاري والخدمات اللوجستية ذات 
القيمة المضافة. ومن المتوقع أن تتراوح مدد عقود الإيجار بين 5 

و20 عامًًا، بما يدعم تدفقات إيرادات مستقرة ومتكررة.

ولا يهدف هذا النموذج إلى تحقيق الإيرادات فحسب، بل إلى ترسيخ 
استدامتها على المدى الطويل.

	z مزيج من المستأجرين الاستراتيجيين المحتملين لدعم 
النمو المستدام

تقوم منطقة سال اللوجستية على ثلاث فئات رئيسية من 
المستأجرين: العملاء النهائيون المباشرون مثل المصنّّعين وتجار 

التجزئة؛ ومقدمو الخدمات اللوجستية التابعون لأطراف خارجية 
والباحثون عن مراكز إقليمية استراتيجية؛ إضافة إلى قطاع سال 

اللوجستي التابع للشركة.

ويسهم هذا التنوع في تعزيز استقرار نسب الإشغال وتحقيق توازن 
في توزيع المخاطر، إلى جانب إتاحة فرص للتكامل وتقديم الخدمات 

المتقاطعة بين مختلف الأطراف. كما يحدّّ من الاعتماد على فئة 
واحدة من المستأجرين، ويعزز تكامل المنظومة اللوجستية 

للمنطقة. وخلال عام 2025، أظهر التواصل التجاري مع العملاء 
المحتملين زخمًًا إيجابيًًا، مع اهتمام قوي من مستأجرين محتملين 

يمثلون مساحات تأجير واعدة. ومع تقدم أعمال المرحلة الأولى 
ونضوجها تدريجيًًا، من المتوقع تسارع وتيرة التعاقدات، بما يدعم 

تحقيق الإيرادات ابتداءًً من عام 2028.

التركيز على ثلاث فئات رئيسية من المستأجرين

فئات المستأجرين المستهدفين
مزودو الخدمات اللوجستية من الأطراف الخاجرية المعلاء النهائيون البماشرونقطاع سال اللوجستي

يعمل مكستخدم داخلي يضمن حداً أدنى من z	الدور داخل المنطقة
الإغشال

	z يدعم بيع الخدمات اللوجستية ذات القيمة الأعلى
للعملاء النهائيين

	zيوفرون طلباً مستقراً وطويل الأجل
	z يمثلون قاعدة عملاء محتملة لأعمال سال

اللوجستية

	z يعملون مكقدمي خدمات ويجعمون مستأجرين
متنوعين

	z يززعون منظومة المنطقة من خلال تقديم حلول
لوجستية متكاملة

 مساحات تخزين مرنة z	الاحتياجات
)مبنية حسب الطلب أو جاهزة(

	z قرب من تدفقات النحش الرئيسية وبنية 
الطمار التحتية

	zاتصال سلس وقرب من قنوات التوزيع
	z مستودعات مصممة حسب احتياجات 

سلاسل الإمداد
	z توفر عقود الخدمات اللوجستية والخدمات ذات

القيمة المضافة

	z مساحات تخزين مرنة 
)مبنية حسب الطلب أو جاهزة(

	zموقع استراتيجي لاستقطاب أحجام تغشيل يربكة
	z إمكانية التوسع في السعة التغشيلية لموابكة

خطط النمو

 أمثلة  
)للتوضيح(

يستهدف ثلاث قطاعات سريعة النمو: الأدوية، z	سال
والسلع الاستهلاكية سريعة الدوران، والتجارة 

الإلكترونية 

	z ،3 الكبرى: العالميةPL استهداف شركات
والإقليمية، والمحلية 
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 البنية 
التحتية

بناء الأسس للنمو المستقبلي
تعتمد استراتيجيات إدارة البنى التحتية لدى سال على تطوير منصة 

تشغيل وطنية متكاملة، وليست مجرد مجموعة من الأصول 
المنفصلة. فعبر أنشطة المناولة الأرضية والخدمات اللوجستية 
ومناطق سال اللوجستية، تُُوجََّه الاستثمارات الرأسمالية لتوسيع 

الطاقة التشغيلية، ورفع الكفاءة، وتنويع مصادر الإيرادات على المدى 
الطويل. وتشكل البنية التحتية لسال الركيزة التي ترتكز عليها عمليات 

مناولة الشحن والخدمات اللوجستية في مختلف أنحاء المملكة. 
وخلال العام، انصب التركيز على ضمان استمرار البنية التحتية القائمة 

في دعم الأداء التشغيلي على نطاق واسع، بالتوازي مع تنفيذ برامج 
تطوير وتوسعة تعزز جاهزية الشركة للنمو عبر قطاعات المناولة 

الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية ومناطق سال اللوجستية.

وبين الآن وعام 2030، تخطط سال لتخصيص نحو 5.2 مليار ريال 
سعودي من النفقات الرأسمالية عبر عملياتها الأساسية ومنصات 
النمو ومبادرات التحول. ويُُنفََّذ هذا البرنامج الاستثماري وفق نهج 
مرحلي تقوده مستويات الطلب، ويرتبط بمعالم تشغيلية وتأجيرية 

واضحة، بما يضمن زيادة الطاقة الاستيعابية بأسلوب منضبط يحقق 
قيمة مستدامة.

ولا يقتصر دور البنية التحتية على التوسع المادي فحسب، بل تمثل 
الأساس الذي ترتكز عليه المرحلة القادمة من نمو سال وتوسع 

أعمالها.
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البنية التحتية لقطاع المناولة 
الأرضية للشحنات

آفاق نمو السوق وتسريع الاستثمار الرأسمالي
من المتوقع أن يشهد سوق الشحن الجوي في المملكة نموًًا يتجاوز 

11% سنويًًا بين عامي 2025 و2030، ليصل حجم المناولة إلى 
أكثر من 2.2 مليون طن بنهاية العقد. ويُُتوقع أن يشمل هذا النمو 

مختلف فئات الشحن الثلاث: الواردات والصادرات والشحنات العابرة 
)الترانزيت(، بما يعكس توسعًًا هيكليًًا في كلٍٍ من الطلب المحلي 

وتدفقات التجارة الدولية.

ويستند هذا النمو إلى عدة عوامل رئيسية، من بينها ارتفاع الطلب 
الاستهلاكي، والتوسع المتسارع في التجارة الإلكترونية، والاستثمارات 

الكبيرة في البنية التحتية للمطارات. كما تسهم مبادرات رؤية المملكة 
2030 في تسريع تنويع القاعدة الصناعية وتعزيز النشاط الصناعي، 

ما يدعم نمو الصادرات في قطاعات ذات قيمة مضافة عالية 
كالصناعات الدوائية والإلكترونيات. وفي الوقت نفسه، يسهم الموقع 

الجغرافي الاستراتيجي للمملكة واستمرار الاستثمار في قطاع الخدمات 
اللوجستية في تعزيز مكانة المملكة كمركز عالمي للشحن الجوي، 

مع تزايد أحجام الشحنات العابرة والتحويلية.

واستجابة لهذه المؤشرات الإيجابية، تعمل سال على تسريع وتيرة 
استثماراتها الرأسمالية. وخلال السنوات الخمس المقبلة، تعتزم 

الشركة استثمار نحو 922 مليون ريال سعودي لتوسيع شبكتها 
وتعزيز طاقتها التشغيلية عبر مختلف مناطق المملكة، وهو ما يمثل 
أكثر من مرة ونصف حجم الاستثمارات التي ضُُخت خلال السنوات 

الست السابقة.

 القيمة 
)X مليون(

 الطاقة الإنتاجية 
)متر مربع(

الفترة الزمنية

الاستثمارات 
المنفذة

 600 
X مليون

 141 ألف 
متر مربع

الأعوام الست 
الماضية

الاستثمارات 
المستقبلية

 922 
X مليون

 195 ألف 
متر مربع

 الأعوام 
المقبلة   الخمس 

)حتى 2030( 

ويأتي هذا التوسع في الاستثمارات متوافقًًا مع توقعات الطلب، 
ويهدف إلى ضمان جاهزية مرافق مناولة الشحن لدى سال 

لاستيعاب النمو المتوقع في أحجام الشحن خلال السنوات المقبلة.

يز القدرات التشغيلية على المستوى الوطني تعز
تدير سال أكبر شبكة لمناولة الشحن الجوي في المملكة، مع عمليات 
تمتد عبر 19 مطارًًا تشمل أهم بوابات المملكة الدولية. وقد دعمت 

هذه المنصة الوطنية مناولة ما يقارب المليار طن من الشحنات 
خلال العام، ما يوفر قدرًًا عاليًًا من المرونة التشغيلية والقرب من 

الممرات التجارية الرئيسية.

وخلال عام 2025، استمر التركيز على تعزيز الطاقة الاستيعابية ضمن 
المحطات القائمة، إلى جانب تنفيذ توسعات مستهدفة في مواقع 
استراتيجية. وبدالًا من الاعتماد فقط على زيادة المساحات، أولت 

سال اهتمامًًا كبيًرًا بتحسين تصميم المرافق، وتحديث المعدات، 
وتطوير العمليات التشغيلية، بما يسهم في رفع كفاءة المناولة 

وتقليل زمن بقاء الشحنات دون التأثير على معايير السلامة أو جودة 
الخدمة.

يادة الطاقة الاستيعابية للمحطات يع ز مشار

مطار الملك خالد الدولي

مطار الملك عبدالعزيز الدولي

مطار الملك فهد الدولي

مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي

ومن المتوقع أن تسهم هذه المشاريع في زيادة الطاقة الاستيعابية 
لمناولة الشحن بشكل ملموس، حيث من المتوقع أن تشهد أحجام 

مناولة الشحن الجوي في المملكة نمواًً مضاعف خلال الأعوام 
القادمة.

ويدعم هذا التوسع المنظم هدف سال المتمثل في مضاعفة طاقة 
المناولة خلال السنوات المقبلة مع الحفاظ على الانضباط التشغيلي.
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البنية التحتية للخدمات اللوجستية

يع توسيع قدرات التخزين وأسطول التوز
تشكل البنية التحتية الداعمة لقطاع الخدمات اللوجستية في سال 
الركيزة المادية لأنشطة الشحن والخدمات اللوجستية التعاقدية 

والتوزيع والخدمات ذات القيمة المضافة عبر النقل الجوي والبحري 
والبري.

وبنهاية عام 2025، تدير سال نحو 45,600 متر مربع من مساحات 
المستودعات، التي تتركز بشكل رئيسي في مدينتي الرياض والدمام. 

ولمواكبة النمو المتزايد في الطلب على الخدمات اللوجستية، تعمل 
سال على توسيع كلٍٍ من البنية التحتية للمستودعات والأسطول 

التشغيلي. وتشمل التوسعات المخطط لها ما يلي:

	z 40 ألف متر مربع ضمن المرحلة الأولى من منطقة سال
اللوجستية في ملهم، مع خطة توسع إضافية تبلغ 20 ألف متر 

مربع
	z 34 ألف متر مربع في ميناء جدة الإسلامي، إضافة إلى توسعة

مستهدفة بنحو 20 ألف متر مربع
	z نحو 50 ألف متر مربع من النمو المحتمل عبر الشراكات أو

الاستحواذات

وبالتوازي مع ذلك، تخطط الشركة لتوسيع أسطولها ليشمل نحو 
800 رأس قاطرة و1,700 شاحنة بحلول عام 2030، بما في ذلك 

مختلف أنواع المقطورات والشاحنات متعددة الاستخدام.

ومن شأن هذا التوسع المتكامل في المستودعات والأسطول والبنية التحتية اللوجستية أن يعزز قدرة سال على الاستفادة من 
النمو في التجارة الإلكترونية والتصنيع والتنويع الصناعي وتدفقات التجارة عبر المملكة.
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 البنية التحتية لمنطقة 
سال اللوجستية

ترجمة الخطط إلى واقع
شكّلّ عام 2025 نقطة تحول لمشروع منطقة سال اللوجستية، 

حيث انتقل من مرحلة التصور الاستراتيجي إلى المراحل الأولى من 
التنفيذ. وقد شهد المشروع الرئيسي لمنطقة سال اللوجستية في 

ملهم، تقدمًًا ملموسًًا شمل استكمال المخطط العام، والتقدم 
في التصاميم التفصيلية، وتهيئة الموقع، والتنسيق مع الجهات 

التنظيمية، إلى جانب بدء التفاعل التجاري مع المستأجرين 
المحتملين. ويجري تطوير المنطقة كمنظومة لوجستية متكاملة 

واسعة النطاق تضم عدة مستأجرين، تجمع بين المرافق الجاهزة 
والمرافق المصممة حسب الطلب، مدعومة ببنية تحتية مشتركة 

وخدمات تشغيلية متكاملة.

 ،X ويبلغ إجمالي البرنامج الاستثماري للمشروع نحو 4.1 مليار 
والذي سيتم تنفيذه وفق هيكل مرحلي.

تنفيذ الخطة 
تطوير مرحلي وفق محطات تنفيذ واضحة

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

بدء أعمال الإنشاء
2025

إطلاق عمليات التأجير المبكر
2026

اكتمال المرحلة الأولى
2027

تحقيق الإيرادات
2028

اكتمال المرحلة الثانية
2029

تحقيق صافي ربح إيجابي
2030

 توقيع 
الاتفاقية

 التصميم 
والأعمال الهندسية

 بدء أعمال 
الإنشاء

1A تنفيذ المرحلة

جهود تسويقية مستمرة

تنفيذ المرحلة الثانية

1B تنفيذ المرحلة

1A إطلاق تأجير المرحلة

1B إطلاق تأجير المرحلة

إطلاق تأجير المرحلة الثانية

70% نسبة إشغال 
من المساحات 

المبنية مسبقاًً بنهاية 
المرحلة الأولى
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	z المرحلة الأولى )2025 – 2028( مع ذروة الإنفاق خلال عامي
2026 و2027، باستثمارات تقارب 1.9 مليار X موجهة لأعمال 

البنية التحتية والمرافق الجاهزة والمرافق المصممة حسب 
الطلب.

	z ،X المرحلة الثانية )2028 – 2030( باستثمارات تقارب 2.2 مليار 
بما يعكس التوسع المتوقع بعد وصول المرحلة الأولى إلى 

مستويات إشغال مرتفعة.

ويمثل هذا البرنامج استثمارات تتجاوز 4.1 مليار X موزعة على مدى 
ست أعوام، بما يضمن توافق التوسع مع وتيرة الطلب ويحافظ على 

مرونة المركز المالي للشركة.

ويربط هذا النموذج المرحلي توظيف رأس المال مباشرة بتقدم 
عمليات التأجير، ما يحد من مخاطر الشواغر ويعزز الانضباط المالي.

كما يأتي قطاع سال للخدمات اللوجستية كمستأجر رئيسي داخل 
المنظومة بالموقع، بما يوفر مستوى أساسياًً من التشغيل ويدعم 

انطلاقة النشاط في مراحله الأولى.

الانضباط في تخصيص رأس المال واستراتيجية 
التمويل

تعتمد سال في تخصيص رأس المال على نهج يقوم على الانضباط 
والتدرج والارتباط الواضح بالطلب. فالمرافق الجاهزة يتم تطويرها 

عندما يكون الطلب مؤكداًً، بما يدعم سرعة دخول السوق، في حين 
تُُستخدم المرافق المصممة حسب الطلب لتعزيز العوائد وتعميق 

ارتباط المستأجرين بالموقع على المدى الطويل. ويحقق هذا المزيج 
توازناًً مدروساًً بين تعظيم العوائد وإدارة المخاطر.

وقد ارتفع الإنفاق الرأسمالي للشركة بشكل ملحوظ خلال عام 
2025 ليبلغ 144 مليون X، ما يعكس بداية تسارع تنفيذ البرنامج 

الاستثماري.

الإنفاق الرأسمالي 
)CAPEX(

التغير20252024

X 144 مليونX 113%68 مليون

تنفيذ الخطة: خارطة إنفاق رأسمالي تضمن الجاهزية للتنفيذ

2026

2025

2028

2027

2029

2030

03006009001,2001,500 0 300 600 900 1,200 1,500
X بالمليون

)Pre-build( تكاليف الإنشاء – المباني الجاهزة  	)BTS( تكاليف الإنشاء – مبانٍٍ حسب الطلب  

  تكاليف الإنشاء – بنود أخرى  تكاليف ما قبل التشغيل

  تكاليف البنية التحتية وأعمال تنسيق الموقع

  المرحلة 1	  المرحلة 2

2025حسب تكاليف الإنشاء 
X بالمليون

2026
X بالمليون

2027
X بالمليون

2028
X بالمليون

2029
X بالمليون

2030
X بالمليون

الاجمالي
X بالمليون

)BTS( 2773642515004251,817–تكاليف مبانٍٍ حسب الطلب
)Pre-build( 26524921441381,014–تكاليف المباني الجاهزة

271171207226040635تكاليف بنود اخرى 
25–––––25تكاليف ماقبل التشغيل 

192163913017318595تكاليف البنية التحتية وأعمال تنسيق الموقع 
718757724741,3745214,086الامجالي

2025حسب مراحل الإنفاق 
X بالمليون

2026
X بالمليون

2027
X بالمليون

2028
X بالمليون

2029
X بالمليون

2030
X بالمليون

الاجمالي
X بالمليون

7187577210147241,888المرحلة 1
3731,3274972,198–––المرحلة 2 
718757724741,3745214,086الامجالي
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لدعم المرحلة التالية من التوسع في البنية التحتية، أطلقت سال في 
الربع الأول من العام 2026 برنامجها للصكوك المقومة بالريال 

السعودي. ويهدف البرنامج إلى:

	zتنويع مصادر التمويل
	zتعزيز المرونة المالية على المدى الطويل
	z المحافظة على القيمة للمساهمين عبر تمويل غير مرتبط

بملكيتهم
	z مواءمة هيكل رأس المال مع طبيعة الأصول طويلة الأجل للبنية

التحتية

ولا تعتمد الشركة على زيادة المديونية بشكل مبكر، إذ يتم توظيف 
رأس المال وفق مراحل مرتبطة بالتزامات العملاء وتقدم التنفيذ، 

بما يضمن الحفاظ على قوة المركز المالي بالتوازي مع تحقيق النمو.

النظرة المستقبلية 
صُُمم برنامج البنية التحتية لدى سال ليحقق أكثر من مجرد توسع في 

الأصول، إذ يهدف إلى:

	z توسيع الطاقة لمناولة الشحنات على المستوى الوطني 
	zتنمية العمليات اللوجستية المدعومة بالأصول
	zبناء منظومات لوجستية متكاملة
	zتنويع مصادر الإيرادات
	zتعزيز وضوح واستدامة الإيرادات المتكررة

وبحلول العام 2030، يُُتوقع أن تصبح البنية التحتية لسال أوسع 
نطاقاًً وأكثر تنوعاًً واندماجاًً عبر مختلف منصات الخدمات اللوجستية.

 الانتقال للمقر الرئيسي الجديد للشركة
من الرؤية إلى التنفيذ

استكملت سال خلال العام 2025 نقل مقرها الرئيسي في مدينة 
جدة ضمن استراتيجية تطوير بيئة العمل التي انطلقت في عام 

 .2024

ويعزز المقر الجديد قابلية التوسع التشغيلي للشركة، ويرفع كفاءة 
التنسيق بين الإدارات المختلفة، بما يدعم تطور القدرات المؤسسية 

بالتوازي مع توسع البنية التحتية للشركة.

وقد تم نقل المقر من موقعه السابق بحي السلامة إلى مقرٍٍ جديد 
صُُمم خصيصاًً لسال ويقع على طريق الأمير سلطان، بحي البساتين، 

بالعنوان التالي: 

مبنى رقم 8628، الرقم الفرعي 5000، الرمز البريدي 23716، 
جدة، المملكة العربية السعودية.

ويعكس هذا الانتقال التحول الأوسع الذي تشهده سال نحو منظمة 
أكثر تكاملًاً ومرونة وجاهزية للنمو، بما يتماشى مع طموحها طويل 

الأمد في أن تصبح شركة رائدة متكاملة في قطاع الخدمات اللوجستية 
في المملكة. 
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 العملاء 
والشركاء

علاقات استراتيجية تدعم الأداء 
يرتكز أداء سال على علاقات راسخة طويلة الأمد وقائمة على الثقة 

مع قاعدة عملاء متنوعة ومتنامية. فمن خلال قطاعاتها التشغيلية 
للمناولة الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية والمناطق 

اللوجستية، تخدم سال عملاء ذو متطلبات تشغيلية متعددة 
ويعتمدون على شركاء قادرين على تقديم خدمات موثوقة ومستقرة 

وقابلة للتوسع بما يتماشى مع نمو أعمالهم.

تُُدار علاقات العملاء في سال انطلاقًًا من التزام واضح بجودة الخدمة 
وموثوقية العمليات وسرعة الاستجابة لاحتياجات العملاء، وهو ما 

ينعكس في ارتفاع مستويات الاستمرارية في التعامل وتكرار الأعمال. 
ويسهم هذا النهج في تعزيز استقرار الإيرادات، وتحقيق استخدام أكثر 
كفاءة للطاقة التشغيلية، إلى جانب دعم متانة نموذج التشغيل لدينا.

قاعدة العملاء وشراكات مستمرة
تخدم سال شريحة واسعة من العملاء تشمل شركات الطيران، 

ووكلاء الشحن، ومقدمي الخدمات اللوجستية، والجهات الحكومية، 
إضافة إلى مؤسسات القطاع الخاص. استمرت شراكتنا مع العديد 

من كبار العملاء لعدة سنوات، ما يعكس الدور التشغيلي المحوري 
الذي تؤديه سال في خدمة سلاسل الإمداد الخاصة بهم.

كما واصلت قاعدة العملاء النشطين توسعها خلال الأعوام الأخيرة، 
حيث ارتفع عدد العملاء من 144 عميالًا في العام 2022 إلى 204 
عميل للعام 2025، بما يعكس قدرة سال على استقطاب عملاء 

جدد مع الحفاظ على علاقاتها القائمة مع عملائها الحاليين.
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أبرز مؤشرات العلاقات مع العملاء خلال العام

معدل الاحتفاظ بالعملاء 

%100

متوسط مدة العقود 

3 سنوات

 وتعكس هذه المؤشرات قوة واستدامة علاقات سال مع عملائها، والدور الذي تلعبه موثوقية الخدمة وجودة التنفيذ في ترسيخ شراكات 
طويلة الأمد.

 المناولة الأرضية للشحنات  
 شراكات استراتيجية مع شركات الطيران

ترتبط سال بعلاقات عمل ممتدة مع عدد من أبرز شركات الطيران العالمية ومقدمي خدمات الشحن الجوي. وتمثل الإيرادات المرتبطة مباشرة  
بالإتفاقيات مع شركات الطيران )خدمات المناولة الأرضية للخطوط الجوية بساحات المطار Air Side( نحو 30% من إجمالي الإيرادات، فيما 

 )Landside Terminal Handling تشكل إيرادات مناولة الشحن داخل المحطات )خدمات المناولة الأرضية للشحنات بالمحطات الخاصة بسال
– والتي يتم إصدار فواتيرها في الغالب للمستلمين – نحو 70% من إجمالي الإيرادات.

ويعكس الهيكل المتوازن للإيرادات طبيعة العلاقات التشغيلية التي تربط سال بعملائها في نشاط المناولة الأرضية للشحنات، حيث تجمع الشركة 
بين التعاون المباشر مع شركات الطيران وخدمة منظومة الشحن الأوسع عبر محطات الشحن. وتستند هذه العلاقات إلى قاعدة عملاء 

مستقرة ومدعومة بعقود طويلة الأمد مع عدد من الشركاء الرئيسيين الذين يشكلون جزءًًا كبيًرًا من حركة الشحن الجوي الدولي من وإلى 
المملكة، بما يعزز مكانة سال كشريك تشغيلي موثوق ضمن منظومة الشحن الجوي.

 خدمات الحلول اللوجستية 
تنويع محفظة الأعمال والتوسع عبر القطاعات

منذ إطلاق منصة الحلول اللوجستية المتكاملة لسال في أكتوبر 2021، واصلت الشركة تنمية هذا القطاع بوتيرة متسارعة، ليصبح أحد محركات 
النمو الجديدة لديها. وحتى 31 ديسمبر 2025، ساهم قطاع الحلول اللوجستية بنحو 15% من إجمالي إيرادات الشركة. وتستهدف هذه 

الخدمات مجموعة من القطاعات الحيوية لدى شركاء الأعمال، من أبرزها:

الفنون والرياضة والترفيه

الرعاية الصحية والصناعات الدوائية

الطيران والدفاع

النفط والغاز والطاقة

التجارة الإلكترونية

خدمات الضيافة

ويخدم هذا النشاط أكثر من 20 عميالًا نشطًًا، مدعومًًا بشبكة 
شراكات تضم أكثر من 40 مزود خدمات عالميًًا، ما يتيح تقديم 

الخدمات عبر نطاق جغرافي واسع يشمل أوروبا وآسيا والشرق 
الأوسط وأفريقيا والأمريكيتين. ومن بين العملاء الرئيسيين جهات 

حكومية وشبه حكومية، كالشركة السعودية لهندسة وصناعة الطيران، 
ومركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية، ووزارة الرياضة، 

ومدل بيست )MDL Beast(، والهيئة العامة للترفيه، وهو ما يعكس 
تنامي حضور سال في عدد من القطاعات الوطنية الاستراتيجية 

ودورها المتزايد في دعم الفعاليات والمبادرات ذات الأثر الوطني.

 مناطق سال اللوجستية: 
ية واعدة انطلاقة تجار

تمثل مناطق سال اللوجستية )سال وزنز( امتدادًًا استراتيجيًًا لدور 
الشركة في سلاسل الإمداد، إذ تهدف إلى توسيع نطاق الخدمات 

اللوجستية بما يتجاوز حدود المطارات وتعزيز تكاملها مع عمليات 
العملاء وسلاسل توريدهم.

وتشمل شرائح العملاء المستهدفة

العملاء المباشرون )المصنعون، وتجار التجزئة، والجهات 
المرتبطة بالدولة(

 مزودو الخدمات اللوجستية من الطرف الثالث )3PLs( على 
المستويين الإقليمي والعالمي

سجل مشروع منطقة سال اللوجستية بنهاية العام 2025 اهتمامًًا 
، في مؤشر  تجاريًًا مبكرًًا بنحو 645 ألف متر مربع من خلال 12 عميالًا
واضح على قوة الطلب في السوق لمثل هذا النوع من البنى التحتية 

اللوجستية الحديثة، وذلك حتى قبل البدء في مراحل التطوير التدريجي 
للمشروع.
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تنويع الإيرادات وتمركز العملاء
يُُعد تنويع قاعدة العملاء أحد المحاور الاستراتيجية لسال. ففي عام 

2022، شكّلّ أكبر 10 عملاء نحو 41% من إجمالي الإيرادات. وبحلول 
الربع الرابع من عام 2025، انخفضت هذه النسبة إلى 34%، بما 
يعكس نجاح الشركة في التوسع نحو شرائح عملاء جدد، إلى جانب 

النمو المتواصل في نشاط الحلول اللوجستية. وقد تحقق هذا التراجع 
في مستوى التمركّزّ دون التأثير على عمق العلاقات مع العملاء 

الاستراتيجيين الرئيسيين. بل عكس توسعاًً في قاعدة الأعمال وتحسناًً 
في توازن الإيرادات عبر مختلف أنشطة الشركة.

عملائنا أساسنا للنمو المستقبلي
تشكل علاقات سال مع عملائها قاعدة راسخة تدعم الأداء التشغيلي 

للشركة اليوم، كما تمثل ركيزة رئيسية للنمو المستقبلي في مجالي 
الحلول اللوجستية والمناطق اللوجستية. ويسهم ارتفاع معدلات 

الاحتفاظ بالعملاء، وتنوع مصادر الطلب، واستمرارية الشراكات 
طويلة الأمد في تمكين سال من التخطيط لمشاريع زيادة السعة 

التشغيلية بكفاءة، وتوجيه تلك الاستثمارات بانضباط، وتنفيذ خطط 
التوسع بما يتماشى مع احتياجات عملائها.

ومع استمرار الشركة في توسيع نطاق خدماتها، يظل التركيز منصبًًا 
على ترسيخ الثقة والارتقاء بجودة الخدمة وتعزيز سرعة الاستجابة، 

بما يضمن استمرار علاقات العملاء كأحد أهم الركائز الداعمة لأداء 
سال وقدرتها على تحقيق نمو مستدام.
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الشراكات

شراكات استراتيجية تعزز منظومة سال 
المتكاملة

تشكل الشراكات عنصًرًا محوريًًا في نموذج عمل سال، إذ تمكّنّ 
الشركة من توسيع قدراتها التشغيلية، وتعزيز نطاق حضورها، وتقديم 

حلول لوجستية متكاملة على نطاق واسع. وخلال العام 2025، 
واصلت سال توسيع شبكة شراكاتها عبر جهات حكومية ومؤسسات 

بنية تحتية وشركات تقنية وقطاعات صحية ومؤسسات أكاديمية، بما 
يعزز دورها كمُُمكّنّ وطني لقطاع الخدمات اللوجستية.

وخلال العام، أبرمت سال عددًًا من اتفاقيات التعاون الاستراتيجية 
وواصلت تطوير شراكات قائمة عبر مختلف مناطق المملكة.

شراكات البنية التحتية والتنمية الاقتصادية
وقّّعت سال اتفاقيات تعاون استراتيجية مع إعمار المدينة الاقتصادية 

)KAEC( بهدف تعزيز الخدمات اللوجستية داخل المدينة ودعم 
تكاملها مع مسارات التنمية الاقتصادية. وتسهم هذه الشراكة في 
تعزيز حضور سال ضمن الممرات الصناعية والتجارية الحيوية في 

المملكة.

كما يركز التعاون مع هيئة تطوير منطقة المدينة المنورة على تطوير 
حلول مبتكرة في مجال الخدمات اللوجستية وتطبيق مفاهيم 

المرافق الذكية، بما يربط توسع البنية التحتية بالاعتبارات البيئية 
والاستدامة.
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ومن خلال التنسيق مع اتحاد الغرف السعودية وتجمع مطارات 
الثاني )Cluster2 Airports(، دعمت سال المبادرات اللوجستية 

الإقليمية، وعززت التواصل مع المصدرين والمستوردين، وشاركت 
في منتديات قطاعية منظمة تهدف إلى تحسين تجربة العملاء 

وتسهيل حركة التجارة.

وتسهم هذه الشراكات في توسيع نطاق حضور سال ليشمل منظومات 
البنية الاقتصادية الأوسع، بما يتجاوز نطاق عمليات المطارات.

التقنية والتحول الرقمي
عززت سال قدراتها الرقمية والتشغيلية من خلال شراكة استراتيجية 

مع شركة الاتصالات السعودية )STC(، ركزت على تطوير إدارة 
سلاسل الإمداد، وأتمتة المستودعات، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي.

كما تسهم الشراكة مع شركة علم في دعم تجارب مناولة الشحنات، 
وتطوير فرص التبادل للبيانات الرقمية، وتعزيز تكامل الأنظمة 

التشغيلية، بما يسهم في رفع كفاءة العمليات اللوجستية وتعزيز 
اتخاذ القرار المبني على البيانات.

وتدعم هذه الشراكات التقنية مسار تحديث العمليات لدى سال، مع 
الحفاظ على نهج منضبط في إدارة الاستثمارات الرأسمالية.

تطوير الكفاءات وبناء المعرفة
وسعت سال تعاونها مع عدد من المؤسسات الأكاديمية ومراكز 
التدريب المتخصصة بهدف تعزيز قدرات القطاع وتنمية الكفاءات 

الوطنية.

فقد وشملت هذه الشراكات تطوير برامج تدريبية متخصصة 
بالتعاون مع معهد الإدارة العامة وجامعة جدة، إلى جانب تنفيذ 

مبادرات بحثية مشتركة، وتبادل المعرفة، وتقديم خدمات استشارية، 
ودعم الابتكار في الحلول اللوجستية.

وتسهم هذه الشراكات في تطوير رأس المال البشري، وتعزيز برامج 
إعداد القيادات، ودعم تراكم المعرفة في قطاع الخدمات اللوجستية، 

بما يعزز أسس النمو المستدام للشركة.

الشراكات ضمن منظومة مناطق الخدمات 
اللوجستية )سال زونز(

مع تقدم مشروع منطقة سال اللوجستية )سال زونز( نحو مراحل 
التطوير التدريجي، تشكل الشراكات عنصًرًا أساسيًًا في بناء منظومة 

لوجستية متعددة الأطراف داخل هذا النوع من المناطق.

وقد صُُممت منصة المنطقة اللوجستية لدعم تفاعل المستأجرين 
ومقدمي الخدمات اللوجستية ومشغلي الخدمات الأخرى والشركاء 

التقنيين ضمن بيئة تحتية تفاعلية مشتركة.

وخلال العام 2025، أسهمت هذه الشراكات في تعزيز وضوح الطلب 
المبكر في السوق، ودعم التخطيط للتكامل التشغيلي، وتعميق 

منظومة الشركاء، بما يمهد للانتقال من مرحلة المفهوم إلى مرحلة 
التنفيذ المنظم.

كما تعزز مؤشرات الطلب الناتجة عن هذه الشراكات جاذبية نموذج 
المناطق اللوجستية كمنصة نمو طويلة الأمد تتميز بالكفاءة في 

استخدام رأس المال.

الشراكات كمحرك للنمو الاستراتيجي

تعكس شراكات سال خلال عام 2025 مجموعة من النتائج الاستراتيجية

دعم تطوير الكفاءات وتعزيز 
التواصل مع القطاع

تعميق المواءمة مع المبادرات 
الحكومية

تعزيز القدرات الرقمية والأتمتة 
التشغيلية

تقليل الاعتماد على 
جهات وأطراف محدودين

اتساع التكامل مع منظومة الشركاء 
في القطاع

وتسهم هذه الشراكات في تعزيز مرونة العمليات، وتعميق القيمة المقدمة للعملاء، وترسيخ مكانة سال كمنصة بنية تحتية محورية في المشهد اللوجستي المتطور في المملكة.

ومع تسارع جهود المملكة لترسيخ مكانتها كمركز لوجستي عالمي، يضمن نموذج سال القائم على الشراكات أن يكون نمو الشركة قابالًا للتوسع ومستندًًا إلى منظومة وطنية متكاملة تدعم استدامته على المدى 
الطويل. 



ير السنوي الموحد 2025 94التقر لمؤسسيافة اقثلال وافريق س

الأداء المالي والمراجعةحوكمة الشركة والاستدامة مراعجة الأعمالالمراجعة الاستراتيجيةنظرة عامة

يق سال والثقافة  فر
المؤسسية

كوادر تمكّنّ الأداء التشغيلي
يشكل موظفونا في سال الركيزة الأساسية لكل ما نقدمه. فموثوقية 

عملياتنا وجودة خدماتنا والانضباط الذي ننفذ به أعمالنا اليومية ترتكز 
جميعها على التزام فريق سال وكفاءته. ومع توسع الشركة وتنامي 
دورها في دعم طموحات المملكة في القطاع اللوجستي، يظل رأس 

المال البشري العامل الأكثر ثباتًًا في تمكين مسيرة النمو وتحقيق 
التقدم.

هيكل القوى العاملة وبناء القدرات
بلغ عدد موظفي سال نحو 1,000 موظف بدوام كامل بنهاية العام 

2025 موزعين عبر مختلف مواقع العمليات. ويضم فريق العمل 
كفاءات في الأدوار التشغيلية والتقنية والإشرافية والمتخصصة التي 
تدعم أنشطة مناولة الشحن الجوي والخدمات اللوجستية وتطوير 

البنية التحتية.
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نسبة التوطين 

92.2% )أعلى بـ 30% من حد 
نطاقات البلاتيني(

تمثيل المرأة 

23.1% من إجمالي الموظفين 
للأدوار غير التشغيلية

معدل الاستقالات الطوعية

%6.2

إجمالي معدل دوران الموظفين

%10.1

نسبة التوظيف الداخلي 

%47.5

أبرز مؤشرات القوى العاملة خلال العام

وتعكس هذه المؤشرات تركيز سال المستمر على استقرار القوى العاملة، وتنمية الكفاءات الوطنية، والحفاظ على استمرارية الأداء التشغيلي.

وفي إطار الاستثمار المستمر في تنمية الكفاءات الوطنية، يوفر برنامج 
تطوير الخريجين )توصل( مسارًًا مهنيًًا منظمًًا يدعم انتقال الخريجين 
من الحياة الأكاديمية إلى بيئة العمل الواقعية في القطاع اللوجستي. 

ويجمع البرنامج بين التعلم المنهجي والتدريب العملي عبر التنقل 
بين الوظائف، بما يمكّنّ المشاركين من اكتساب المهارات الأساسية 

وفهم العمليات التشغيلية والاستعداد للعمل ضمن أنشطة سال 
في المناولة الأرضية للشحن الجوي والخدمات اللوجستية والوظائف 

المؤسسية. ويسهم البرنامج في دعم نمو القطاع على المدى 
الطويل، إلى جانب تعزيز قاعدة الكفاءات المستقبلية لدى سال.

أكاديمية سال
تؤدي أكاديمية سال دورًًا محوريًًا في بناء القدرات التشغيلية وتطويرها بشكل مستمر. إذ توفر الأكاديمية برامج تدريب وتأهيل متخصصة وفق 

مسارات منهجية تغطي مجالات الطيران والخدمات اللوجستية والسلامة.

وخلال عام 2025، واصلت سال الاستثمار في تطوير القدرات على نطاق واسع. وقدمت أكاديمية سال برامج تدريبية معتمدة ومصممة وفق 
متطلبات مجالي الطيران والخدمات اللوجستية، بما يعزز الكفاءة اللازمة للعمل بكفاءة وأمان في بيئة تشغيلية تتسم بدرجة عالية من الدقة 

والمتطلبات, التنظيمية, وشملت البرامج التدريبية:

3,454 من العاملين لدى 
المقاولين المتعاقدين*

506 متدربين من خارج الشركة يمثلون 1,310 موظفًًا من سال
43 عميالًا خارجيًًا رئيسيًًا

*تلقى بعض الموظفين دورات تدريبية متعددة على مدار العام

وتغطي البرامج التدريبية مجموعة واسعة من المجالات، بما في 
ذلك الشهادات التشغيلية الإلزامية، والتخصصات المتقدمة في 

مناولة الشحن، ومعايير السلامة والأمن، والامتثال التنظيمي، إضافة 
إلى برامج تطوير القيادات. وتعمل أكاديمية سال وفق أطر اعتماد 

معترف بها، تشمل الاعتماد المؤسسي للتدريب والتقييم القائم على 
 ،)Excellence Accreditation( واعتماد التميز ،)CBTA( الكفاءة

إضافة إلى معيار ISO 21001، بما يعزز اتساق البرامج التدريبية 
وجودة مخرجاتها.

ومن أبرز إحصائيات التدريب والتطوير

برامج تدريبية متخصصة في قطاع الطيران: 34

برامج تدريبية متخصصة في قطاع الخدمات اللوجستية: 14

اعتمادات دولية تم الحصول عليها: 2
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إدارة المواهب وتطويرها
خلال عام 2025، عززت شركة سال بشكل ملحوظ منظومة إدارة 

المواهب لديها، محققةًً تقدماًً ملموساًً في مجالات التعلم، وتطوير 
القيادة، ورفع مستوى المهارات الرقمية، وتعزيز مشاركة الموظفين، 

مما يدعم الأداء الحالي والقدرات المستقبلية.

بناء المهارات على نطاق واسع
وسّّعت سال نطاق الوصول إلى التعلم ورفعت مستوى القدرات 

التنظيمية:
ارتفعت نسبة المشاركة في التدريب من 38.4% إلى %47.5. 	–

بلغ معدل الحصول على الشهادات والامتثال %97. 	–
أطلقت الشركة إطارًًا منظما لتحليل احتياجات التدريب وجدولًاً  	–

زمنياًً للتدريب على مستوى مختلف الوظائف، بما يرسخ تخطيط 
التطوير.

أطلقت الشركة نشرة E-XPAND الإخبارية لتكريم المتعلمين  	–
وتشجيع التطوير المستمر.

يز القدرات القيادية على جميع المستويات  نستثمر لتعز
التنظيمية:

أكملت الشركة جميع مسارات القيادة، بما في ذلك برامج  	–
المديرين التنفيذيين، وبرنامج تطوير القيادة، وبرنامج تسريع 

الإدارة، وبرنامج تسريع المواهب.
كما قدّّمت الشركة برنامج المدير المتميز، مما عزز القدرات  	–

الإدارية وفعالية فرق العمل.

يز المشاركة القيادة والتعاقب الوظيفي وتعز
يمثل بناء عمق قيادي وتطوير منظومة التعاقب الوظيفي عنصًرًا 
أساسيًًا للحفاظ على استمرارية الأداء مع توسع أعمال سال. حيث 

نحرص على متابعة مؤشرات القيادة وتطوير المواهب لضمان 
استمرارية الأدوار الحيوية ودعم التنقل الوظيفي الداخلي عبر مختلف 

وحدات العمل.

كما تعتمد سال تطوير القيادات والتعاقب الوظيفي باعتبارهما جزءًًا 
من الممارسات التشغيلية المستمرة. وخلال العام، نفذت الشركة 

مجموعة من برامج تطوير القيادات على مستوى المؤسسة، شملت 

)برنامج القيادات التنفيذية عالية التأثير، برنامج تطوير القيادات، 
برنامج تسريع القيادات الإدارية، برنامج تسريع تطوير المواهب( وقد 
أسهمت هذه البرامج في تعزيز جاهزية الكفاءات لتحمل مسؤوليات 

أوسع، إلى جانب دعم القدرات في الوظائف ذات الأولوية. وخلال 
العام، واصلت سال الاستثمار في تطوير كوادرها، انطلاقًًا من إيمانها 
بأن موظفيها يمثلون أهم أصولها وأكثرها تأثيًرًا في الحفاظ على الأداء 

التشغيلي ودعم مسار النمو المستقبلي.
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الملخص الربعي لمبادرات وفعاليات فريق سال لعام 2025

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

	z.إطلاق برنامج )توصل( لتطوير الخريجين
	z إتمام دراسة تحليل الاحتياجات التدريبية لوضع

خطط تدريبية منظمة للعام 2025.
	z تنظيم فعالية مهرجان أطفال سال، لتعزيز بيئة

عمل داعمة للأسرة.
	z.إطلاق استبيان رضا الموظفين
	z بدء برامج تدريبية تنفيذية بالتعاون مع أفضل

كليات إدارة الأعمال.
	z تكريم أكثر من 250 موظفًا بمنحهم جوائز

تقديرية.

	z تطوير مجموعة من برامج تنمية القادة ضمن
برنامج تسريع الإدارة.

	z إطلاق برنامج كفو لتقدير وتغزيز العمل الجماعي
وتشجيع ثقافة التعاون.

	z قدّم الخبير عمر العريفيّ ندوةً عبر الإنترنت
على مستوى الشركة حول احترافية التعاملات 

الشخصية في بيئة العمل.
	z إطلاق جدول التدريب السنوي متعدد الوظائف

للعام 2025.
	z مراجعة الأداء النصف سنوية للعام 2025، مما

عزز المساءلة وحفّز التحسين المستمر.

	z تعزيز التفاعل مع الموظفين من خلال تنظيم
غداء بين الرئيس التنفيذي بحضور نخبة مختارة 

من المميزين، بما يسهم في تعزيز التقدير.
	z مع ،E-XPAND إطلاق منصة التعلم الإلكتروني

تسليط الضوء على أفضل المتعلمين.
	z قد ورش خطة العمل للفريق الإداري وموظفي

محطات سال.
	z توزيع متدربي )توصل( بنجاح على مختلف وحدات

العمل لتدريبهم العملي.
	z تقديم برنامج المدير المتميز، الذي يُؤهل

المديرين لقيادة فرق عالية الأداء، وتعزيز التفاعل، 
وتحقيق النتائج.

	z الالتزام بالنمو الداخلي من خلال إعطاء الأولوية
للتوظيف الداخلي لجميع موظفي سال.

	z تقديم برنامج تنفيذي عالي التأثير مصمم لتعزيز
خلق القيمة في جميع أقسام سال.

	z استكمال جميع برامج القيادة على مستوى
الشركة، مما عزز جاهزيتنا لشغل أدوار استراتيجية 

أوسع.
	z إتمام شراكة حصرية مع نادٍ رياضي محلي لدعم

التزامنا بأنماط الحياة الصحية.
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التحول الرقمي 
والتقنية

بناء البنية الرقمية لمنصة لوجستية متكاملة
تستند استراتيجية سال الرقمية إلى رؤية واضحة ومنهج تشغيلي 

منضبط يهدف إلى دمج التقنية في صميم نموذج العمل، بما يدعم 
طموح الشركة لتكون المنصة اللوجستية المتكاملة والرائدة في 

المملكة.

وفي سال، تمثل التقنية محركًاً رئيسيًًا لخلق القيمة ورفع كفاءة 
العمليات. فهي تربط شركات الطيران ووكلاء الشحن ومخلصي 

الجمارك وشركات النقل والجهات الحكومية والعملاء عبر منصات 
رقمية مشتركة وبنية بيانات مترابطة، بما يتيح تنسيقًًا رقميًًا متكامالًا 

لمنظومة الخدمات اللوجستية ويفتح آفاقًًا جديدة للإيرادات ويحسن 
كفاءة استخدام الأصول ويرتقي بجودة الخدمة عبر سلاسل القيمة.

ومن خلال قطاع الحلول الرقمية في سال )SAL Digital(، نعمل 
على تطوير نموذج نمو قابل للتوسع وقليل الاعتماد على الأصول 

الملموسة ذات التكلفة العالية، يتجاوز نطاق عمليات المناولة 
الأرضية للشحن الجوي والخدمات اللوجستية التقليدية. وبالاستفادة 

من مكانتنا الرائدة في قطاع الشحن الجوي، تُُدمج شراكات رقمية 
عالية القيمة - غالبًًا بتكاليف رأسمالية إضافية محدودة - بما يمكّنّ 

من تعظيم القيمة داخل المنظومة اللوجستية مع الحفاظ على 
مستويات عالية من التميز التشغيلي.

يز الكفاءة التشغيلية  التمكين الرقمي لتعز
والنمو المتكامل

تشكل القدرات الرقمية جزءًًا أساسياًً من نموذج التشغيل المتكامل 
لسال، إذ تربط بين البنية التحتية المادية والخدمات والشركاء 

والعملاء عبر منصات وبيانات موحدة. ويسهم هذا التكامل في 
تحسين التنسيق التشغيلي ورفع مستوى وضوح العمليات، إلى جانب 

تمكين تقديم الخدمات بكفاءة وعلى نطاق واسع.
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واصلت المبادرات الرقمية خلال العام 2025 تطوير كفاءة التنفيذ التشغيلي في أنشطة مناولة الشحنات والخدمات اللوجستية من خلال:

استبدال الإجراءات اليدوية أو الورقية بسير 
عمل رقمي متكامل

تقليل الأخطاء التشغيلية وتعزيز وضوح البيانات

تحسين أزمنة التنفيذ وإدارة تدفق العمليات

تبسيط معالجة المعاملات والوثائق والجدولة والفوترة

وقد أسهمت هذه المبادرات في تحسين وضوح العمليات واستقرارها، مع تمكين فرق العمل من تسخير جهودها نحو الأنشطة الأعلى قيمة 
والمرتبطة بسلامة العمليات.

 أبرز مؤشرات الأداء الرقمي 
التشغيلي لعام 2025

تنفيذ أكثر من 45 مبادرة رقمية بنسبة إنجاز %100

برامج شملت الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات وواجهات 
البرمجة السحابية والبنية السحابية والعمليات المتصلة 

والحلول الرقمية الموجهة للعملاء

وبذلك تؤدي التقنية في سال دورًًا مزدوجًًا: رفع كفاءة التنفيذ وبناء 
منصات رقمية قابلة للتوسع تدعم النمو على المدى الطويل.

منصات العملاء وتجربة رقمية متكاملة
أصبحت المنصات الرقمية جزءًًا أساسيًًا من تجربة عملاء سال عبر 

مختلف مراحل سلسلة الخدمات اللوجستية.

عززت سال خلال عام 2025 قدراتها الرقمية الموجهة للعملاء في 
مجالات الحجز والتحقق والدفع وطلبات الخدمة وتتبع الشحنات، 
بما أسهم في بناء تجربة عميل أكثر تكامالًا وشفافية. وكان من أبرز 

الإنجازات إطلاق منصة Cargo Gate الرقمية لإدارة المواعيد 
والمعاملات بالتعاون مع شركة علم، والتي استبدلت الإجراءات 

اليدوية في محطات المناولة.
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CargoGate: منصة رقمية موحدة لمنظومة الخدمات اللوجستية
ضمن مسيرة التحول الرقمي في سال، أطلقنا CargoGate، وهي المنصة الرقمية الموحدة لخدمة العملاء. وتمثل تحوالًا جوهريًًا من 

الإجراءات المتفرقة واليدوية إلى واجهة رقمية متكاملة توفر:

جدولة مواعيد استلام 
الشحنات من البداية إلى 

النهاية

التحقق الإلكتروني 
من الوثائق

التفاعل الفوري مع العملاء المدفوعات الرقمية
وتتبع حالة الشحنات

وقد بُُنيت المنصة على أساس رقمي آمن ومتوافق مع المعايير الحكومية، مستفيدة من قدرات شركة علم، ما يضع سال في قلب منظومة 
لوجستية رقمية مترابطة.

وإلى جانب تحسين الكفاءة التشغيلية، تفتح CargoGate آفاقًًا 
طويلة الأمد لتحقيق قيمة اقتصادية إضافية عبر خدمات رقمية 

متقدمة وتكامل أعمق مع منظومة الشركاء.

كما تعزز المنصة دور سال كمُُمكّنّ رقمي لوجستي على المستوى 
الوطني، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 2030 وطموح 

المملكة في بناء سلاسل إمداد عالمية متقدمة تقنيًًا.

الأثر التشيغلي

تقليص متوسط زمن الانتظار بنسبة %80

تحسين إدارة تدفق العمليات

 إعادة توجيه الأدوار الإدارية نحو مهام ذات قيمة أعلى في 
خدمة العملاء

تقليل الازدحام خلال فترات الذروة

مؤشرات الأداء الرقمية المرتبطة بالعملاء

تحسين ما يقارب 190 ألف ساعة عمل، بما يعادل إنتاجية 
إضافية تتجاوز 80 موظفًًا بدوام كامل

X تحقيق قيمة إنتاجية تقدّّر بنحو 17 مليون

وتبرهن هذه النتائج كيف تتحول الاستثمارات الرقمية في سال إلى 
نتائج تشغيلية ومالية قابلة للقياس.
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خلق القيمة الرقمية

نقل دور التقنية من مجرد عامل تمكين تقني إلى محرك 
مباشر للقيمة والنمو

تتجسد القيمة عبر خمسة محاور رئيسية:
	zاستمرارية الأعمال
	zالكفاءة التشغيلية والأتمتة
	zخفض التكاليف
	zالابتكار وتعزيز قيمة العلامة التجارية
	zمصادر إيرادات رقمية جديدة

الأتمتة والبيانات و تقنيات ذكاء اتخاذ القرار
أصبحت أدوات الأتمتة والتحليلات المعتمدة على البيانات جزءًًا 

متزايد الأهمية في منظومة العمليات لدى سال.

وخلال عام 2025، أطلقنا مجموعة واسعة من المبادرات المعتمدة 
على الذكاء الاصطناعي والأتمتة في عدد من المجالات التشغيلية، 

من أبرزها:

	zموازنة أعباء العمل وتخطيط الطاقة التشغيلية
	zإدارة الحالات الاستثنائية ومراقبة الأداء
	zالتوائم الرقمية لعدد من مرافق الشحن
	zلوحات تحكم تشغيلية آنية

الشراكات الرقمية الاستراتيجية

مكذرة تفاهم بين سال وشركة الاتصالات  	.1
  )STC( السعودية

Infinite PLمكذرة تفاهم بين سال و 	.2

وقّّعت سال خلال مؤتمر ليب LEAP 2025 مذكرة تفاهم مع شركة الاتصالات السعودية )STC( بهدف تسريع 
تطوير الحلول اللوجستية الرقمية في المملكة بالاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء.

 مستهدفات 
الشراكة

	z رفع الكفاءة التشغيلية من خلال الأتمتة وتكامل
الأنظمة

	zتعزيز مراقبة الشحنات وتحسين تجربة العملاء
	z توظيف حلول الذكاء الاصطناعي عبر مختلف

العمليات اللوجستية

	z تطوير حلول رقمية مشتركة في مجالات التجارة
الإلكترونية والخدمات الدوائية والخدمات البريدية 

والمناولة الأرضية
	z تسريع مسار التحول الرقمي في قطاع الخدمات

اللوجستية في المملكة
	z دعم مستهدفات رؤية المملكة 2030 من خلال

تعزيز التنافسية ورفع مستوى النضج التقني للقطاع

وتجسد هذه الشراكات نموذج سال الرقمي القائم على الكفاءة في استخدام الأصول، حيث يتم توسيع القدرات التشغيلية دون الحاجة إلى 
استثمارات كبيرة في البنية التحتية المملوكة، مع تحقيق قيمة مشتركة عبر منظومة الشركاء.

وتوفر هذه الأدوات رؤية شبه فورية للقدرات التشغيلية وتدفقات 
العمليات والتحديات المحتملة، بما يعزز دقة التخطيط وكفاءة 

استخدام الأصول.

	z نحو 95 % من الموظفين أعربوا عن رضاهم عن برنامج التحول
الرقمي

ويعكس ذلك مستوى التبني الداخلي المرتفع والتوافق الثقافي مع 
رؤية سال الرقمية.

شراكات رقمية منخفضة الاعتماد على الأصول ذات 
التكلفة وتمكين المنظومة

يعتمد نموذج سال الرقمي على تكامل مفتوح وقابل للربط مع 
شركاء المنظومة اللوجستية، مما يتيح تقديم خدمات إضافية.

ويتيح هذا النموذج لسال المشاركة في تدفقات المعاملات عبر 
منظومة الخدمات اللوجستية، بما يولد مصادر إيرادات رقمية 

إضافية دون الحاجة إلى استثمارات رأسمالية كبيرة.

مساهمة الإيرادات الرقمية في عام 2025
	zتطوير 3 خدمات رقمية جديدة تحقق إيرادات مباشرة

وبذلك لا تقتصر التقنية في سال على تحسين الكفاءة التشغيلية 
فحسب، بل تسهم كذلك في توسيع قاعدة الإيرادات المستقبلية.
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 مبادرات سال الرقمية 
خلال عام 2025

واصلت سال خلال العام تنفيذ خارطة طريق رقمية متنوعة 
تضمنت عددًا من المبادرات التقنية المتقدمة، من أبرزها:

	zأدوات تمكين الموظفين عبر تقنيات الذكاء الاصطناعي
	z للمدفوعات )Fasah Pay التكامل مع )مدفوعات فسح

الوطنية
	z)الشخصية الرقمية الذكية لسال )باللغتين العربية والإنجليزية
	z لدعم )Cargo Radars( أنظمة رصد حركة الشحن

التخطيط المتقدم للعمليات
	z تحليلات أمنية معتمدة على الذكاء الاصطناعي عبر أنظمة

المراقبة
	z تحليل انطباعات العملاء بالإعتماد على تقنيات الذكاء

الاصطناعي 
	z مدعوم بالذكاء الاصطناعي OCR معالجة الفواتير باستخدام

SAP ومتكامل مع
	zإنشاء مطابقة رقمية لمستودعات الشحن

وتعكس هذه المبادرات التزام سال بدمج الذكاء الاصطناعي والأتمتة 
والاتصال الرقمي عبر مختلف مستويات الأعمال.

جوائز وتكريمات سال الرقمية لعام 2025
حظيت جهود سال في مجال التحول الرقمي بتقدير عدد من الجهات الوطنية والدولية خلال عام 2025، من أبرزها:

جائزة IDC للتميز القيادي جائزة الابتكار 2025
 CIO Excellence( الرقمي

)Award 2025

أفضل تبطيق تقني في قطاع جائزة التحول الرقمي  
الخدمات اللوجستية

وزارة النقل والخدمات 
اللوجستية

)IDC(  جائزة أفضل شركة لوجستية شركة البيانات الدولية
للعام 2025 المقدمة من 
 Logistics Middle East

جوائز الخدمات اللوجستية والنقل 
في المملكة لعام 2025 المقدمة 

Logistics News ME من

ية للأعمال، لتشكل ركيزة استراتيجية تقود مسار النمو المتكامل للشركة. تتجاوز سال الرقمية كونها مبادرة مواز
فمن خلال الجمع بين الأتمتة التشغيلية ومنصات العملاء وتكامل المنظومة والشراكات الاستراتيجية، تعمل سال على بناء بنية رقمية قابلة 

للتوسع وقليلة الاعتماد على الأصول ذات التكلفة، بما يعزز الربحية ويرتقي بتجربة العملاء ويوسّّع فرص خلق الإيرادات على المدى الطويل.

وبذلك يجمع التحول الرقمي في سال بين كونه منهجًًا تشغيليًًا راسخًًا ومحركًاً استراتيجيًًا للنمو، مما يعزز موقع الشركة في طليعة الجيل الجديد 
لمنظومة الخدمات اللوجستية في المملكة.
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الصحة والسلامة 
والأمن والبيئة 

)HSSE(

أساس لعمليات آمنة ومرنة ومسؤولة
تشكل الصحة والسلامة والأمن والبيئة )HSSE( أحد المرتكزات 
الأساسية في نموذج تشغيل سال وهويتها المؤسسية. ففي بيئة 

تشغيلية عالية الحساسية من حيث السلامة، وخاضعة لتنظيمات 
قطاع الطيران، لا يُُنظر إلى المعايير كمتطلب امتثال مستقل، بل 

تُُدمج مبادئها في صميم العمليات وآليات اتخاذ القرار والتنفيذ 
اليومي عبر أنشطة المناولة الأرضية للشحنات والخدمات اللوجستية 

ومنصة مناطق سال اللوجستية الناشئة. ويسهم هذا النهج في تمكين 
التوسع التشغيلي الآمن، والحفاظ على ثقة الجهات التنظيمية، وتعزيز 

الثقة مع العملاء والشركاء، إلى جانب دعم مسار النمو المستدام 
مع تقدم سال نحو تحقيق مستهدفاتها للعام 2030.

ويرتكز نهج سال في الصحة والسلامة والأمن والبيئة على إطار 
سياسات واضح يوجه الممارسات التشغيلية. وفي صميم هذا الإطار 

نلتزم بحماية موظفينا وأصولنا وعملياتنا وبيئتنا والسمعة المؤسسية 
من خلال تطبيق أعلى معايير الأداء في مجالات الصحة والسلامة 

والأمن والبيئة، والالتزام الكامل بالأنظمة الوطنية والمعايير الدولية 
ذات الصلة. ويُُعزز هذا الالتزام من خلال منظومة متكاملة تشمل 

المساءلة القيادية، وإدارة المخاطر بفاعلية، والأنظمة التشغيلية 
المتكاملة، والتقارير بشفافية، والتحسين المستمر، وتنمية الكفاءات، 
والاستعداد للطوارئ، ومبادئ الاستدامة، والانضباط في إدارة التغيير، 

إضافة إلى ترسيخ ثقافة المشاركة والمسؤولية المشتركة.
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إطار السياسات ومبادئ التشغيل
تعكس سياسة HSSE في سال التزام فريقها التنفيذي بهذه 

المبادئ، وتترجم هذا التوجه إلى ممارسات تشغيلية واضحة في 
مختلف أنشطة الشركة. حيث تتجسد القيادة والمساءلة على جميع 

المستويات التنظيمية، مع دمج اعتبارات HSSE في العمليات 
اليومية وتعزيزها من خلال وضوح المسؤوليات وآليات الإشراف 

الفاعلة. ويظل الامتثال التنظيمي الحجر الأساس الذي تستند إليه 
هذه المنظومة، إذ تلتزم سال بجميع الأنظمة واللوائح والمعايير 

المعمول بها، مع مواءمة عملياتها باستمرار مع أفضل الممارسات 
العالمية في القطاع.

 HSSE كما يتم تطبيق هذه السياسة عبر منظومة متكاملة لإدارة
تركز على التهيئة الاستباقية للمخاطر والتهديدات والجوانب البيئية 

ومعالجتها من خلال المراجعات الدورية والتقييمات المنهجية. 
ويرتكز نموذج إدارة الحوادث في سال على الإبلاغ والتحقيق واتخاذ 

الإجراءات التصحيحية ومنع تكرار الحوادث وتعزيز التعلم المؤسسي 
المستمر. وفي هذا السياق، نعتمد ثقافة إبلاغ سرية تشجع الشفافية 

وتعزز الثقة والمشاركة، بما يدعم الكشف المبكر عن المخاطر 
وتحقيق مستويات أعلى من السلامة.

تُُعد تنمية المهارات والكفاءات عنصًرًا أساسيًًا في جاهزية سال 
التشغيلية وقدرتها على الحفاظ على مستويات عالية من السلامة. 
ويتم تعزيز مسؤوليات HSSE من خلال برامج تدريب متخصصة 

مرتبطة بطبيعة كل دور وظيفي، إلى جانب مبادرات توعوية وقنوات 
 HSSE تواصل منهجية داخل المؤسسة. كما تتضمن سياسة

التزامات واضحة في مجال الاستدامة البيئية، حيث تعمل سال على 
تقليل أثرها البيئي من خلال رفع كفاءة استخدام الموارد، وتقليل 

النفايات، وترشيد استهلاك الطاقة، ومنع التلوث، وتبني تقنيات 
تشغيلية أكثر توافقًًا مع البيئة. ويُُدعم ذلك بمنهجية متقدمة في 

الاستعداد للطوارئ وإدارة الأزمات، تضمن جاهزية العمليات 
للتعامل مع مختلف السيناريوهات التشغيلية الطارئة.

تولي سال أهمية كبيرة لبناء ثقافة مؤسسية قائمة على التعلم 
المستمر والوقاية الاستباقية، حيث تقوم هذه الثقافة على مشاركة 

الموظفين وتحمل المسؤولية المشتركة في تعزيز السلامة 
والامتثال. ويتم دعم هذه الثقافة من خلال برامج توعوية موجهة، 

ومشاركة قيادية فاعلة، وقنوات تواصل مفتوحة تعزز الحوار والتعلم 
المؤسسي. كما نعتمد نهجًًا منضبطًًا في إدارة التغيير لضمان تقييم 

المخاطر المرتبطة بأي تغييرات تشغيلية أو تنظيمية قبل تنفيذها، 
ومراجعتها واعتمادها والتواصل بشأنها ومتابعة آثارها التشغيلية. وفي 
إطار التزامنا بالقيم المؤسسية، نحرص كذلك على مواءمة السياسات 
والممارسات مع مبادئ حقوق الإنسان، بما يضمن أن تعكس بيئة 

العمل هذه القيم في جميع أنشطتنا وممارساتنا التشغيلية.

الشهادات والمعايير والثقة التنظيمية
تستند منظومة الصحة والسلامة والأمن والبيئة )HSSE( في سال 

إلى مجموعة من الشهادات التنظيمية الوطنية والمعايير الدولية 
المعترف بها في قطاع الطيران، بما يدعم مكانتها كمشغّّل موثوق 

عبر ممرات الشحن الجوي الدولية والمحلية.

تمكنت سال من النجاح في تجديد اعتماد ACC3/RA3 خلال عام 
 )GREEN status( 2025، واستعادة تصنيفها إلى الحالة الخضراء

لدى الجهات التنظيمية للطيران المدني في المملكة المتحدة 
والاتحاد الأوروبي، وهو ما يعكس التزامها الكامل بمتطلبات أمن 

الشحن الجوي العالمية. كما واصلت سال مواءمة عملياتها مع أبرز 
المعايير التنظيمية في قطاع الطيران، بما في ذلك متطلبات الهيئة 

العامة للطيران المدني )GACA( واستمرار تسجيلها ضمن برنامج 
.ISAGO

وفي إطار تعزيز نضج أنظمة الإدارة التشغيلية، حازت سال خلال العام 
على عدد من شهادات ISO الدولية مواصلة الحفاظ عليها، ومن 

أبرزها:

	z)نظام إدارة البيئة( ISO 14001
	z)نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية( ISO 45001
	z)نظام إدارة العمليات الأمنية( ISO 18788

 Management System) كما تسهم مشاركة سال في برنامج
IATA SeMS (Security في تعزيز منظومة الحوكمة الأمنية لديها، 

وترسيخ مواءمتها مع أفضل الممارسات الدولية في أمن الطيران. ولا 
تقتصر هذه الشهادات والمعايير في كونها متطلبات امتثال فحسب، 

بل تعكس التزام سال الاستراتيجي بالتميز التشغيلي والشفافية 
والتحسين المستمر، وهي ركائز أساسية تدعم نمو الشركة المسؤول 

واستدامة عملياتها.

أداء الصحة والسلامة والأمن
تمثل مؤشرات السلامة أحد أبرز المقاييس التي تعكس مستوى 
الانضباط التشغيلي ودرجة مشاركة القوى العاملة في سال. وتدير 
سال نظامًًا متكامالًا لإدارة السلامة يعتمد على تحديد المخاطر 

بشكل استباقي والإبلاغ عن الحوادث وممارسات التحسين المستمر 
عبر مختلف العمليات.
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وفيما يلي موجز مؤشرات أداء الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة للعام 
:2025

20252024الوحداتالمؤشرات

10050.0750.71 ألف ساعةعدد ساعات العمل
 إجمالي إصابات الوقت 

 )LTI( الضائع
عدد

20
1–عددإجمالي حوادث أضرار الطائرات

 لكل 1,000 معدل تكرار أضرار الطائرات
0.000.08رحلة

معدل حوادث المواد الخطرة 
 )DG(

 لكل 100 
0.020.00ألف ساعة

لكل 2,000 معدل ثقافة الإبلاغ
2.530.01ساعة

 لكل 100 معدل الحوادث الأمنية الجسيمة
0.000.00ألف ساعة

––عددالحوادث البيئية الجسيمة

كما واصلت سال تعزيز ضوابط مناولة الشحن وأمن البضائع، بما 
في ذلك حوكمة المواد الخطرة، حيث يتم تتبع معدل الحوادث 
المرتبطة بها ضمن منظومة متكاملة لإدارة المخاطر والرقابة 

والتقارير.

وعند تسجيل أي تغيرات في مؤشرات الأداء مقارنة بالسنوات 
السابقة، يظل التركيز منصبًًا على التعلّّم وتعزيز إجراءات الوقاية من 
خلال التحقيق في الحوادث، وإتخاذ الإجراءات التصحيحية، ومشاركة 

الدروس المستفادة لتعزيز الضوابط التشغيلية ومنع تكرارها.

التمكين الرقمي لمنظومة الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة 
تماشيًًا مع برنامج التحول الرقمي في سال، عززت منظومة الصحة والسلامة والأمن والبيئة )HSSE( توظيف الأدوات الرقمية، مع الاعتماد 

المتزايد على لوحات المتابعة الفورية، والتحليلات المتقدمة للبيانات، إلى جانب أنظمة الإبلاغ الرقمية المدمجة ضمن نظام الإدارة المتكامل. 
وتسهم هذه الأدوات في تعزيز وضوح مؤشرات الأداء والحوادث ومستويات الامتثال، بما يتيح استجابة أسرع واتخاذ قرارات استباقية ورقابة 

تشغيلية أكثر فاعلية على مستوى الإدارة والعمليات.

ويعزز هذا التمكين الرقمي قدرة سال على إدارة المخاطر بكفاءة وعلى نطاق واسع، إلى جانب دعم الشفافية وتعزيز الإشراف الإداري، خاصة 
مع اتساع نطاق العمليات وتقدم المشاريع خلال مراحل التنفيذ الأولى

أبرز إنجازات الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة للعام 2025
نظام إدارة الصحة، السلامة، الأمن، 

والبيئة المتكامل
الانتقال إلى نظام إدارة متكامل يجمع الصحة والسلامة والأمن والبيئة ضمن إطار موحد، بما يعزز 

الاتساق التشغيلي والرقابة على الامتثال وكفاءة العمليات عبر مختلف أنشطة الشركة

تحديث وتوحيد سياسات وإجراءات الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة عبر وحدات الأعمال، بما يعزز توحيد السياسات والإجراءات
وضوح الحوكمة والمسؤوليات والتكامل بين الوظائف المختلفة

دمج لوحات البيانات الفورية وأدوات التقارير الرقمية ضمن نظام الإدارة المتكامل، بما يدعم الرقابة التحول الرقمي
المعتمدة على البيانات وشفافية الأداء وإدارة المخاطر بشكل استباقي

 ACC3/RA3  بنجاح واستعادة تصنيف الحالة الخضراء تجديد اعتماد ACC3/RA3 استكمال تجديد الاعتماد وفق متطلبات
)GREEN status( لدى الجهات التنظيمية في المملكة المتحدة والاتحاد الأوروبي

الحفاظ على الامتثال لمتطلبات GACA وبرنامج ISAGO والأطر التنظيمية الدولية، بما يعزز الاعتمادات الوطنية والدولية
مصداقية سال التشغيلية وثقة الجهات التنظيمية

الحصول على شهادات ISO 14001 )الإدارة البيئية( وISO 45001 )الصحة والسلامة المهنية( وشهادات ISO الدولية
ISO 18788 )إدارة العمليات الأمنية( واستمرت بالالتزام بمتطلباتها، بما يعكس تبنيها لأفضل 

الممارسات الدولية في العمليات المستدامة والآمنة والمسؤولة 
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دور الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة في دعم 
ركائز أعمال سال

تدعم منظومة الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة ركائز أعمال سال 
الأساسية من خلال دمج اعتبارات الصحة والسلامة والأمن والبيئة 

في تصميم العمليات وتنفيذها. ففي أنشطة المناولة الأرضية 
للشحنات والخدمات اللوجستية، تسهم الصحة، السلامة، الأمن، 

والبيئة في ضمان سلامة عمليات الشحن الجوي والعمل في مناطق 
الطيران، وتأمين إدارة البضائع عالية القيمة أو الحساسة، وتقديم 

خدمات موثوقة ضمن بيئة تنظيمية حازمة. أما في مناطق سال 
اللوجستية، فيتم دمج مبادئ الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة 
منذ مرحلة التصميم، بما يضمن أن تتكامل اعتبارات السلامة 

والاستدامة مع تخطيط البنية التحتية مع توسع هذه المنصات.

كما يسهم النهج القائم على إدارة المخاطر في دعم جاهزية سال 
للاعتمادات التنظيمية واستمرارية الأعمال، من خلال تعزيز عمليات 
التدقيق والتفتيش ومتابعة الإجراءات التصحيحية ومراقبة الامتثال، 

بما يرفع موثوقية العمليات ويعزز الثقة لدى شركات الطيران 
والجهات التنظيمية وأصحاب المصلحة.

قطاع المناولة الأرضية للشحنات
خدمات لوجستية متكاملة، للشحنات عالية 

القيمة والشحنات المتخصصة

قطاع سال اللوجستي
 بناء حصة السوق، موثوقية تشغيلية، 

التزام بالمعايير التنظيمية

قطاع مناطق سال اللوجستية )سال زونز( 
مركز التخزين بمدينة فالكون سيتي متعدد 

الوسائط للربط، بإستثمارات مستقبلية طموحة

يادة بـ 2.5 مرة  ز
ضعف نمو الإيرادات

يادة بـ 2 مرة  ز
ضعفي مكية النحش الجوي المُُناولة

يادة بـ 8 مرات   ز
 أضعاف مساحة مرازك 
التخزين بالمتر المربع

)بدعم من قطاعات التمكين بالشركة(

الصحة والسلامة والبيئة من خلال 
التصميم: دمج الاستدامة والسلامة 

والإدارة البيئية في التخطيط المبكر للبنية 
التحتية

التحكم في المخاطر: السلامة في 
التعامل، والإدارة الآمنة للأشياء الثمينة، 

والامتثال للوائح التنظيمية.

ضمان الصحة والسلامة والبيئة:  
تقليل الحوادث، وضمان الامتثال للوائح 

GACA و ICAO و ISO، وتحسين 
موثوقية عمليات الصيانة.

يز وتدريب الصحة والسلامة  تعز
والبيئة: 

قيادة ثقافة التعلم من خلال برامج 
التدريب والمشاركة المستهدفة في مجال 

الصحة والسلامة والبيئة.

*20
مستهدفات سال للعام 30

* تستند الأهداف إلى أرقام نهاية عام 2024 كأساس. ولمزيد من التفاصيل، يُُرجى الرجوع إلى الصفحة 57.

تمثل الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة في سال التزامًًا استراتيجيًًا 
لتعزيز حماية الموظفين والأصول وتأمين التراخيص التشغيلية 

وتعزيز الثقة لدى الجهات التنظيمية وشركات الطيران. ومن خلال 
إطار سياسات موحد وأنظمة إدارة متكاملة وإعتمادات دولية 
معترف بها وحوكمة واضحة وتمكين رقمي ومشاركة فاعلة 

من القوى العاملة، تواصل سال تعزيز مكانتها كمُُمكّنّ موثوق 
للخدمات اللوجستية الآمنة والمستدامة. وبهذا النهج، تدعم 

الصحة، السلامة، الأمن، والبيئة النمو المسؤول اليوم، وتسهم في 
بناء قيمة طويلة الأجل مع تقدم سال نحو تحقيق مستهدفاتها 

لعام 2030 وما بعده. 
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إقرارات مجلس 
الإدارة

يقرّّ مجلس الإدارة بما يلي:

	z.أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح

	z.أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونُفّذ بفعالية

	z أنه لا يوجد أي شكوك جوهرية تذكر بشأن قدرة الشركة على مواصلة
نشاطها.

	z أنه لم تُفرض على الشركة أي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد
احتياطي أو تدبير وقائي من قبل هيئة السوق المالية أو أي جهة 

إشرافية أو تنظيمية أو قضائية أخرى.

	z لا يوجـد تعـارض بيـن توصيـات لجنـة المراجعـة وقـرارات مجلـس
الإدارة بشـأن تعييـن مراجـع حسـابات الشـركة وعزلـه وتحديـد أتعابـه 

وتقييـم أدائـهم أو تعييـن المراجـع الداخلـي.

	z لا يوجد أي اختلاف عن المعايير المحاسبية المعتمدة من الهيئة
السعودية للمراجعين والمحاسبين.

	z.لم يتم إصدار أي أسهم أو أدوات دين لصالح الشركات التابعة

	z وفقًا للمادة )85( من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات
المستمرة، لم تتلق الشركة أي إشعار بوجود مصلحة في فئة الأسهم 
ذات حق التصويت تعود لأشخاص بخلاف أعضاء مجلس الإدارة أو 

كبار التنفيذيين أو أقاربهم.

	z لم تصدر الشركة خلال السنة المالية أي أدوات دين قابلة للتحويل أو
أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حقوق اكتتاب أو أي حقوق مماثلة.

	z لا توجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة
للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حقوق اكتتاب أو حقوق 

مماثلة صادرة أو ممنوحة خلال السنة المالية.

	z لم تقم الشركة خلال السنة المالية باسترداد أو إعادة شراء أو إلغاء أي
أدوات دين قابلة للاسترداد.

	z لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أحد أعضاء مجلس
الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.

	z لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أحد مساهمي الشركة
عن أي حقوق في الأرباح.

	z أصدر مراجع الحسابات الخارجي رأيه بشأن القوائم المالية الموحدة
دون أي تحفظات.

	z لم يوصِ مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل نهاية المدة
المعَّيَّن لها.

	z لم يتلقَّ مجلس الإدارة خلال عام 2025 أي طلب من مراجع
الحسابات لعقد جمعية عامة.

	z لم يتلقَّ مجلس الإدارة أي طلب من مساهمين يملكون 5% أو
أكثر من رأس مال الشركة للدعوة إلى عقد جمعية عامة خلال عام 

.2025

	z لم يحدث أي إجراء قد يؤدي إلى تعطيل حقوق المساهمين في
التصويت.

	z.لا تمتلك الشركات التابعة أي أسهم ملكية أو أدوات دين

	z لم تكن سال طرفًا في أي اتفاقية يكون لأي من أعضاء مجلس
الإدارة أو الرئيس التنفيذي أو الرئيس التنفيذي للمالية أو أي شخص 

ذي علاقة مصلحة جوهرية فيها، باستثناء ما تم الإفصاح عنه في 
اجتماعات الجمعية العامة.

	z لم تقدم سال أي قروض نقدية لأعضاء مجلس الإدارة ولم تكفل أي
قرض لصالح أي طرف ثالث.

	z لا توجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع نشاطها الذي
تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

	z تقوم إدارة علاقات المستثمرين في شركة سال بشكل منتظم
بتزويد مجلس الإدارة بآراء المساهمين، بما في ذلك المقترحات 
والملاحظات والاستفسارات المتعلقة بأداء الشركة )إن وجدت(. 

ويقوم مجلس الإدارة بمشاركة هذه الآراء مع جميع أعضائه لضمان 
الإلمام الكامل بوجهات نظر المساهمين ودعم اتخاذ قرارات 

مدروسة وعالية الجودة. 

وبعد النظر بعناية في جميع الجوانب الجوهرية ذات الصلة بشركة  	
سال وأصحاب المصلحة فيها، يؤكد مجلس الإدارة أنه قد تم بذل 

العناية المعقولة في إعداد وعرض هذا التقرير السنوي المتكامل 
بما يضمن دقته وسلامته.

التوصية للجعمية العامة
	z بعد استعراض أهم الأنشطة التشغيلية والمالية للشركة خلال

السنة المالية 2025، يسر مجلس الإدارة إرفاق القوائم المالية 
الموحدة، مصحوبة بتقرير مراجع الحسابات المستقل. ويوصي 

المجلس بأن تقوم الجمعية العامة بالموافقة على كل من 
تقرير مجلس الإدارة، والقوائم المالية الموحدة، وتقرير مراجع 

الحسابات. كما سيتم الإعلان لاحقًا عن مكان وموعد انعقاد 
الجمعية العامة إضافة إلى بنود جدول الأعمال.

مجلس الإدارة
شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية
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تستند حوكمة الشركات في شركة سال السعودية للخدمات 
اللوجستية إلى مبادئ الشفافية والمساءلة والالتزام بالنمو 

المستدام، وذلك بما يتماشى مع لائحة حوكمة الشركات الصادرة 
عن هيئة السوق المالية. ويقوم نهج الحوكمة في الشركة على 

مجموعة متكاملة من السياسات والممارسات التي توجه أعمال 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بما يدعم خلق قيمة مستدامة على 

المدى الطويل ويعزز الالتزام بالمتطلبات النظامية. كما صُُمّّم إطار 
الحوكمة في سال لدعم فاعلية الإشراف واتخاذ القرارات الاستراتيجية، 
وتعزيز السلوك المهني والأخلاقي، وحماية مصالح أصحاب المصلحة، 

وترسيخ ثقافة المسؤولية على مستوى الشركة. ويعكس هذا الإطار 
التزام سال المستمر بتطبيق أعلى معايير الحوكمة بما يتوافق مع 

أفضل الممارسات الدولية والمتطلبات التنظيمية المحلية.

ويرتكز إطار الحوكمة في سال على مجموعة من المبادئ الرئيسة 
التي تدعم الأداء المؤسسي وتسهم في تحقيق قيمة مستدامة، والتي 

تشمل ما يلي:

	z الشفافية: الإفصاح الواضح وفي الوقت المناسب عن المعلومات
الجوهرية لأصحاب المصلحة.

	z المساءلة والمحاسبة: تحديد واضح للأدوار والمسؤوليات بين
أجهزة الحوكمة والإدارة التنفيذية.

	z.العدالة: المعاملة العادلة لجميع المساهمين واحترام حقوقهم
	z المسؤولية: الالتزام بالسلوك المهني والأخلاقي وحسن إدارة

أصول الشركة.
	z الإشراف الاستراتيجي: توجيه مجلس الإدارة للأهداف

الاستراتيجية وإطار إدارة المخاطر وأولويات الشركة.

وتوجّّه هذه المبادئ إعداد السياسات واللوائح التنظيمية والإجراءات 
التي تدعم ممارسات الحوكمة، بما ينسجم مع التوجهات 

الاستراتيجية للشركة.

الجمعية العامة 
للمساهمين

مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذيةلجنة المراجعة

المراجعة الداخلية

أمين سر مجلس الإدارة لجنة الترشيحات 
والمكافآت

الرئيس
 التنفيذي

حوكمة الشركة 
والاستدامة 

وإطار الحوكمة
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مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

فواز بن محمد فواز الفواز
رئيس مجلس الإدارة – مستقل

يتمتع فواز الفواز بخبرة قيادية تمتد لأكثر من أربعين عاما، 
ويُُعد من القيادات التنفيذية البارزة المعروفة بدورها في 
تعزيز التميز المالي وترسيخ ممارسات حوكمة الشركات 
ودعم التحول الاستراتيجي. يشغل حالياًً منصب الرئيس 

التنفيذي لشركة التصنيع الوطنية )التصنيع(، كما يتولى رئاسة 
مجالس إدارة كلٍٍ من شركة التصنيع وخدمات الطاقة 
)طاقة(، والشركة السعودية لحامض الأكريليك، وشركة 

التصنيع والصحراء للأوليفينات. وقد شغل سابقاًً منصب 
نائب الرئيس للشؤون المالية في شركة سابك، كما عمل 

مستشاراًً لدى هيئة السوق المالية وقد أسهم بدور بارز في 
مجالات التخطيط المالي وضبط المخاطر وإعادة هيكلة 

الشركات في عدد من القطاعات.

محمد بن عبدالله راشد أبونيان
نائب رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذي 

يتمتع محمد أبونيان بخبرة تمتد لأكثر من أربعين عامًًا في 
مجالات الطاقة والتنمية الصناعية والتجارة الدولية، ويُُعد 
من قيادات الأعمال البارزة في المملكة العربية السعودية، 

وهو المؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة أكوا باور، إحدى 
الشركات العالمية الرائدة في مجالات الطاقة النظيفة وتحلية 
المياه والهيدروجين الأخضر، ويشغل منصب رئيس مجلس 

إدارة شركة رؤية العالمية للاستثمار كما يشغل منصب 
نائب رئيس مجلس إدارة شركة السعودية للشحن، ويتولى 

أدواراًً قيادية في عدد من المبادرات والشراكات الاستراتيجية 
بين القطاعين العام والخاص، من بينها مجلس التنسيق 

السعودي الإماراتي ومجلس الشراكة الاستراتيجية السعودي 
الهندي. وقد أسهم بدور ريادي في دعم جهود التنويع 

الاقتصادي من خلال قيادته لعدد من المشاريع التحولية، 
من بينها مشروع نيوم للهيدروجين الأخضر ومشروع غاز 

جازان، إلى جانب دعمه لمبادرات الاستدامة وتنمية الكفاءات 
الوطنية.

يضم مجلس إدارة سال نخبة من الكفاءات المهنية 
ذات الخبرات المتنوعة في مجالات الخدمات اللوجستية 

والطيران والطاقة والاستثمار والتحول المؤسسي. 
ويضطلع مجلس الإدارة بدور محوري في رسم 

التوجهات الاستراتيجية للشركة والإشراف على أعمال 
الإدارة التنفيذية، واعتماد السياسات واللوائح التنظيمية 

الرئيسة، وتعزيز ممارسات الحوكمة والإشراف على إدارة 
المخاطر، بما يضمن عمل الشركة وفق المتطلبات 

التنظيمية والأولويات الاستراتيجية طويلة المدى.
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رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

مدير تنفيذي يتمتع بخبرة واسعة في مجالات الخدمات 
اللوجستية والبنية التحتية والخدمات المالية. يشغل حالياًً 

منصب رئيس مجلس إدارة شركة الرمز العقارية، وهو عضو 
في مجالس إدارة شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية، 

وشركة ترابط للاستثمار والتطوير، وشركة ترابط للشحن الجوي، 
وشركة السعودية للشحن. ويمتلك خبرة راسخة في إدارة 

المخاطر واستراتيجيات الاستثمار، وقد أسهم بخبراته في عدد 
من القطاعات المتنوعة، بما في ذلك قطاع الاتصالات وقطاع 
تبريد المناطق. كما كان لخبراته القيادية دوراًً في دعم وتطوير 
مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية. ويحمل 

درجة الدبلوم العالي في تخصص نظم تقنية المعلومات 
الإدارية من جامعة الملك سعود.

يز إبراهيم الوسية أحمد بن عبدالعز
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

خبير في قطاع الطيران والخدمات اللوجستية يتمتع بخبرة 
تمتد لأكثر من 30 عاماًً في إدارة الأسطول وصيانة الطائرات 

واستراتيجيات الطيران. يشغل حالياًً منصب الرئيس التنفيذي 
في الأسطول السعودي الملكي، وهو عضو في مجلس إدارة 

شركة السعودية للشحن والشركة السعودية لهندسة وصناعة 
الطيران. كما تولى أدواراًً قيادية في خدمات النقل الجوي 

وإدارة الأسطول في الخطوط الجوية العربية السعودية وشركة 
الدعم الفني للطيران العمودي السعودي. ويتمتع بخبرة 
متخصصة في التميز التشغيلي وتطوير الأسطول والتحول 

الاستراتيجي في قطاع الطيران والخدمات اللوجستية. ويحمل 
درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة الملك 

عبدالعزيز، كما يحمل شهادة عضوية مجالس الإدارة من 
معهد إنسياد. 

يان مصطفى عبدالوهاب قطب ر
عضو مجلس إدارة – مستقل

قيادي في مجالات الخدمات اللوجستية والموانئ والتنمية 
الاقتصادية، ويتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 30 عاماًً في تطوير 
سلاسل الإمداد وتقديم المشورة بشأن سياسات الخدمات 

اللوجستية على المستوى الوطني. يشغل حالياًً منصب 
نائب رئيس اللجنة الوطنية للخدمات اللوجستية، كما يرأس 

مجلس اللوجستيات في غرفة جدة، ويشارك في عضوية عدد 
من المجالس الاستشارية. وقد شغل سابقاًً منصب الرئيس 

التنفيذي لكلٍٍ من ميناء الملك عبدالله والوادي الصناعي 
في مدينة الملك عبدالله الاقتصادية، كما عمل في مناصب 

تنفيذية لدى شركة يونيليفر، مما أكسبه خبرة متعددة 
القطاعات. كما يحمل درجة البكالوريوس في تخصص إدارة 

الأعمال من جامعة الملك عبدالعزيز، وأتم برامج قيادية في 
جامعة هارفارد وجامعة أكسفورد ومؤسسات تعليمية في 

سيليكون فالي.
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د. إبراهيم بن عادل إبراهيم شيرة
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

أوليفييه فيليب أوغوست بيجاوي
عضو مجلس الإدارة – مستقل

قيادي دولي في مجال لوجستيات الطيران يتمتع بخبرة 
تمتد لعقود في خدمات المناولة الأرضية وخدمات الشحن 

 ،OB Invest الجوي. يشغل حالياًً منصب رئيس شركة
كما شغل سابقاًً منصب الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس 
 Worldwide Flight Services الإدارة التنفيذي لشركة

 AMRكما تولى مناصب قيادية في مطارات فينشي و
Services Corp. وقد حظي بتقدير دولي حيث مُُنح 

 Chevalier de la Légion( وسام جوقة الشرف الفرنسية
درج في قاعة مشاهير 

ُ
d’Honneur( عام 2009، كما أُ

 )TIACA Hall of Fame( الرابطة الدولية للشحن الجوي
عام 2022. يحمل درجات علمية متقدمة في تخصصات 

القانون وإدارة الأعمال من جامعة السوربون، كما عمل مع 
كبرى شركات الطيران والمطارات حول العالم.

فهد بن عبدالله حسين موسى
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

خبير في مجالي التمويل والاستثمار يتمتع بخبرة تمتد لأكثر 
من 20 عاماًً في قطاعات الخدمات المصرفية والطيران 
والخدمات اللوجستية. يقود حالياًً استراتيجية الاستثمار 

في الخطوط الجوية العربية السعودية، كما يشغل عضوية 
مجالس إدارة كلٍٍ من شركة سال السعودية للخدمات 

اللوجستية وشركة كاتريون للتموين القابضة وشركة الإنماء 
للاستثمار وغيرها. ويمتلك خبرة واسعة في مجالات الاستثمار 
المباشر، وحوكمة الشركات، وعمليات الاندماج والاستحواذ. 

وقد شغل سابقاًً مناصب قيادية في البنك الأهلي التجاري 
والشركة الوطنية للبتروكيماويات  )NATPET( ويُُعرف بدوره 

في تعزيز المساءلة وتحقيق القيمة عبر مختلف القطاعات، 
ودعم مواءمة الاستراتيجيات مع الأولويات الوطنية. يحمل 

درجة البكالوريوس في تخصص المالية من جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن.

خبير في التحول المؤسسي والاستراتيجية والخصخصة، 
ويتمتع بخبرة واسعة في قطاعات النقل والخدمات 

اللوجستية. يشغل حالياًً منصب نائب الرئيس للتحول 
والاستراتيجية في مجموعة السعودية، كما يقود تطوير 

المحتوى المحلي. وقد شغل سابقاًً أدواراًً استراتيجية في 
الشركة السعودية للخطوط الحديدية )سار( وبرنامج جودة 
الحياة والمركز الوطني للتخصيص. يحمل درجة الدكتوراه 

في تخصص الهندسة الميكانيكية، كما حصل على عدد من 
الشهادات التنفيذية من جامعة هارفارد ومعهد إنسياد 

)INSEAD( وغيرها. ويُُسهم بخبراته في دعم مسيرة التحول 
الوطني وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030.
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وجدي بن محمد الغبان
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

قيادي يتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 20 عاماًً في قطاعي 
الطيران والتموين. يشغل وجدي الغبان منصب العضو 

المنتدب في شركة كاتريون القابضة، وقد شغل سابقاًً منصب 
الرئيس التنفيذي للعمليات في شركة السعودية للتموين. 

يحمل درجة الماجستير في تخصص إدارة الأعمال من جامعة 
ويلز، ويشارك في عضوية عدد من المجالس الوطنية والدولية، 
من بينها مجلس الأعمال السعودي الإماراتي والاتحاد الدولي 

للنقل الجوي)IATA(، وتمتد خبراته القيادية عبر قطاعات 
الحكومة والتعليم وتقنية المعلومات والطيران، مع تركيز 

واضح على الابتكار والنمو الاستراتيجي والتميز التشغيلي.

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
فواز بن محمد فواز الفواز

الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: رئيس مجلس الإدارة

المؤهلات المهنية والعلمية
حصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة والمالية من جامعة 

الملك سعود، المملكة العربية السعودية، عام 1983م. كما شارك 
في العديد من الدورات التدريبية المتخصصة في عدد من المراكز 

التدريبية الدولية، شملت الإدارة المتقدمة، والقيادة، والاستراتيجيات 
المالية للشركات، والخدمات المشتركة، وإدارة الائتمان والمخاطر، 

وإدارة الخزينة الدولية، والرقابة المالية، وحوكمة الشركات.

المناصب الحالية الأخرى
	z الرئيس التنفيذي في شركة التصنيع الوطنية )التصنيع(، وهي▪

شركة مساهمة مدرجة متخصصة في صناعات البتروكيماويات 
والصناعات التحويلية وتسويق منتجاتها، وذلك منذ عام 2024م 

حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة شركة التصنيع الوطنية )التصنيع(، وهي▪

شركة مساهمة مدرجة متخصصة في صناعات البتروكيماويات 
والصناعات التحويلية وتسويق منتجاتها، وذلك منذ عام 2025م 

حتى الآن.
	z رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية في الشركة الكيميائية▪

السعودية، وهي شركة مساهمة سعودية تعمل في قطاع الأدوية 
والمتفجرات، وذلك منذ عام 2025م حتى الآن.

	z ،رئيس مجلس الإدارة في الشركة السعودية لحامض الأكريليك▪
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في إدارة مشاريع 

حامض الأكريليك ومشتقاته، وذلك منذ عام 2020م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة التصنيع▪

والصحراء للأوليفينات، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في 
قطاع البتروكيماويات، وذلك منذ عام 2015م حتى الآن.

	z عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة التصنيع▪
وخدمات الطاقة )طاقة(، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

قطاع الحفر والخدمات البترولية، وذلك منذ عام 2015م حتى 
الآن.

	z عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للكهرباء، وهي شركة▪
مساهمة مدرجة، وذلك منذ عام 2024م حتى الآن.

المناصب السابقة
	z رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في الشركة الكيميائية

السعودية، وهي شركة مساهمة سعودية تعمل في قطاع الأدوية 
والمتفجرات، وذلك من عام 2019م إلى عام 2024م.

	z عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة ملاذ للتأمين
التعاوني، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع التأمين 

التعاوني، وذلك من عام 2016م إلى عام 2019م.
	z رئيس مجلس الإدارة في شركة الخطوط السعودية للشحن، وهي▪

شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الشحن الجوي، وذلك من 
عام 2016م حتى يوليو 2021م.
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	z عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة رؤى المدينة▪
القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع العقارات، 

وذلك من عام 2018م إلى عام 2021م.
	z عضو مجلس إدارة وعضو لجنة المراجعة في شركة ألمنيوم▪

البحرين )ألبا(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 
التعدين والألمنيوم، وذلك من نوفمبر 2014م حتى نهاية مارس 

2015م.
	z نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة ينبع

الوطنية للبتروكيماويات )ينساب(، وهي شركة مساهمة مدرجة 
تعمل في قطاع البتروكيماويات، وذلك من عام 2013م إلى عام 

2015م.
	z عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة ينبع الوطنية▪

للبتروكيماويات )ينساب(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في 
قطاع البتروكيماويات، وذلك من عام 2007م إلى عام 2011م.

	z عضو اللجنة الاستشارية في هيئة السوق المالية، وذلك من عام▪
2016م إلى عام 2017م.

	z نائب الرئيس للشؤون المالية في الشركة السعودية للصناعات
الأساسية )سابك(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 

البتروكيماويات، وذلك من عام 2010م إلى عام 2015م.
	z المدير العام للمالية في الشركة السعودية للصناعات الأساسية

)سابك(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 
البتروكيماويات، وذلك من عام 2004م إلى عام 2009م.

	z المدير العام للمحاسبة في الشركة السعودية للصناعات
الأساسية )سابك(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 

البتروكيماويات، وذلك من عام 2000م إلى عام 2004م.

	z مساعد نائب الرئيس للشؤون المالية في شركة سابك للتسويق
المحدودة )إحدى شركات سابك(، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة تعمل في قطاع البتروكيماويات، وذلك من عام 1996م 
إلى عام 1999م.

	z عمل في عدد من المناصب المحاسبية والمالية في شركة سابك▪
للتسويق المحدودة )إحدى شركات سابك(، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة تعمل في قطاع البتروكيماويات، وذلك من 
عام 1983م إلى عام 1995م.

ممحد بن عبدالله راشد أبونيان
الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: نائب رئيس مجلس الإدارة، وعضو اللجنة التنفيذية

المؤهلات المهنية والعلمية
حصل على شهادة الثانوية العامة من مدارس اليمامة الثانوية في 

المملكة العربية السعودية عام 1979م.

المناصب الحالية الأخرى
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة أكوا باور، وهي شركة▪

مساهمة مدرجة تعمل في قطاع المياه والطاقة، وذلك منذ عام 
2008م حتى الآن.

	z عضو غير تنفيذي في اللجنة الاستشارية لهيئة الزكاة والضريبة▪
والجمارك، وهي جهة تعمل على تحصيل الزكاة وجمع الضرائب 

والرسوم الجمركية، وذلك منذ عام 2023م حتى الآن.
	z عضو غير تنفيذي في الهيئة العامة للتجارة الخارجية، وهي

جهة تعمل على تنظيم الأعمال المرتبطة بوضع السياسات 
والاستراتيجيات للتجارة الخارجية بالتعاون مع القطاعين الحكومي 

والخاص، وذلك منذ عام 2022م حتى الآن.

	z نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة سال السعودية▪
للخدمات اللوجستية، وهي شركة سعودية رائدة تعمل في 

مجال تقديم خدمات المناولة الأرضية للشحن الجوي والحلول 
اللوجستية في المملكة العربية السعودية، وذلك منذ عام 2019م 

حتى الآن.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في مجلس الأعمال السعودي▪

الأوزبكي، وهو مجلس غير ربحي يعمل في قطاع الأعمال، وذلك 
منذ عام 2020م حتى الآن.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة ترابط لخدمات▪
الشحن الجوي، وهي شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة 

تعمل في قطاع النقل، وذلك منذ عام 2008م حتى الآن.
	z ،رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة داتا فولت للاستثمار▪

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال مراكز 
البيانات، وذلك منذ عام 2023م حتى الآن.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة داتا فولت لتقنية▪
المعلومات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة في المملكة 

العربية السعودية تعمل في قطاع تقنية المعلومات والاتصالات، 
وذلك منذ عام 2023م حتى الآن.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة شعاع للطاقة 3، وهي▪
شركة تعمل في قطاع المرافق العامة، وذلك منذ عام 2020م 

حتى الآن.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في مجلس التنسيق السعودي▪

الإماراتي، وهو مجلس يعمل في إطار التعاون الحكومي بين 
المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة، وذلك 

منذ عام 2020م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في صندوق التعليم الجامعي، وهو▪

صندوق غير ربحي يعمل في القطاع الحكومي، وذلك منذ عام 
2019م حتى الآن.
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	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة نور للطاقة 1، وهي شركة▪
تعمل في قطاع الطاقة، وذلك منذ عام 2018م حتى الآن.

	z – عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة حصيان للطاقة
المرحلة الأولى، وهي شركة تعمل في قطاع الطاقة، وذلك منذ عام 

2016م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة شعاع للطاقة 1، وهي

شركة تعمل في قطاع الطاقة، وذلك منذ عام 2015م حتى الآن.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة القدرة العربية للطاقة

المحدودة، وهي شركة تعمل في قطاع الغازات الصناعية، وذلك 
منذ عام 2014م حتى الآن.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة إير برودكتس قدرة
للطاقة، وهي شركة سعودية تعمل في قطاع الغازات الصناعية، 

وذلك منذ عام 2014م حتى الآن.
	z نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة السعودية▪

للشحن، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الشحن 
الجوي، وذلك منذ عام 2011م حتى الآن.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة ترابط للاستثمار
والتنمية، وهي شركة تعمل في قطاع النقل، وذلك منذ عام 

2021م حتى الآن. 

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة السعودية للتبريد
المركزي، وهي شركة تعمل في قطاع التبريد المركزي، وذلك منذ 

عام 2005م حتى الآن.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة فيجن إنترناشيونال

للاستثمار، وهي شركة تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك منذ عام 
2002م حتى الآن.

	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة نيوم للهيدروجين الأخضر
وهي شركة تعمل في قطاع المرافق العامة، وذلك منذ عام 

2021م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة حصيان للمياه )أ(، وهي

شركة تعمل في قطاع المرافق العامة، وذلك منذ عام 2023م 
حتى الآن.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في المجلس الاستشاري للعلاقات
السعودية الهندية، وهو مجلس غير ربحي يعمل في قطاع الأعمال، 

وذلك منذ عام 2023م حتى الآن.
	z وهي شركة ،)MAIG( شريك في مجموعة محمد أبونيان للاستثمار

استثمارية عائلية، منذ عام 2024 وحتى الآن.
	z.نائب رئيس مجلس إدارة شركة رواس المتون القابضة حاليًا
	z ،رئيس مجلس إدارة شركة تمكين الصحية المساهمة المبسطة

منذ عام 2025 وحتى الآن.
	z رئيس مجلس إدارة مجلس الأعمال السعودي السوري

الحكومي، منذ عام 2025 وحتى الآن.

المناصب السابقة
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة جازان المتكاملة لتحويل

الغاز والطاقة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مختلطة في 
المملكة العربية السعودية تعمل في قطاع الغاز والطاقة، وذلك 

من عام 2020.
	z عضو غير تنفيذي في مجلس الإدارة التأسيسي في صندوق نيوم

للاستثمار، وهي جهة حكومية في المملكة العربية السعودية 
تعمل في القطاع الصناعي، وذلك من عام 2021م حتى 15 نوفمبر 

2023م.
	z عضو غير تنفيذي في هيئة المحتوى المحلي والمشتريات▪

الحكومية، وهي جهة حكومية تعمل على تنمية المحتوى المحلي 
وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، وذلك من عام 2019م إلى عام 

2023م.
	z عضو غير تنفيذي في مركز الملك عبدالعزيز التاريخي، وهو مركز غير▪

ربحي يعمل في القطاع الحكومي، وذلك من عام 2020م إلى عام 
2022م.

	z ،رئيس مجلس الإدارة غير تنفيذي في شركة مشروع كهرباء ينبع
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة في المملكة العربية السعودية 

تعمل في قطاع الطاقة، وذلك من عام 2014م إلى عام 2022م.
	z عضو غير تنفيذي في مجلس إدارة الهيئة الصناعية، وهي هيئة

حكومية.
	z نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الاتحاد لخدمات

الطاقة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة.
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	z نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الموانئ
والقطارات الدولية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل 
في قطاع خدمات النقل واللوجستيات، من عام 2015 إلى عام 

.2020
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة مشروع القرية

المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، من عام 2011 
إلى عام 2020.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة ويلسبن الشرق الأوسط
لطلاء الأنابيب المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 

في المملكة العربية السعودية تعمل في قطاع معالجة الأنابيب، 
وذلك من عام 2010م حتى يوليو 2020م.

	z ،رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة القرية للاستثمارات
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، من عام 2011 إلى عام 

.2019
	z ،رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة هجر لإنتاج الكهرباء

وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الطاقة، وذلك من 
عام 2011م إلى عام 2019م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة أكوا باور خلادي، وهي▪
شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع المياه والطاقة، وذلك من 

عام 2016م إلى عام 2018م.
	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة بوهانغ للحديد والصلب▪

وهي شركة تعمل في قطاع مواد البناء، وذلك من عام 2015م إلى 
عام 2018م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة المرجان لإنتاج
الكهرباء، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الطاقة، 

وذلك من عام 2013م إلى عام 2018م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة رابغ الاستثمارية▪
المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الطاقة، وذلك من عام 2013م إلى عام 2018م.
	z ACWA رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة أكوا غوك

Güç ، وهي شركة مساهمة في تركيا تعمل في قطاع الطاقة، 
وذلك من عام 2011م إلى عام 2018م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة أكوا باور إنيرجي أنونيم
سيركتي، وهي شركة مساهمة في تركيا تعمل في قطاع الطاقة، 

وذلك من عام 2011م إلى عام 2018م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة كي اس بي العربية▪

للمضخات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
المعدات، وذلك من عام 2010م إلى عام 2018م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة عزيز للأنابيب الأوروبية▪
للتجارة والمقاولات المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة تعمل في قطاع التصنيع، وذلك من عام 2006م إلى 
عام 2018م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة السعودية للإنماء الزراعي▪
)إنماء(، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الزراعة، وذلك من عام 2003م إلى عام 2018م.
	z ،رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في مجموعة أبونيان القابضة

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع المياه 
والطاقة، وذلك من عام 2001م إلى عام 2018م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة تامبين السعودية
المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

المقاولات، وذلك من عام 2005م إلى عام 2017م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة أكوا باور سولافريكا
بوكبورت سي إس بي محطة الطاقة المحدودة ، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة في جنوب أفريقيا تعمل في قطاع الطاقة، 
وذلك من عام 2013م إلى عام 2017م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة صن آند لايف، وهي شركة
ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع البناء، وذلك من عام 

2009م إلى عام 2017م.
	z Desert Aluminum عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة

المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
المقاولات، وذلك من عام 2015م إلى عام 2016م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة توليد الكهرباء
المركزية، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الطاقة، 

وذلك من عام 2011م إلى عام 2016م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة إنارة لاستثمارات

الطاقة، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الطاقة، 
وذلك من عام 2011م إلى عام 2016م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة السفن العائمة
لمشاريع للمياه، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 

قطاع المياه، وذلك من عام 2011م إلى عام 2016م.
	z ،رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة مشروع توسعة رابغ▪

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الطاقة، وذلك 
من عام 2013م إلى عام 2015م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة المساهمات
المتعددة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الاستثمار، وذلك من عام 2012م إلى عام 2015م.
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	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الرائدة للطاقة، وهي
شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الطاقة، وذلك من 

عام 2011م إلى عام 2015م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في المعهد العالي لتقنيات

المياه والكهرباء، وهي جهة غير ربحية تعمل في قطاع التعليم، 
وذلك من عام 2011م إلى عام 2015م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة أكوا باور بركاء
ش.م.ع.ع )بركاء1( ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع 

المياه والطاقة، وذلك من عام 2010م إلى عام 2015م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الاستحواذ على

المشاريع، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة.
	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة رابغ للتشغيل والصيانة

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الصيانة، 
وذلك من عام 2009م إلى عام 2015م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة تطوير وتشغيل المدن
الصناعية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

إدارة المرافق، وذلك من عام 2008م إلى عام 2015م.
	z ،رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة كهرماء المحدودة

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع المقاولات، 
وذلك من عام 2008م إلى عام 2015م.

	z نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة الوطنية الأولى
لخدمات التشغيل والصيانة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 
تعمل في قطاع الصيانة، وذلك من عام 2007م إلى عام 2015م.

	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الجبيل للمياه والكهرباء
وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الطاقة والمياه، 

وذلك حتى عام 2014م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة اس جي اي مرافق

القابضة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
الطاقة، وذلك من عام 2006م إلى عام 2015م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الشقيق العربية للمياه
والكهرباء ، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

المياه والطاقة، وذلك من عام 2006م إلى عام 2015م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة السعودية الماليزية

للمياه والكهرباء، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع المياه والطاقة، وذلك من عام 2005م إلى عام 2015م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الشعيبة الوطنية
للمياه والكهرباء، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع المياه والطاقة، وذلك من عام 2005م إلى عام 2015م.

	z وهي ،Multiforms رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة
شركة ذات مسؤولية محدودة في دولة الإمارات العربية المتحدة 

تعمل في قطاع مواد البناء، وذلك من عام 2012م إلى عام 
2014م.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة بوارج الدولية لتحلية
المياه، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع المياه، 

وذلك من عام 2007م إلى عام 2014م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الامتياز للتشغيل

والصيانة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
الصيانة، وذلك من عام 2010م إلى عام 2013م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الطوخي للصناعة والتجارة
والمقاولات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الإنشاءات، وذلك من عام 2009م إلى عام 2013م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة بيئتنا لمعالجة

النفايات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع إدارة 
النفايات، وذلك من عام 2008م إلى عام 2013م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في المجموعة السعودية للأبحاث
والإعلام، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع الإعلام، 

وذلك من عام 2007م إلى عام 2013م.
	z عضو إداري غير تنفيذي في مجلس إدارة المجموعة السعودية

للأبحاث والإعلام، وهي شركة مساهمة عامة، من عام 2007 إلى 
عام 2013.

	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي لشركة الشقيق الدولية للمياه
والكهرباء المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل 

في قطاع المياه والطاقة، وذلك من عام 2007 إلى عام 2013.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الشقيق الدولية للماء

والكهرباء، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع المياه والطاقة، 
وذلك من عام 2007م إلى عام 2013م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة التنمية للنقل، وهي شركة
ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، 

وذلك من عام 2007م إلى عام 2013م.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة السعودية الماليزية

للتشغيل والصيانة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع الصيانة، وذلك من عام 2006م إلى عام 2013م.
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	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية للإنماء
الزراعي، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع التنمية الاقتصادية، 

وذلك من عام 1999 إلى عام 2017.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الديار السعودية للتجارة

والمقاولات المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 
تعمل في قطاع المقاولات، وذلك من عام 2007م إلى عام 

2012م.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة توسعة الشعيبة القابضة▪

المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
المياه والطاقة، وذلك من عام 2007م إلى عام 2012م.

	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة مشروع توسعة الشعيبة
وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع المياه والطاقة، وذلك من 

عام 2007م إلى عام 2012م.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة العربية للمياه والكهرباء

برابغ، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع المياه 
والطاقة، وذلك من عام 2006م إلى عام 2012م.

	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة الشعيبة للمياه والكهرباء
وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع المياه والطاقة، وذلك من 

عام 2005م إلى عام 2012م.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الغرفة التجارية الصناعية

بالرياض، وهي جهة تعمل في قطاع تنمية الأعمال، وذلك من 
عام 2004م إلى عام 2012م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في المؤسسة العامة لصوامع
الغلال ومطاحن الدقيق، وهي جهة حكومية تعمل في قطاع 

الغذاء، وذلك من عام 2005م إلى عام 2011م.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مجموعة سامبا المالية، وهي

شركة مساهمة مدرجة تعمل في القطاع المالي، وذلك من عام 
2004م إلى عام 2009م.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية
)نادك(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع السلع 

الاستهلاكية الأساسية، وذلك من عام 2001م إلى عام 2009م.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة فاميلي جولد، وهي شركة

ذات مسؤولية محدودة، من عام 2023 إلى عام 2024.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في المجلس الاستشاري لمعالي

وزير المالية، وهي جهة حكومية، من عام 2020 إلى عام 2023.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة جيزان المتكاملة لتحويل

الغاز والطاقة.
	z رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة العربية السعودية

للاستثمارات الصناعية )دسر(، وهي شركة مساهمة مغلقة، منذ 
عام 2017.

	z عضو غير تنفيذي في مجلس إدارة الشركة العربية السعودية
للاستثمارات الصناعية )دسر(، وهي شركة مساهمة مغلقة، من 

عام 2014 إلى عام 2017.
	z عضو غير تنفيذي في مجلس إدارة شركة لفانا للاستثمار، وهي

شركة مساهمة مغلقة، منذ عام 2023.
	z ،عضو غير تنفيذي في مجلس إدارة شركة رافال للتطوير العقاري

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، منذ عام 2011.

رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد

الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة، وعضو لجنة المراجعة وعضو 
اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

المؤهلات المهنية والعلمية
يحمل دبلوم عالي في نظم تقنية معلومات الإدارة من جامعة 

الملك سعود، المملكة العربية السعودية، عام 1988.

المناصب الحالية الأخرى
	z رئيس مجلس إدارة شركة الرمز العقارية، وهي شركة مساهمة

مقفلة تعمل في قطاع العقارات، وذلك منذ عام 2020م حتى 
الآن.

	z عضو اللجنة التنفيذية، وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت، وعضو
لجنة المراجعة في شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية، 

وهي شركة مساهمة مدرجة في المملكة العربية السعودية تعمل 
في قطاع الخدمات اللوجستية، وذلك منذ عام 2019م حتى الآن.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ورئيس لجنة المخاطر والمراجعة
في شركة مشاريع غاز جازان، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 
تعمل في قطاع الغازات الصناعية، وذلك منذ عام 2015م حتى 

الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة ترابط لخدمات الشحن

الجوي، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
الخدمات اللوجستية، وذلك منذ عام 2014م حتى الآن.

	z عضو منتدب في شركة ترابط للاستثمار والتطوير، وهي شركة
مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، وذلك منذ 

عام 2014م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية المتكاملة

لمعالجة النفايات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع إعادة التدوير، وذلك منذ عام 2013م حتى الآن.
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	z عضو مجلس إدارة في شركة ترابط للاستثمار والتطوير )شركة النقل
المتكامل سابقا( ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع 

الخدمات اللوجستية، وذلك منذ عام 2012م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس اللجنة التنفيذية، وعضو

لجنة الترشيحات والمكافآت، وعضو لجنة المراجعة في الشركة 
السعودية للشحن، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع 

الشحن، وذلك منذ عام 2012م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي وعضو اللجنة التنفيذية في شركة

رؤية العالمية للاستثمار )الشركة العربية لتنمية المياه والطاقة 
سابقا( ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع البنية 

التحتية، وذلك منذ عام 2007م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة في شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر، وهي

شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع تجزئة السلع، وذلك منذ 
عام 2022م حتى الآن.

	z عضو لجنة المراجعة في شركة أكوا باور )أعمال المياه والطاقة
سابقا( ، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع المياه 

والكهرباء، وذلك منذ عام 2022م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة في مجموعة الدكتور سليمان الحبيب

للخدمات الطبية، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 
الرعاية الصحية، وذلك منذ عام 2021م حتى الآن.

	z عضو مجلس إدارة في شركة همّة المالية المحدودة، وهي شركة
مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الخدمات المالية، وذلك منذ 

عام 2022م حتى الآن.
	z رئيس مجلس إدارة شركة همّة كابيتال للاستثمار، وهي شركة

مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الخدمات المالية، وذلك منذ 
عام 2023م حتى الآن.

	z عضو مجلس إدارة في شركة داتا فولت لتقنية المعلومات، وهي
شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع تقنية المعلومات 

والاتصالات، وذلك منذ عام 2023م حتى الآن.
	z رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة رموز الأنعام للمواشي

القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الثروة 
الحيوانية، وذلك منذ عام 2024م حتى الآن.

	z مالك شركة رموز القابضة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة
تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك منذ عام 2021م حتى الآن.

المناصب السابقة
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الدرع العربي للتأمين

التعاوني، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع التأمين، 
وذلك من عام 2024 إلى عام 2025.

	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الأثاث، وهي شركة
ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، 

وذلك من عام 2014 إلى عام 2024.

	z عضو لجنة المراجعة في شركة مجموعة الدكتور سليمان الحبيب
للخدمات الطبية، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 

الرعاية الصحية، وذلك من عام 2021 إلى عام 2024.
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الموانئ والقطارات

العالمية ، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
النقل، وذلك من عام 2014 إلى عام 2019.

	z رئيس مجلس الإدارة في شركة زيلان العربية، وهي شركة ذات
مسؤولية محدودة تعمل في قطاع التشييد، وذلك من عام 

2007 إلى عام 2023.
	z رئيس مجلس الإدارة في شركة تغطية الشبكات للاتصالات، وهي

شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الاتصالات، وذلك 
من عام 2020 إلى عام 2021.

	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الأبراج المتكاملة
للاتصالات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الاتصالات، وذلك من عام 2019 إلى عام 2022.
	z رئيس مجلس الإدارة في شركة وادي الظهران للتبريد، وهي شركة

ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع تبريد المناطق، وذلك 
من عام 2019 إلى عام 2021.

	z رئيس مجلس الإدارة في شركة إنتاج مياه الرياض، وهي شركة ذات
مسؤولية محدودة تعمل في قطاع المياه، وذلك من عام 2015 

إلى عام 2020.
	z رئيس مجلس الإدارة في شركة تبريد الرياض، وهي شركة ذات

مسؤولية محدودة تعمل في قطاع تبريد المناطق، وذلك من عام 
2015 إلى عام 2021.

	z عضو المنتدب في شركة تبريد السعودية ، وهي شركة مساهمة
مقفلة تعمل في قطاع تبريد المناطق، وذلك من عام 2011 إلى 

عام 2021.
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	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة التبريد المركزي، وهي
شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع تبريد المناطق، 

وذلك من عام 2011 إلى عام 2021.
	z ،رئيس مجلس الإدارة في شركة تبريد السعودية للتشغيل والصيانة

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع تبريد 
المناطق، وذلك من عام 2009 إلى عام 2021.

	z رئيس مجلس الإدارة في شركة تبريد السعودية، وهي شركة ذات
مسؤولية محدودة تعمل في قطاع تبريد المناطق، وذلك من عام 

2009 إلى عام 2021.
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة تبريد المناطق

السعودية ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع تبريد 
المناطق، وذلك من عام 2008 إلى عام 2021.

	z نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة تبريد المناطق
السعودية ، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع تبريد 

المناطق، وذلك من عام 2021 إلى عام 2023.
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة أعمال المياه والطاقة

الدولية، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع المياه 
والكهرباء، وذلك من عام 2008 إلى عام 2022.

	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة العربية اليابانية
للأغشية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

التصنيع، وذلك من عام 2008 إلى عام 2014.
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة ويلسبن الشرق

الأوسط للأنابيب، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع التصنيع، وذلك من عام 2008 إلى عام 2014.

	z الرئيس التنفيذي في الشركة العربية لتنمية المياه والطاقة أكوا
القابضة )المعروفة حالياً باسم شركة رؤية العالمية للاستثمار( ، 

وهي شركة مساهمة مقفلة في المملكة العربية السعودية تعمل 
في قطاع البنية التحتية، وذلك من عام 2007 إلى عام 2014.

	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة رابغ العربية للمياه
والكهرباء، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

المياه والكهرباء، وذلك من عام 2006 إلى عام 2009.
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الشقيق للمياه

والكهرباء، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
المياه والكهرباء، وذلك من عام 2006 إلى عام 2009.

	z ،عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في مجموعة عبد الله أبونيان
وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك من 

عام 2006 إلى عام 2009.
	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في شركة الشعيبة للمياه

والكهرباء، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
المياه والكهرباء، وذلك من عام 2006 إلى عام 2009.

	z عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي في الشركة العربية لمشاريع
المياه والطاقة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 

قطاع المياه والكهرباء، وذلك من عام 2004 إلى عام 2011.
	z مالك شركة الرمز العقارية، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في

قطاع العقارات، وذلك من عام 2017 إلى عام 2019.

	z نائب الرئيس والمدير المالي في مجموعة عبد الله أبونيان، وهي
شركة ذات مسؤولية محدودة في المملكة العربية السعودية 

تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك من عام 2000 إلى عام 2007.
	z وهي شركة ،)STC( مبرمج كمبيوتر في شركة الاتصالات السعودية

مساهمة مدرجة تعمل في قطاع الاتصالات، وذلك من عام 
1988 إلى عام 1992.

	z مبرمج كمبيوتر ومحلل نظم في القوات الجوية الملكية السعودية
)ب د م الدولية( ، وهي جهة حكومية تعمل في قطاع الطيران، 

وذلك من عام 1992 إلى عام 1993.
	z مستشار إداري في شركة الراشد محاسبون قانونيون، وهي شركة

مهنية تعمل في قطاع المحاسبة، وذلك من عام 1993 إلى عام 
.1995

	z مستشار إداري أول في شركة الراشد محاسبون قانونيون، وهي
شركة مهنية تعمل في قطاع المحاسبة، وذلك من عام 1996 إلى 

عام 1997.
	z مستشار أول لنظم المعلومات الإدارية في شركة الراشد محاسبون

قانونيون، وهي شركة مهنية تعمل في قطاع المحاسبة، وذلك من 
عام 1998 إلى عام 2000.

يز إبراهيم الوسية أحمد بن عبدالعز
الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة،

المؤهلات المهنية والعلمية
	z بكالوريوس في هندسة الإنتاج والنظم الميكانيكية – جامعة الملك

عبدالعزيز في المملكة العربية السعودية، عام 1993.
	z.INSEAD شهادة تنفيذية في مجالس الإدارة من
	z.شهادات متنوعة في إدارة المشاريع والبرامج



ير السنوي الموحد 2025 121التقر لإدارامجلس 

الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

المناصب الحالية الأخرى
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة السعودية للشحن، وهي

شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الشحن الجوي، وذلك من 
عام 2020 حتى الآن.

	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت غير التنفيذي في شركة السعودية
للشحن، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الشحن 

الجوي، وذلك من عام 2021 حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية لهندسة

وصناعة الطيران، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة متخصصة 
في صيانة الطائرات، وذلك من عام 2024 حتى الآن.

	z الرئيس التنفيذي للأسطول الملكي السعودي، وهو وحدة تابعة لـ
المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية، وذلك منذ 

نوفمبر 2023 وحتى الآن.

المناصب السابقة
	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية لمساندة

الطائرات العمودية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع الصيانة، وذلك من عام 2017 إلى عام 2022.

	z رئيس مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية لمساندة
الطائرات العمودية ، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 

قطاع الصيانة، وذلك من عام 2019 إلى عام 2024.
	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة السلام لصناعة الطيران

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع صيانة 
الطائرات، وذلك من عام 2021 إلى عام 2023.

	z عضو اللجنة التنفيذية غير التنفيذي في شركة السلام لصناعة
الطيران، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الصيانة، وذلك من عام 2021 إلى عام 2023.
	z ،نائب الرئيس التنفيذي للعمليات في شركة السعودية للنقل الجوي

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الطيران، 
وذلك من عام 2020 إلى عام 2023.

	z عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في الشركة السعودية لهندسة
وصناعة الطيران، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 

قطاع صيانة الطائرات، وذلك من عام 2016 إلى عام 2018.
	z مساعد المدير العام للأسطول والاتفاقيات في المؤسسة العامة

للخطوط الجوية العربية السعودية، وهي مؤسسة عامة تعمل في 
قطاع النقل الجوي، وذلك من عام 2018 إلى عام 2020.

	z مساعد المدير العام للخدمات الجوية في شركة السعودية للنقل
الجوي ، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الطيران، وذلك من عام 2014 إلى عام 2018.
	z مدير عام المقصورة في شركة السعودية للنقل الجوي ، وهي شركة

ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الطيران، وذلك من عام 
2011 إلى عام 2013.

	z مدير العقود في شركة السعودية للنقل الجوي ، وهي شركة ذات
مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الطيران، وذلك في عام 2010.

	z رئيس مهندسي محركات الطائرات، وذلك من عام 2008 إلى عام
.2009

	z عضو لجنة الاستحواذ على الطائرات، وذلك من عام 2008 إلى
عام 2009.

	z رئيس قسم أجهزة وأدوات محركات الطائرات، وذلك في عام
.2007

	z رئيس فريق الصيانة المسؤول عن طائرات الخطوط الجوية العربية
السعودية في شركة السلام لصناعة الطيران، وذلك في عام 2006.

	z أخصائي هندسة محركات الطائرات، متخصص في محركات
General Electric و Pratt & Whitney، وذلك من عام 1997 

إلى عام 2005.
	z.2001 وذلك من عام 1999 إلى عام ،ETOPS عضو لجنة
	z.1996 أخصائي صيانة الطائرات، وذلك من عام 1995 إلى عام

يان مصطفى عبدالوهاب قطب ر

الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة وعضو اللجنة التنفيذية ورئيس 
لجنة الترشيحات والمكافآت

المؤهلات المهنية والعلمية
	z بكالوريوس إدارة أعمال مع مرتبة الشرف، جامعة الملك

عبدالعزيز، عام 1995.
	z.2022 برنامج مسك قادة 2030، جامعة أسادي، إسبانيا، عام
	z برنامج التحول التقني والابداع، سيليكون فالي، الولايات المتحدة

الأمريكية، عام 2019.
	z برنامج إدارة التحول الحكومي، جامعة هاريس، الولايات المتحدة

الأمريكية، عام 2015.
	z.2014 برنامج التنمية العقارية، جامعة هارفارد، عام
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	z برنامج تصميم التطوير العقاري، جامعة هارفارد، الولايات المتحدة
الأمريكية، عام 2014.

	z برنامج إدارة التطوير الاقتصادي، جامعة أكسفورد، المملكة
المتحدة، عام 2010.

المناصب الحالية الأخرى
	z وهي شركة مساهمة مغلقة ،)Shift Inc( شريك في شركة صلة

تعمل في قطاع النقل، وذلك منذ عام 2017م حتى الآن.
	z عضو مجلس إدارة مستقل وعضو المجلس التنفيذي وعضو

لجنة المكافآت في مجموعة السليمان، وهي شركة سعودية 
قابضة، تعمل في قطاع الاستثمارات والخدمات والتطوير العقاري، 

وذلك منذ عام 2018م حتى الآن. 
	z عضو مجلس الشراكة اللوجستي في وزارة النقل، وذلك منذ عام

2018م حتى الآن. 
	z شريك ومدير عام في شركة نماء البركة، وهي شركة ذات مسؤولية

محدودة تعمل في قطاع الاستثمارات، وذلك منذ عام 2019م 
حتى الآن. 

	z شريك وعضو مجلس الإدارة في شركة قمة ثلاثين، وهي شركة
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الاستثمارات، وذلك منذ 

عام 2019م حتى الآن. 
	z رئيس المجلس اللوجستي في غرفة جدة، وذلك منذ عام 2020م

وحتى الآن. 
	z نائب رئيس اللجنة الوطنية للخدمات اللوجستية، وهي لجنة تابعة

لاتحاد الغرف السعودية، وذلك منذ عام 2020م حتى الآن. 
	z ،عضو المجلس الاستشاري، ميناء جدة الإسلامي، هيئة الموانئ

وذلك منذ عام 2020م حتى الآن. 

	z شريك والمدير العام في شركة الاتجاه القادم للتجارة، وهي شركة
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في التجزئة، وذلك منذ عام 

2022م حتى الآن. 
	z شريك وعضو مجلس الإدارة في شركة العافية الشاملة، وهي

شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في الرعاية، وذلك منذ عام 
2022م حتى الآن. 

	z شريك في شركة أي ميد الطبية، وهي شركة ذات مسؤولية
محدودة، تعمل في الرعاية الصحية، وذلك منذ عام 2023م حتى 

الآن. 
	z المدير العام في شركة توريدات الرائدة الحديثة، وهي شركة ذات

مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التوريد والتجارة، وذلك منذ 
عام 2023م حتى الآن. 

	z عضو مجلس إدارة مستقل ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات
في شركة لازوردي، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع 

تصنيع وتجارة الذهب والمجوهرات، وذلك منذ عام 2024م حتى 
الآن. 

	z شريك ومدير عام في شركة ياس للخدمات اللوجستية، وهي شركة
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في القطاع البحري والتكنولوجيا، 

وذلك منذ عام 2024م حتى الآن. 
	z شريك ومدير في شركة شانون للاستشارات الإدارية، وهي شركة

ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الاستشارات الإدارية 
المتخصصة، وذلك منذ عام 2024م حتى الآن.

المناصب السابقة
	z عضو مجلس إدارة مستقل في شركة المتاجر الكبرى، وهي شركة

مساهمة مقفلة تعمل في قطاع التجزئة، وذلك من عام 2021 
إلى ديسمبر 2023.

	z ،عضو مجلس إدارة مستقل في شركة تبادل المملوكة لشركة عِلم
وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع التقنية، وذلك من 

عام 2022 إلى ديسمبر 2023.
	z عضو مجلس إدارة في شركة صلة )شفت انك( ، وهي شركة ذات

مسؤولية محدودة تعمل في قطاع النقل، وذلك من عام 2017 
إلى ديسمبر 2023.

	z ،عضو مجلس الإدارة التأسيسي في صندوق الاستثمارات العامة
وهو جهة حكومية، وذلك من عام 2019 إلى عام 2022.

	z عضو مجلس إدارة في شركة الخطوط السعودية للشحن، وهي
شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الشحن، وذلك من عام 

2020 إلى يوليو 2021.
	z الرئيس التنفيذي لميناء الملك عبدالله، وذلك من عام 2017 إلى

عام 2019.
	z ،رئيس مجلس الإدارة في الشركة المتخصصة للخدمات البحرية

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الخدمات 
البحرية، وذلك من عام 2017 إلى عام 2019.

	z الرئيس التنفيذي للوادي الصناعي في مدينة الملك عبدالله
الاقتصادية، وذلك من عام 2014 إلى عام 2017.

	z مدير تطوير الأعمال وعلاقات هيئة المدن الاقتصادية في إعمار
مدينة الملك عبدالله الاقتصادية، وذلك من عام 2008 إلى عام 

.2014
	z الرئيس التنفيذي للتسويق ورئيس قسم الاندماج والاستحواذ

في شركة يونيليفر، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 
قطاع السلع الاستهلاكية، وذلك من عام 2004 إلى عام 2008.
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	z مدير التسويق ورئيس قسم أبحاث الأغذية والشاي في شركة
يونيليفر، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

السلع الاستهلاكية، وذلك من عام 2001 إلى عام 2004.
	z مدير العلامة التجارية – قسم الأغذية في شركة يونيليفر، وهي

شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع السلع الاستهلاكية، 
وذلك من عام 2000 إلى عام 2001.

	z مساعد مدير العلامة التجارية في شركة يونيليفر، وهي شركة ذات
مسؤولية محدودة تعمل في قطاع السلع الاستهلاكية، وذلك من 

عام 1998 إلى عام 2000.
	z مدير تجاري في مجموعة صافولا، وهي شركة مساهمة عامة

تعمل في قطاع إنتاج الأغذية، وذلك في عام 1998.
	z مساعد مدير العلامة التجارية في مجموعة صافولا، وهي شركة

مساهمة عامة تعمل في قطاع إنتاج الأغذية، وذلك من عام 
1997 إلى عام 1998.

	z متدرب في قسم الإدارة في مجموعة صافولا، وهي شركة مساهمة
عامة تعمل في قطاع إنتاج الأغذية، وذلك من عام 1995 إلى عام 

.1997

أوليفييه فيليب أوغست بيجاوي

الجنسية: فرنسي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة وعضو لجنة المراجعة 

المؤهلات المهنية والعلمية
	z ،ماجستير في القانون التجاري الدولي، جامعة السوربون في فرنسا

عام 1993.
	z ،بكالوريوس في القانون التجاري الدولي ، جامعة السوربون في فرنسا

عام 1992.

	z.1980 ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة السوربون في فرنسا، عام
	z.1979 بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة السوربون في فرنسا، عام

المناصب الحالية الأخرى
	z رئيس ومالك شركة أو بي إنفيست، وهي شركة مساهمة مبسطة

تعمل في قطاع الاستثمار، وذلك من عام 2016 حتى الآن.
	z مُنح وسام جوقة الشرف برتبة فارس من رئيس الجمهورية

الفرنسية عام 2009.
	z )TIACA( انضم إلى قاعة مشاهير الرابطة الدولية للشحن الجوي

عام 2022.

المناصب السابقة
	z رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركة وورلدوايد

فلايت سيرفيسز )Worldwide Flight Services(، وهي شركة 
مساهمة مبسطة تعمل في قطاع المناولة الأرضية، وذلك من 

عام 2004 إلى عام 2016.
	z الرئيس والرئيس التنفيذي في شركة وورلدوايد فلايت سيرفيسز

)Worldwide Flight Services(، وهي شركة مساهمة مبسطة 
تعمل في قطاع المناولة الأرضية، وذلك من عام 2003 إلى عام 

.2004
	z Vinci( نائب الرئيس التنفيذي في شركة فينشي للمطارات

Airports(، وهي شركة مساهمة مبسطة تعمل في قطاع تشغيل 
المطارات، وذلك من عام 2003 إلى عام 2004.

	z نائب الرئيس التنفيذي الدولي ورئيس وورلدوايد كارغو
)Worldwide Cargo( في شركة وورلدوايد فلايت سيرفيسز 

)Worldwide Flight Services( ، وهي شركة مساهمة تعمل 
في قطاع المناولة الأرضية، وذلك من عام 2000 إلى عام 2001.

	z نائب الرئيس التنفيذي الدولي في شركة وورلدوايد فلايت سيرفيسز
)Worldwide Flight Services( ، وهي شركة مساهمة 

مبسطة تعمل في قطاع المناولة الأرضية، وذلك من عام 1990 
إلى عام 2000.

	z AMR( نائب الرئيس لأوروبا في شركة إيه إم آر سيرفيسز كوربوريشن
Services Corporation( ، وهي شركة خدمات مناولة أرضية 

تابعة لشركة أمريكان إيرلاينز )American Airlines( ، وذلك من 
عام 1996 إلى عام 1999.

	z وهي شركة محدودة تعمل في ،)SFS( رئيس شركة إس إف إس
قطاع المناولة الأرضية، وذلك من عام 1993 إلى عام 1995.

	z AMRS( نائب الرئيس لأوروبا في شركة إيه إم آر إس سيرفيسز
Services(، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

المناولة الأرضية، وذلك من عام 1993 إلى عام 1995.
	z وهي شركة محدودة تعمل في ،)SFS( رئيس شركة إس إف إس

قطاع المناولة الأرضية، وذلك من عام 1980 إلى عام 1993.

فهد بن عبدالله حسين موسى

الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة، وعضو لجنة المراجعة وعضو 
اللجنة التنفيذية 

المؤهلات المهنية والعلمية
بكالوريوس في المالية – كلية الإدارة الصناعية، جامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن، الظهران، عام 2000.

المناصب الحالية الأخرى
	z نائب الرئيس التنفيذي للاستثمار في المؤسسة العامة للخطوط

الجوية العربية السعودية، وهي مؤسسة عامة تعمل في قطاع 
الطيران، وذلك من عام 2021 حتى الآن.
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	z عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة
المراجعة في شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية، وهي 
شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع الخدمات اللوجستية، 

وذلك منذ يوليو 2021 حتى الآن.
	z نائب رئيس مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة

الترشيحات والمكافآت في شركة كاتريون للتموين القابضة، 
وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع تموين الطائرات 

والفعاليات الخاصة، وذلك منذ يناير 2022 حتى الآن.
	z عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة

المطاحن الرابعة، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 
تصنيع الأغذية والمشروبات، وذلك منذ مارس 2024 حتى الآن.

	z عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية في الشركة السعودية
للخدمات الأرضية  )SGS(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في 

قطاع النقل، وذلك منذ أغسطس 2025 حتى الآن.
	z عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة

الإنماء المالية، وهي شركة مساهمة مقفلة مملوكة لمصرف 
الإنماء وتعمل في مجالات الخدمات المصرفية الاستثمارية وإدارة 

الاستثمارات وتشغيل الصناديق، وذلك منذ ديسمبر 2023 حتى 
الآن.

	z عضو مجلس الأمناء وعضو لجنة المراجعة في المعهد الملكي
للفنون التقليدية، وهو جهة حكومية مستقلة تُعنى بتقديم 

خدمات التعليم والتدريب في مجالات الفنون التقليدية وتعزيزها 
ودعم القدرات الوطنية، وذلك منذ مارس 2023 حتى الآن.

	z عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة والمخاطر في
المجلس التأسيسي للقطاع الغربي الصحي، وهو جهة تابعة 

لشركة الصحة القابضة تُعنى بالإشراف على التجمعات الصحية في 
المنطقة الغربية في المملكة العربية السعودية، وذلك منذ سبتمبر 

2024 حتى الآن.
	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس إدارة شركة

اللجين القابضة، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع 
البتروكيماويات، وذلك منذ يوليو 2023 حتى الآن.

المناصب السابقة
	z عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية ورئيس لجنة

الترشيحات والمكافآت في شركة الخطوط السعودية للشحن، وهي 
شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع الشحن، وذلك من يوليو 

2021 إلى أغسطس 2025.
	z عضو مجلس الإدارة في الشركة السعودية لهندسة وصناعة

الطيران)SAEI( ، وهي شركة مساهمة مبسطة تعمل في قطاع 
هندسة وصناعة الطيران، وذلك من نوفمبر 2023 إلى 3 سبتمبر 

.2024
	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس إدارة الشركة الوطنية

للصناعات البتروكيماوية)NATPET( ، وهي شركة مساهمة مقفلة 
تعمل في قطاع البتروكيماويات، وذلك من يونيو 2020 إلى يونيو 

.2024
	z عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة في شركة المعدات

المكملة للطائرات المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 
في المملكة العربية السعودية تعمل في قطاع صيانة الطائرات، 

وذلك من أغسطس 2021 إلى نهاية مايو 2023.

	z عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الاستراتيجية في شركة السلام
لصناعة الطيران، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في 

قطاع عمرة وصيانة الطائرات، وذلك من سبتمبر 2022 إلى نهاية 
فبراير 2024.

	z نائب الرئيس التنفيذي – رئيس مجموعة المؤسسات المالية
في البنك الأهلي التجاري، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع 

الخدمات المصرفية، وذلك من عام 2015 إلى عام 2021.
	z نائب رئيس أول والمدير الإقليمي – للمؤسسات المالية – في

أوروبا وأمريكا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا في البنك الأهلي 
التجاري، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع الخدمات 

المصرفية، وذلك من عام 2012 إلى عام 2015.
	z نائب الرئيس ورئيس مجموعة الخدمات المصرفية الخاصة

في البنك الأهلي التجاري، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع 
الخدمات المصرفية، وذلك من عام 2006 إلى عام 2012.

	z رئيس وحدة الأعمال الاستراتيجية في مجموعة الخزينة في البنك
الأهلي التجاري، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع الخدمات 

المصرفية، وذلك من عام 2005 إلى عام 2006.
	z مسؤول تسويق أول في مجموعة الخزينة في البنك الأهلي

التجاري، وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع الخدمات 
المصرفية، وذلك من عام 2004 إلى عام 2005.

	z ،متداول مبيعات ومنتجات الخزينة في مجموعة سامبا المالية
وهي شركة مساهمة تعمل في قطاع الخدمات المصرفية، وذلك 

من عام 2000 إلى عام 2004.
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د. إبراهيم بن عادل إبراهيم يرشة

الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة، وعضو لجنة الترشيحات 
والمكافآت

المؤهلات المهنية والعلمية

	z بكالوريوس في هندسة الإنتاج وتصميم النظم الميكانيكية وأنظمة
الطيران من جامعة الملك عبدالعزيز.

	z ماجستير إدارة الأعمال في سلاسل الإمداد والخدمات اللوجستية
من جامعة نورث تكساس.

	z.ماجستير في الهندسة الميكانيكية من جامعة نورث تكساس
	z.دكتوراه في الهندسة الميكانيكية من جامعة أرلينغتون في تكساس
	z.شهادة تنفيذية من كلية هارفارد للأعمال
	z.شهادات تنفيذية من كلية إدارة الأعمال بجامعة ماساتشوستس
	z.في فرنسا )INSEAD( شهادات تنفيذية من جامعة إنسياد
	z شهادات متنوعة في إدارة المشاريع والبرامج والمحافظ من

معاهد عالمية.
	z شهادات تنفيذية أخرى من جامعات ومعاهد عالمية في مجالات

الخصخصة والشراكة بين القطاعين العام والخاص.

المناصب الحالية الأخرى
	z.رئيس لجنة المحتوى المحلي في مجموعة السعودية
	z مساعد المدير العام للتحول في المؤسسة العامة للخطوط الجوية

العربية السعودية، وذلك من عام 2021 حتى الآن.

المناصب السابقة
	z رئيس مجلس إدارة الجمعية الوطنية للهواة )هاوي(، إحدى

مبادرات رؤية المملكة 2030.
	z المدير التنفيذي لتخطيط الأعمال وأحد مؤسسي برنامج جودة

الحياة، أحد برامج رؤية المملكة 2030.
	z.نائب الرئيس للاستراتيجية في الهيئة العامة للأوقاف
	z المدير العام لإدارة المشاريع والتميّّز التشغيلي وأحد مؤسسي

المركز الوطني للتخصيص، أحد برامج رؤية المملكة 2030.
	z نائب الرئيس للتحكم المؤسسي والاستراتيجية في الشركة▪

السعودية للخطوط الحديدية )سار(.
	z.مدير عام دعم الأعمال في شركة تحكم
	z مدير عام المشاريع والبرامج والمحافظ للقطاع العسكري في

الشركة المتقدمة للإلكترونيات، إحدى شركات الشركة السعودية 
 .)SAMI( للصناعات العسكرية
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وجدي بن ممحد البغان
الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: عضو مجلس إدارة

المؤهلات العلمية
	z )2014(  ماجستير إدارة الأعمال – جامعة ويلز، المملكة المتحدة

المناصب الحالية الأخرى
	z ،عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة كاتريون للتموين القابضة

وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في قطاع التموين، وذلك منذ 
يناير 2025 حتى الآن.

	z المدير العام في شركة كاتريون الغسيل التجارية، وهي شركة تابعة
لشركة كاتريون للتموين القابضة، وذلك منذ عام 2016.

	z المدير العام في شركة كاتريون للتموين القابضة، وهي شركة تابعة
لشركة كاتريون للتموين القابضة، وذلك منذ عام 2016.

	z عضو مجلس الشراكة اللوجستي مع القطاع الخاص، وذلك منذ
عام 2024.

	z.2023 عضو مجلس الأعمال السعودي الإماراتي، وذلك منذ عام
	z ،عضو اللجنة التنفيذية في مجلس الأعمال السعودي الإماراتي

وذلك منذ عام 2023م.
	z رئيس مجلس إدارة شركة الحلول الثمانية للتجارة، وهي شركة

تعمل في قطاع التجارة، وذلك منذ عام 2022م.

	z عضو المجلس الاستشاري في كلية السياحة – جامعة الملك
عبدالعزيز، وذلك منذ عام 2018م.

	z عضو اللجنة العليا لبرنامج البيت المهني السعودي، وذلك منذ
عام 2017م.

	z عضو مجلس الإدارة في الشركة السعودية الفرنسية لتشغيل
وإدارة الأسواق الحرة، وذلك منذ عام 2017م.

	z وذلك منذ عام ،)IFSA(  عضو رابطة خدمات الطيران الدولية
2016م.

المناصب السابقة:
	z عضو منتدب في شركة كاتريون للتموين القابضة، وذلك في عام

2025م.
	z الرئيس التنفيذي في شركة كاتريون للتموين القابضة، وهي شركة

مساهمة مدرجة، وذلك خلال الفترة من 2015 إلى 2024.
	z نائب الرئيس التنفيذي في شركة كاتريون للتموين القابضة، وهي

شركة مساهمة مدرجة، وذلك خلال الفترة من 2011 إلى 2014.
	z ،الرئيس التنفيذي للعمليات في شركة كاتريون للتموين القابضة

وذلك خلال الفترة من 2009 إلى 2010.
	z مدير عام في شركة كاتريون للتموين القابضة، وذلك خلال الفترة

من 2006 إلى 2008.
	z رئيس قسم التموين في شركة كاتريون للتموين القابضة، وذلك

خلال الفترة من 1999 إلى 2005.
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يُُعدّّ مجلس الإدارة المسؤول عن إدارة الشركة وتوجيه أعمالها، 
ويتحمل مسؤولية توجيهها الاستراتيجي وضمان استدامة أدائها 

ونجاحها على المدى الطويل. ويؤدي المجلس مهامه بما يحقق 
مصالح المساهمين، مع مراعاة حقوق أصحاب المصلحة، وبما 

يضمن الالتزام التام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

ويمارس مجلس الإدارة صلاحياته ويؤدي مسؤولياته وفقًًا لأحكام 
نظام الشركات، ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 

المالية، والنظام الأساس للشركة، والسياسات المعتمدة لديها.

الإشراف الاستراتيجي
يتولى مجلس الإدارة وضع التوجه الاستراتيجي للشركة واعتماده، 

ويشمل ذلك ما يأتي:

	z ،اعتماد الاستراتيجية طويلة المدى للشركة، وخطط الأعمال
والموازنات السنوية.

	z ،الإشراف على الاستثمارات والتوسعات والشراكات الرئيسة
وقرارات تخصيص رأس المال.

	z متابعة تنفيذ المبادرات الاستراتيجية؛ بما يضمن توافقها مع
الأهداف المعتمدة.

	z مراجعة واعتماد مؤشرات الأداء الرئيسة لقياس الأداء المالي
والتشغيلي.

الإشراف على الإدارة التنفيذية
يقوم مجلس الإدارة بتعيين الرئيس التنفيذي، والإشراف على أداء 

الإدارة التنفيذية، ويشمل ذلك ما يأتي:

	z.اعتماد تعيينات القيادات التنفيذية وخطط التعاقب الوظيفي
	z.تقييم أداء الرئيس التنفيذي وكبار التنفيذيين
	z.ضمان وجود إطار تفويض صلاحيات معتمدة
	zالإشراف على استمرارية القيادة والتخطيط للتعاقب الوظيفي

حوكمة المخاطر والرقابة الداخلية
يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على أنظمة إدارة المخاطر 

والرقابة الداخلية في الشركة، ويشمل ذلك ما يأتي:

	z.اعتماد إطار إدارة المخاطر ومستوى تحمل المخاطر
	z متابعة التعرضات للمخاطر الجوهرية واستراتيجيات التخفيف الحد

منها.
	z.الإشراف على فاعلية أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية
	z ،مراجعة التقارير الواردة من لجنة المراجعة، وإدارة المخاطر

والمراجعة الداخلية، والمراجع الخارجي.
	z ضمان تصعيد المخاطر التي تتجاوز الحدود المعتمدة وفقًا

للإجراءات ذات العلاقة.

مسؤوليات مجلس 
الإدارة



ير السنوي الموحد 2025 128التقر إدارلمسؤوليات مجلس ا

الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

ير المالية  نزاهة التقار
يضمن مجلس الإدارة سلامة وشفافية ودقة التقارير المالية للشركة 

من خلال الآتي:

	z.اعتماد القوائم المالية المرحلية والسنوية قبل الإفصاح عنها
	z.الإشراف على جودة وسلامة الإفصاحات المالية وغير المالية
	z.ضمان الالتزام بالمعايير المحاسبية والمتطلبات النظامية
	z.التوصية للجمعية العامة بتعيين المراجع الخارجي وتحديد أتعابه

ومن خلال لجنة المراجعة، يمارس مجلس الإدارة الإشراف 
المستقل على عمليات إعداد التقارير المالية وأداء المراجع الخارجي

الحوكمة والالتزام
يضطلع مجلس الإدارة بالإشراف على تطبيق ممارسات الحوكمة 

والالتزام بأخلاقيات العمل في الشركة، ويشمل ذلك ما يأتي:

	z.اعتماد سياسات الحوكمة واللوائح ومدونات السلوك
	z متابعة الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة ومتطلبات هيئة

السوق المالية.
	z.ضمان معاملة المساهمين بعدالة وحماية حقوقهم
	z الإشراف على التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بما يضمن

الشفافية ومبدأ التعامل على أساس تجاري بحت.
	z مراجعة حالات تعارض المصالح وضمان الإفصاح عنها وفقًا

للأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

الإشراف على الاستدامة والاعتبارات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

تتولى الإدارة التنفيذية إدارة مبادرات البيئة والمجتمع والحوكمة، 
فيما يشرف مجلس الإدارة على الاعتبارات ذات العلاقة ضمن نطاق 

مسؤولياته. ويضمن مجلس الإدارة دمج مبادئ الاستدامة في 
الاستراتيجية وإدارة المخاطر، بما يدعم تحقيق القيمة على المدى 

الطويل.

تفويض الصلاحيات إلى لجان مجلس الإدارة
تعزيزًًا لكفاءة الأداء وعمق الإشراف، أنشأ مجلس الإدارة لجانًًا 

متخصصة، تشمل لجنة المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكافآت، 
واللجنة التنفيذية. وتعمل كل لجنة وفق لائحة عمل معتمدة، 
وترفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة عن الموضوعات الداخلة 

ضمن نطاق اختصاصها.

ويتحمل مجلس الإدارة المسؤولية النهائية عن جميع القرارات 
ومهام الإشراف

مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة
يتحمل جميع أعضاء مجلس الإدارة مسؤولية قرارات المجلس. 

ويجب على عضو مجلس الإدارة أن يمارس استقلاله في الرأي، وأن 
يلتزم ببذل العناية والاهتمام في أداء واجباته، وأن يخصص الوقت 
الكافي للقيام بمسؤولياته بفاعلية. ويجري مجلس الإدارة تقييمات 
دورية لأدائه، بما يكفل التحسين المستمر ورفع مستوى الفاعلية.
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اجتماعات 
مجلس الإدارة

يعقد مجلس الإدارة اجتماعاته بشكل دوري لممارسة مهامه الإشرافية ومتابعة أداء الشركة الاستراتيجي والمالي والتشغيلي. وخلال العام، عقد 
المجلس عددًًا من الاجتماعات لمناقشة أبرز المبادرات الاستراتيجية، واستعراض النتائج المالية، والنظر في موضوعات الحوكمة، والإشراف على 

إدارة المخاطر، إلى جانب مراجعة المعاملات الجوهرية. وترد تفاصيل حضور أعضاء المجلس لكل اجتماع في الجدول أدناه:

الاجتماع اسم العضو
الأول 

2025/3/2

الاجتماع 
الثاني 

2025/7/21

الاجتماع 
الثالث 

2025/11/19

الاجتماع 
الرابع

2025/12/17

الجمعية المجموع اجتماع 
العامة

2025/6/24

4فواز بن محمد فواز الفواز

3محمد بن عبدالله راشد أبونيان

4رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد

4أوهييفيل بيليف أوغست اجيبوي

4أحمد بن عبدالعزيز إبراهيم الوسية

4ريان مصطفى عبدالوهاب قطب

4فهد بن عبدالله حسين موسى

4د. إبراهيم بن عادل إبراهيم شيرة

4وجدي بن محمد الغبان

تقييم أداء مجلس الإدارة

يخضع أداء مجلس الإدارة ولجانه وأعضائه لعملية تقييم دورية، من خلال التقييم الذاتي والتقييم الخارجي، وبالاستناد إلى مؤشرات أداء خاصة 
بالشركة، وذلك بالتعاون مع جهة تقييم مستقلة.
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نظرة عامة على اللجان

في إطار تعزيز فاعلية الإشراف وتوسيع نطاقه، شُُكِّلِت لجان متخصصة لدعم مجلس الإدارة في أداء مهامه ضمن مجالات الحوكمة الرئيسة. 
وتعمل كل لجنة بموجب لائحة عمل معتمدة تحدد نطاق اختصاصها وصلاحياتها ومسؤولياتها في رفع التقارير، وذلك بما يتماشى مع لائحة 

حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، وإطار الحوكمة المعتمد في الشركة.

وترفع اللجان تقاريرها إلى مجلس الإدارة بشكل دوري حول الموضوعات الواقعة ضمن نطاق اختصاصها، بما يشمل تقديم التوصيات 
والإشراف على التقارير المالية، وإدارة المخاطر، ولجان الترشيحات والمكافآت، إلى جانب الموضوعات التنفيذية.

التنفيذيةلجنة الترشيحات والمكافآتلجنة المراجعة اللجنة 

الأعضاء:
	zزيد بن عبدالرحمن عبدالله القويز ●	zريان مصطفى قطب ●	zمجمد بن عبدالله أبونيان ●
	zفهد بن عبدالله حسين موسى ●	zرشيد بن عبدالرحمن الرشيد ●	zريان مصطفى قطب ●
	zرشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد ●	zطارق بن محمد العمودي ●	zرشيد بن عبدالرحمن الرشيد ●
	zأوليفييه فيليب أوقست بجاوي●	zد. إبراهيم بن عادل شيرة ●	zفهد بن عبدالله موسى ●

الدور:
تتولى مسؤولية ضمان الرقابة عن التقارير 

المالية، ومراقبة فعالية إدارة المخاطر، 
والامتثال، ونظام الرقابة الداخلية

تتولى مراجعة وتقديم التوصيات بشأن 
تشكيل مجلس الإدارة ولجانه، والإشراف 
على مكافآت الإدارة التنفيذية بما يحقق 

مواءمتها مع أولويات الشركة الاستراتيجية.

الإشراف على الإدارة التنفيذية، وضمان تنفيذ 
الاستراتيجيات بما يتماشى مع الأهداف العامة 

للشركة.

أهم الأنطشة في 2025:
مراجعة القوائم المالية والتقارير المالية، 

 وتقييم نتائج أعمال المراجعة وأنشطة 
الالتزام الرئيسة.

الإشراف على تخطيط التعاقب الوظيفي، 
ومراجعة سياسات المكافآت بما يضمن 
تنافسيتها ومواءمتها مع معايير السوق.

تقييم المخاطر الناتجة عن اضطرابات سلاسل 
الإمداد العالمية، وتحليل الوضع التنافسي، وتحديد 

مستويات تحمّّل المخاطر بما يوجّّه عملية اتخاذ 
القرار الاستراتيجي.

لجان مجلس 
الإدارة
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لجنة المراجعة
تهدف لجنة المراجعة إلى تعزيز موثوقية التقارير المالية، ومتابعة 

كفاية وفاعلية أنظمة إدارة المخاطر والامتثال والرقابة الداخلية في 
الشركة.

وتدعم لجنة المراجعة مجلس الإدارة في أداء مهامه الإشرافية فيما 
يتعلق بما يلي:

	z مراجعة القوائم المالية للشركة، ودقة وسلامة المعلومات المالية
المقدمة إلى المساهمين وأصحاب المصلحة.

	z.الإشراف على أداء إدارة المراجعة الداخلية في الشركة
	z التوصية بتعيين المراجع الخارجي، والإشراف على أعمال المراجعة

الخارجية، بما في ذلك مراجعة خطاب الإدارة وملاحظاته.
	z الإشراف على الحوكمة في الشركة، والالتزام بالمتطلبات النظامية

واللوائح ذات العلاقة، وفاعلية أنشطة الرقابة.

تضم لجنة المراجعة أربعة أعضاء، ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة 
)من بينهم عضو مستقل(، إضافة إلى رئيس لجنة مستقل، وذلك 

على النحو التالي:

يد بن عبدالرحنم القويز –  ز )1( 
رئيس لجنة المراجعة-عضو مستقل

فهد بن عبدالله موسى –  )2( 
عضو لجنة المراجعة وعضو مجلس الإدارة

شر	يد بن عبدالرحنم الرشيد –  )3( 
عضو لجنة المراجعة وعضو مجلس الإدارة

)4(أوهييفيل اجيبوي– عضو لجنة المراجعة وعضو مجلس الإدارة-
عضو مستقل

اجتماعات لجنة المراعجة لعام 2025
عقدت لجنة المراجعة ثمانية اجتماعات خلال العام، خُُصصت لمراجعة القوائم المالية، ومناقشة تقارير ومراسلات المراجع الخارجي، إلى جانب الموضوعات الأخرى الواقعة ضمن نطاق اختصاصها وفقًًا للائحة عمل 

اللجنة.

ويبين الجدول أدناه تواريخ اجتماعات لجنة المراجعة ومعلومات حضور الأعضاء خلال عام 2025:

الاجتماع الأولاسم العضو
4 فبراير 2025

الاجتماع الثاني
17 فبراير 2025

الاجتماع الثالث
19 مارس 2025

الاجتماع الرابع
8 مايو 2025

الاجتماع الخامس
13 مايو 2025

الاجتماع السادس
1 يوليو 2025

الاجتماع السابع 
6 أغسطس 2025

الاجتماع الثامن
3 نوفمبر 2025

المجموع

8زيد بن عبدالرحمن عبدالله القويز
7فهد بن عبدالله حسين موسى

8رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد
6أوهييفيل فيليب أوقست اجيبوي
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ملاحظات:

	z عُقد الاجتماع الأول للجنة المراجعة بتاريخ 4 فبراير 2025م
كاجتماع خاص لمراجعة مسودة دليل تفويض الصلاحيات 

)DOA( المقدمة من الإدارة إلى لجنة المراجعة، تمهيدًا 
لاعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

	z وعُقد الاجتماع الثالث بتاريخ 19 مارس 2025م بهدف التوصية
& Ernst( لمجلس الإدارة بتعيين شركة إرنست ويونغ

	z.كمراجع خارجي لشركة سال لمدة ثلاث سنوات )Young 
	z كما عُقد الاجتماع السادس بتاريخ 1 يوليو 2025م كجلسة

تعريفية بين لجنة المراجعة والمراجع الخارجي المعين حديثًا 
)إرنست ويونغ(.

ملخص أبرز الأنشطة والإنجازات

	z Ernst &( التوصية لمجلس الإدارة بتعيين شركة إرنست ويونغ
Young( كمراجع خارجي لشركة سال لمدة ثلاث سنوات، تنتهي 

في الربع الأول من عام 2028م.
	z مراجعة القوائم المالية السنوية والربع سنوية المدققة لعام

2025، والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة.
	z مراجعة ومتابعة تنفيذ خطة المراجعة الداخلية المبنية على

المخاطر لعام 2025.
	z مراجعة ومتابعة أنشطة وأداء وظيفة الالتزام، وذلك وفقًا لخطة

الالتزام لعام 2025.
	z مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة، والأرصدة والتأكيدات

المرتبطة بها.

	z متابعة تنفيذ الإدارة لملاحظات المراجعة الداخلية، وتحقيق نسبة
إغلاق بلغت 100% لعام 2024م و95% لعام 2025م بنهاية 

العام.
	z اعتماد خطة المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر لعام

2026م.
	z اعتماد خطة الحوكمة والالتزام السنوية لعام 2026م، وخطة

الالتزام بالمتطلبات الصناعية لعام 2026م.
	z.اعتماد ميزانية إدارة المراجعة الداخلية لعام 2026م
	z اعتماد استراتيجية إدارة المراجعة الداخلية بما يتماشى مع

المعايير العالمية للمراجعة الداخلية لعام 2024م.

حضر رئيس لجنة المراجعة اجتماع مجلس الإدارة بتاريح 21 يوليو 
2025 وقدم لمجلس الإدارة تحديثاًً حول أنشطة لجنة المراجعة. 

رأي لجنة المراجعة
بناءًً على مراجعتنا للتقارير الدورية المقدمة إلى لجنة المراجعة من 

إدارات المراجعة الداخلية، إدارة المخاطر، الحوكمة والامتثال، إضافة 
إلى المدققين الخارجيين خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، 

وكذلك مناقشاتنا مع تلك الأطراف، تخلص لجنة المراجعة إلى أن 
النتائج لم تكشف عن أي تغيرات جوهرية في بيئة الرقابة لدى الشركة 

قد تؤثر على سلامة وفعالية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر 
والرقابة المالية والتشغيلية. كما لم تطلع لجنة المراجعة على أي 
حالات أثرت أو قد تؤثر بشكل جوهري على الأداء المالي للشركة. 

إضافة إلى ذلك، لم تلاحظ لجنة المراجعة أي إخفاقات رئيسية من 
قبل الإدارة التنفيذية في معالجة ملاحظات وتوصيات المراجعة دون 

مبررات كافية.

يد بن عبدالرحنم عبدالله القويز ز
الجنسية: سعودي

المنصب الحالي: رئيس لجنة المراجعة

المؤهلات العلمية
حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك 

سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، عام 1987م.

المناصب الحالية الأخرى
	z عضو مجلس الإدارة، وعضو لجنة المخاطر، وعضو اللجنة

التنفيذية في البنك الأهلي السعودي، وهي شركة مساهمة 
سعودية مدرجة تعمل في القطاع المصرفي، وذلك منذ عام 

2018م حتى الآن.
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	z رئيس لجنة المراجعة وعضو لجنة المخاطر في شركة بوبا العربية
للتأمين التعاوني، وهي شركة مساهمة سعودية مدرجة تعمل في 

قطاع التأمين الصحي، وذلك منذ عام 2022م حتى الآن.
	z عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة والمخاطر في شركة

أوج القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع 
الاستثمارات المتعددة، وذلك منذ عام 2022م حتى الآن.

	z رئيس لجنة المراجعة والمخاطر في شركة وسط جدة للتطوير، وهي
شركة مساهمة مقفلة )مملوكة لصندوق الاستثمارات العامة( 
تعمل في قطاع التطوير العقاري، وذلك منذ عام 2020م حتى 

الآن.
	z وعضو لجنة )ALCO( عضو لجنة الموجودات والمطلوبات

المخاطر في شركة محمد إبراهيم السبيعي وأولاده للاستثمار 
)ماسك(، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في قطاع 

الاستثمارات المتعددة، وذلك منذ عام 2014م حتى الآن.

المناصب السابقة

	z عضو مجلس الإدارة، ورئيس لجنة الترشيحات، ورئيس لجنة
الاستثمار في شركة بوبا العربية للتأمين التعاوني، وهي شركة 

مساهمة مدرجة تعمل في قطاع التأمين الصحي، وذلك خلال 
الفترة من 2014م إلى 2022م.

	z عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة في شركة حديد
الراجحي، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في القطاع الصناعي، 

وذلك خلال الفترة من 2014م إلى 2019م.
	z عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في بنك الخليج

المالية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
الخدمات الاستثمارية، وذلك خلال الفترة من 2019م إلى 2021م.

	z عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في البنك الأول
المالية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 

الخدمات الاستثمارية، وذلك خلال الفترة من 2010م إلى 
2015م.

	z عضو مجلس الإدارة، وعضو لجنة الترشيحات، وعضو لجنة
المراجعة في شركة الشرق الأوسط للكابلات المتخصصة ، وهي 
شركة مساهمة مدرجة تعمل في القطاع الصناعي، وذلك خلال 

الفترة من 2009م إلى 2015م.
	z ،نائب العضو المنتدب في إتش إس بي سي العربية السعودية

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع الخدمات 
المصرفية الاستثمارية، وذلك خلال الفترة من 2003م إلى 

2007م.
	z شغل عدة مناصب، كان آخرها مدير عام قطاع الشركات في البنك

السعودي البريطاني )ساب(، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل 
في القطاع المصرفي، وذلك خلال الفترة من 1990م إلى 2003م.

	z كبير المحاسبين في مستشفى الملك فيصل التخصصي، وهي
جهة حكومية تعمل في قطاع الخدمات الصحية، وذلك خلال 

الفترة من 1987م إلى 1990م.

لجنة الترشيحات والمكافآت
تضطلع لجنة الترشيحات والمكافآت بدور محوري في دعم مجلس 

الإدارة في ترسيخ ممارسات حوكمة فعّّالة، وضمان استقطاب 
الكفاءات المؤهلة والقادرة على قيادة الشركة. ويشمل نطاق عمل 
اللجنة مراجعة تشكيل مجلس الإدارة، وتخطيط التعاقب الوظيفي، 

وتطوير سياسات المكافآت بما يعزز الشفافية والتنافسية، ويسهم في 
استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها، مع مواءمتها مع التوجهات 

الاستراتيجية طويلة الأجل للشركة.

وتعمل اللجنة بموجب لائحة عمل معتمدة تحدد مسؤولياتها 
وصلاحياتها وآليات رفع تقاريرها، وذلك بما يتماشى مع لائحة 

حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. كما ترفع اللجنة 
تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة، وتقدم توصياتها لاعتمادها في 

الموضوعات الواقعة ضمن نطاق اختصاصها.

تشكيل اللجنة
تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من الأعضاء التاليين:

يان مصطفى عبدالوهاب قطب – رئيس اللجنة ر )1(
رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد – عضو اللجنة 	)2(
طارق بن محمد أبوبكر العمودي – عضو اللجنة 	)3(

د. إبراهيم بن عادل إبراهيم شيرة – عضو اللجنة 	)4(
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طارق بن محمد أبوبكر العمودي 
الجنسية: سعودي

المنصب الحالي:  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المؤهلات العلمية
	z حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة

غريفيث، أستراليا، عام 2007.

	z ،حاصل على درجة البكالوريوس في التسويق من جامعة الفيصل
عام 2005.

المناصب الحالية الأخرى
	z رئيس قسم الموارد البشرية في شركة بوبا العربية، وهي شركة

مساهمة عامة تعمل في قطاع التأمين، من عام 2017 وحتى 
الآن.

	z رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة السعودية للاستثمار
السياحي، وهي شركة مساهمة عامة تعمل في قطاع الاستثمار، 

من عام 2020 وحتى الآن.
	z عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة التدقيق في شركة كفاء، وهي

شركة مساهمة عامة تعمل في قطاع الاستشارات، من عام 2023 
وحتى الآن.

	z ،عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة وسط جدة للتطوير
وهي شركة مساهمة مغلقة تعمل في قطاع العقارات، من عام 

2019 وحتى الآن.
	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة جدة أبتاون، وهي

شركة مساهمة مغلقة تعمل في قطاع العقارات، من عام 2020 
حتى الآن.

	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في المجموعة الصحية بمكة
المكرمة، وهي شركة مساهمة مغلقة تعمل في قطاع العقارات، 

من عام 2021 حتى الآن.
	z ،عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة المطاحن الأولى

وهي شركة مساهمة عامة مدرجة تعمل في قطاع الأغذية، من 
عام 2020 وحتى الآن.

	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة مدينة الملك عبد الله
الاقتصادية، وهي شركة مساهمة عامة تعمل في قطاع العقارات، 

من عام 2022 وحتى الآن.
	z عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة بوابة ميناء جدة، وهي

شركة مساهمة مغلقة تعمل في قطاع التوريدات، من عام 2022 
وحتى الآن.

	z عضو لجنة الموارد البشرية في المجلس الاستشاري للبنك
المركزي السعودي، من عام 2017 وحتى الآن.

	z وهي شركة ،D360 عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت في بنك
مساهمة مغلقة تعمل في القطاع المصرفي، من عام 2022 

وحتى الآن.
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الأهداف الرئيسة والمسؤوليات
تدعم لجنة الترشيحات والمكافآت مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته 

من خلال ما يلي:

	z تحديد وترشيح الأفراد المؤهلين لعضوية مجلس الإدارة، ورفع
التوصيات إلى الجمعية العمومية لاعتمادها.

	z التوصية بمرشحي عضوية لجان المجلس، بما يضمن توافر▪
الخبرات المناسبة، والاستقلالية، والمواءمة مع متطلبات 

الحوكمة.
	z مراجعة هيكل مجلس الإدارة وحجمه وتكوينه، بما يحقق التوازن▪

الملائم بين المهارات والمعرفة والخبرات.
	z تقييم أداء ومكافآت الإدارة التنفيذية بما يضمن فاعليتها

ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية والمالية المعتمدة.
	z إعداد ومراجعة السياسات المنظمة لمكافآت أعضاء مجلس

الإدارة وكبار التنفيذيين بشكل دوري، بما يعزز العدالة والشفافية 
والتنافسية.

	z مراجعة واقتراح خطط التعاقب الوظيفي للمناصب التنفيذية▪
الرئيسة، بما يضمن استمرارية القيادة وتعزيز مرونة المنظمة.

أبرز الأنشطة والإنجازات خلال 2025
باشرت لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام عددًًا من المبادرات 

التي استهدفت تعزيز ممارسات الحوكمة وتطوير إدارة الكفاءات، 
وشملت ما يلي:

	z ،مراجعة تشكيل مجلس الإدارة: تقييم هيكل المجلس الحالي
وتكامل الخبرات والمهارات، واحتياجات القدرات المستقبلية، بما 
أسفر عن توصيات متوائمة مع التوجهات الاستراتيجية المتجددة 

للشركة.
	z التعاقب الوظيفي: مراجعة وتطوير خطط التعاقب الوظيفي

للإدارة التنفيذية، بما يعزز استمرارية الأعمال وجاهزية القيادات.

	z مواءمة المكافآت: إجراء دراسات مقارنة معيارية لمواءمة مكافآت
التنفيذيين مع ممارسات السوق ومؤشرات الأداء، بما يدعم 

استقطاب الكفاءات القيادية والمحافظة عليها وتحفيزها.
	z تطوير السياسات: تحديث السياسات المنظمة لمكافآت مجلس▪

الإدارة والإدارة التنفيذية، مع إدراج معايير واضحة مرتبطة بالأداء، 
بما يعزز الشفافية والمساءلة ويدعم تحقيق القيمة على المدى 

الطويل.
وفي ضوء هذه الأنشطة، أسهمت اللجنة في ترسيخ التزام الشركة 

بممارسات حوكمة فعالة، وضمان استمرارية القيادة، وتعزيز 
منهجيات المكافآت القائمة على الجدارة، بما يدعم مسار النمو 

المستدام.

اجتماعات اللجنة
عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت )5( اجتماعات خلال العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2025م، وذلك في إطار متابعة مهامها واختصاصاتها. 

ويبين الجدول أدناه تواريخ اجتماعات اللجنة وحضور الأعضاء:
الاجتماع الأول المنصباسم العضو

2025/01/9
الاجتماع الثاني 
2025/02/24

الاجتماع الثالث 
2025/07/31

الاجتماع الرابع 
2025/08/20

الاجتماع الخامس 
2025/11/10

المجموع 

ريان مصطفى 
5رئيس اللجنة عبدالوهاب قطب

رشيد بن عبدالرحمن 
5عضوناصر الرشيد

طارق بن محمد أبو بكر 
5عضوالعمودي

د. إبراهيم بن عادل 
5عضوإبراهيم شيرة
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اللجنة التنفيذية
تؤدي اللجنة التنفيذية دورًًا محوريًًا في دعم مجلس الإدارة من 

خلال الإشراف على المسائل الاستراتيجية والتشغيلية والمالية التي 
توجه أداء الشركة ومسارها المستقبلي. وتمارس اللجنة دورها 

بصفتها امتدادًًا لمجلس الإدارة ضمن الصلاحيات المفوضة لها، 
بما يسهم في تمكين اتخاذ قرارات فعّّالة وفي الوقت المناسب 

بشأن الموضوعات ذات الأثر، بما في ذلك الاستثمارات، والشراكات، 
والتوسع الهيكلي، والمسائل النظامية والتنظيمية ذات الأهمية.

وتعمل اللجنة بموجب لائحة عمل معتمدة، وتمارس الصلاحيات 
المخولة لها من قبل مجلس الإدارة، مع احتفاظ المجلس 

بالمسؤولية النهائية عن القرارات الاستراتيجية ومهام الإشراف.

تشكيل اللجنة
تتكون اللجنة التنفيذية من الأعضاء التاليين:

ممحد بن عبدالله راشد أبونيان – رئيس اللجنة 	)1(
)2( شريد بن عبدالرحنم ناصر الرشيد – عضو اللجنة 

)3( فهد بن عبدالله حسين موسى – عضو اللجنة 
يان بن مصطفى عبدالوهاب قطب – عضو اللجنة   )4( ر

الأهداف الرئيسة والمسؤوليات
تضطلع اللجنة التنفيذية بالمهام المفوضة إليها من مجلس الإدارة، 

بما يعزز فاعلية الحوكمة وسرعة الاستجابة التشغيلية. وتشمل 
مسؤولياتها الرئيسة ما يلي:

	z دعم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في تأسيس أو إعادة هيكلة
أو تقييم المشاريع المشتركة والتحالفات الاستراتيجية والشراكات، 

بما في ذلك مراجعة الالتزامات المالية ذات الصلة.
	z التوصية بإنشاء فروع أو وكالات أو شركات تابعة جديدة بما يدعم

استراتيجية نمو الشركة.
	z تقييم قدرات الشركاء في الأعمال ووضعهم المالي ومدى

ملاءمتهم للمشاركة في المشاريع أو الاستثمارات الرئيسة.
	z مراجعة استراتيجيات الاستثمار وتوزيع الأصول، والتحقق من

الالتزام بالسياسات الاستثمارية المعتمدة، بما في ذلك القيود 
المفروضة على فئات الاستثمار المحظورة.

	z دراسة وتقييم الفرص الاستثمارية الجديدة، بما يضمن التوافق
مع ضوابط الحوكمة الداخلية والمتطلبات النظامية ذات العلاقة 

بالزكاة والضرائب.
	z التوصية لمجلس الإدارة بشأن تعيين مستشاري الاستثمار أو

تقييم أدائهم أو إنهاء التعاقد معهم.
	z إجراء المراجعات أو التحقيقات الداخلية، والتوصية – عند الحاجة

– بالاستعانة بمستشارين خارجيين لتعزيز الكفاءة التشغيلية أو 
معالجة موضوعات محددة.

	z التوصية بتحديث تفويض الصلاحيات وإجراء التعديلات اللازمة
على النظام الأساس للشركة عند الحاجة.

	z تقديم المشورة لمجلس الإدارة بشأن القضايا القانونية الجوهرية
أو النزاعات أو التسويات المحتملة ذات المخاطر المرتفعة.

أبرز الأنشطة والإنجازات في 2025
قدّّمت اللجنة التنفيذية خلال العام دعمًًا لمجلس الإدارة عبر 

مجموعة من الأولويات الاستراتيجية والتشغيلية، شملت ما يلي:

	z الإشراف على الاستثمارات: مراجعة وتقييم المقترحات
الاستثمارية الجوهرية للتأكد من توافقها مع الاستراتيجية 

المعتمدة للشركة، وتحمل مستوى المخاطر ، والالتزام بمتطلبات 
الزكاة والضرائب.

	z التوسع الاستراتيجي: تقييم الجدوى التجارية لإنشاء فروع أو
وكالات جديدة وفرص الشراكات، دعمًا لأهداف التوسع طويلة 

الأجل للشركة.
	z ،يز الحومكة: التوصية بإجراء تحسينات على اللوائح الداخلية تزع

ومصفوفات الصلاحيات، وإطار تفويض الصلاحيات، بما يسهم في 
تعزيز وضوح الحوكمة وكفاءة العمليات.

	z ية والمخاطر: تقييم مؤهلات الشركاء المراعجة الاستشار
الرئيسين في الأعمال ووضعهم المالي، وتقديم المشورة 

لمجلس الإدارة بشأن القضايا القانونية عالية المخاطر والتسويات 
المحتملة.

	z ،ين: مراجعة أداء مستشاري الاستثمار متابعة أداء المستشار
وتقديم التوصيات بشأن استمرار التعاقد معهم أو إنهائه، بما 

يضمن تحقيق القيمة والمساءلة.
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أسهمت هذه الجهود في تعزيز قدرة الشركة على تنفيذ استراتيجيتها، وترسيخ الانضباط في ممارسات الحوكمة، ودعم مجلس الإدارة في مواءمة القرارات التشغيلية مع الأهداف الاستراتيجية طويلة الأجل.

اجتماعات اللجنة
عقدت اللجنة التنفيذية )5( اجتماعات خلال العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2025م، ويبين الجدول أدناه تواريخ الاجتماعات وحضور أعضاء اللجنة.

الاجتماع الأول المنصب اسم العضو
2025/02/6

الاجتماع الثاني 
2025/04/20

الاجتماع الثالث 
2025/05/19

الاجتماع الرابع
2025/07/5

الاجتماع الخامس 
2025/11/21

المجموع

4رئيس اللجنةمحمد بن عبدالله أبونيان 

5عضورشيد بن عبدالرحمن الرشيد 

5عضوفهد بن عبدالله حسين موسى

5عضوريان مصطفى عبدالوهاب قطب
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تتولى الإدارة التنفيذية تنفيذ التوجه الاستراتيجي المعتمد من 
مجلس الإدارة، وإدارة العمليات اليومية للشركة. وتعمل ضمن إطار 
تفويض الصلاحيات، بما يضمن التميز التشغيلي، والانضباط المالي، 

والالتزام بالمتطلبات النظامية، وتحقيق قيمة مستدامة للمساهمين 
وأصحاب المصلحة.

كما تعمل الإدارة التنفيذية بشكل متكامل عبر وحدات الأعمال 
والوظائف المؤسسية لتنفيذ الاستراتيجية، وإدارة المخاطر، وتعزيز 

الابتكار، والحفاظ على مستويات عالية من الحوكمة والأداء.

الإدارة التنفيذية

 الرئيس 
التنفيذي

 مكتب الرئيس
التنفيذي

 المراجعة
الداخلية

 الرئيس التنفيذي
 لقطاع سال 

للمناولة الأرضية

 الرئيس 
 التنفيذي لتنمية 
وتطوير الأعمال

 الرئيس التنفيذي 
 للاستراتيجية 

والتطوير والتنفيذ

 الرئيس التنفيذي
لسال الرقمية

 الرئيس التنفيذي
للقانونية

 الرئيس 
 التنفيذي لقطاع 
سال اللوجستي

 الرئيس التنفيذي 
للخدمات المشتركة

 الرئيس التنفيذي
لتطوير المشاريع

 الرئيس التنفيذي 
 للحوكمة 

والمخاطر والالتزام

 الرئيس 
التنفيذي للمالية

 نائب الرئيس 
 للصحة والسلامة

والأمن والبيئة
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السير الذاتية لكبار التنفيذيين: 

الاسم: عمر حريري
المنصب: الرئيس التنفيذي

الجنسية: سعودي
يخ التعيين: 1 نوفمبر 2024 تار

يتمتع بخبرة قيادية تمتد لأكثر من عشرين عامًًا في قطاعي الخدمات اللوجستية والنقل، اكتسبها عبر مناصب قيادية على المستويين المحلي 
والدولي. وقد توىلّى سابقًًا رئاسة الهيئة العامة للموانئ، حيث قاد جهود تطوير قطاع الموانئ في المملكة وأسهم في تعزيز كفاءته ورفع تنافسيته. 

كما شغل منصب الرئيس التنفيذي لكل من شركة سال للخدمات اللوجستية والشركة السعودية للشحن، وكان له دور محوري في تأسيس 
)سال( وتطوير أعمالها ضمن إطار التحول الاستراتيجي للمجموعة. وتشمل مسيرته المهنية مناصب قيادية في شركات عالمية رائدة مثل 

FedEx وDHL، حيث اكتسب خبرات متقدمة في الاستراتيجية اللوجستية، وعمليات الموانئ، والشحن الجوي، وإدارة سلاسل الإمداد الدولية، 
ما أسهم في ترسيخ نهج تشغيلي متكامل قائم على الكفاءة والابتكار وتعظيم القيمة.

 درجة الماجستير في الخدمات اللوجستية وسلاسل الإمداد من جامعة سالفورد في مانشستر، المملكة z	المؤهلات المهنية والعلمية
المتحدة )2019(

	z)2017( برنامج شهادة بطاقة الأداء المتوازن من جامعة جورج واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية 
	zDHL Six Sigma – DHL First Choice Program شهادة المدير الدولي المعتمد ضمن برنامج

المناصب الحالية الأخرى

الدور/المنصبالفترة

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات - شركة الموانئ العالمية السعودية2025 – الآن

نائب رئيس مجلس اللوجستيات – غرفة جدة2025 – الآن
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المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

رئيس الهيئة العامة للموانئ السعودية )موانئ(2021-2024

عضو مجلس إدارة – هيئة تنمية الصادرات السعودية2024–2023

عضو مجلس إدارة ولجنة الترشيحات والتعويضات – هيئة تطوير البحر الأحمر2024–2022

عضو مجلس إدارة – المركز الوطني لسلامة النقل2023-2024

رئيس المجلس التنفيذي لتحالف سكاي تيم للشحن الجوي2020-2021

الرئيس التنفيذي – شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية2019-2021

2018-2021)IATA( عضو مجلس استشاري الشحن الجوي – الاتحاد الدولي للنقل الجوي الاياتا

الرئيس التنفيذي – شركة الخطوط السعودية للشحن الجوي2018-2021

عضو مجلس إدارة ولجنة الترشيحات والتعويضات – الشركة السعودية للخدمات الأرضية2019

المدير العام التنفيذي – شركة فيدكس إكسبريس )عبد اللطيف جميل للخدمات اللوجستية(2016-2018

نائب الرئيس للشؤون التجارية – شركة دي إتش إل )DHL( إكسبريس السعودية2014-2016

المدير العام – شركة دي إتش إل )DHL( إكسبريس الكويت2013-2014

الرئيس التنفيذي للعمليات – شركة ساف للخدمات اللوجستية والحلول البيئية2011-2012

مدير المبيعات الوطنية – شركة دي إتش إل )DHL( إكسبريس السعودية2004-2010
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الاسم: حيدر أوكار
المنصب: المدير المالي

الجنسية: دنماركي
يخ التعيين: 14 مايو 2024 تار

يتمتع بخبرة واسعة في المجال المالي تمتد عبر بيئات دولية متعددة، تشمل التمويل المؤسسي، والمحاسبة، والرقابة الداخلية، وعمليات 
الخدمات اللوجستية. وقد شغل مناصب قيادية عليا في شركتي DSV وDHL، حيث توىلّى الإشراف على الإدارة المالية، والخدمات المشتركة، 

ومبادرات التحول المالي على المستوى العالمي. وتشمل خبراته تخصيص رأس المال، والتخطيط المالي، والحوكمة، وتعزيز الكفاءة التشغيلية 
ضمن بيئات لوجستية متعددة الجنسيات.

 ماجستير في إدارة الأعمال والإدارة من كلية إدارة الأعمال )z IE (2016	المؤهلات المهنية والعلمية
	z ،)UCLA( زيارة دراسية، ماجستير إدارة الأعمال، من جامعة كاليفورنيا في لوس أنجلوس 

وجامعة سنغافورة للإدارة )SMU(، ومعهد إنسبر )ساو باولو( )2016(
	z دبلوم الدراسات العليا في إدارة الأعمال والإدارة الدولية والاقتصاد، من كلية كوبنهاغن 

للأعمال )2006(

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

رئيس قسم تمويل الشركات والمحاسبة، المقر الرئيسي لشركة DSV العالمية، الدنمارك2024-2019

المدير المالي ورئيس قسم الخدمات المشتركة، DSV في تركيا2020-2013

مدير العلاقات التجارية المالية العالمية لتكنولوجيا المعلومات، المقر الرئيسي لشركة DSV العالمية، 2013-2012
الدنمارك

2012-2010 Telia شغل مناصب في مجالي المالية والرقابة الداخلية لدى شركة

شغل مناصب قيادية في المجال المالي لدى شركة DHL في الدنمارك2010-2004
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الاسم: عامر أبوعبيد
المنصب: رئيس تطوير الأعمال )نائب الرئيس التنفيذي(

الجنسية: أردني
يخ التعيين: 01 يناير 2020 تار

 يتمتع بخبرة عميقة في قطاع الشحن الجوي والخدمات اللوجستية، مع سجل مهني يمتد لأكثر من عقدين في مجالات الاستراتيجية 
التجارية، وقيادة المبيعات، وتحسين الأداء التشغيلي. وقد شغل مناصب تجارية قيادية في كل من الشركة السعودية للشحن ودي اتش ال 

DHL Express. ويمتلك خبرات متقدمة في تنمية الإيرادات، وإدارة علاقات العملاء، ودفع النمو الاستراتيجي ضمن بيئات لوجستية تنافسية.

درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة اليرموك، الأردن )z)1995	المؤهلات المهنية والعلمية

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

رئيس الشؤون التجارية – شركة سال للخدمات اللوجستية2024-2020

المدير التنفيذي للشؤون التجارية – الشركة السعودية للشحن2019-2009

 المدير العام للمبيعات دي اتش ال DHL Express السعودية2009-2000

2000-1995 ANZ Grindlays مستشار مالي – بنك
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الاسم: محمد نحاس
المنصب: رئيس قطاع سال للمناولة الأرضية

الجنسية: سعودي
يخ التعيين: 01 سبتمبر 2025 تار

يُُعد محمد نحاس من الكفاءات القيادية في قطاع الخدمات اللوجستية وخدمات الطيران، ويتمتع بسجل مهني متميز في القيادة التجارية، 
وتمزيّز تجربة العملاء، وتحول العمليات عبر كل من سال والشركة السعودية للشحن و فيديكس FedEx/عبداللطيف جميل للخدمات 

اللوجستية. وتعكس مسيرته المهنية تدرجًًا في تقلُُد المسؤوليات في مجالات الاستراتيجية والعمليات وإدارة الجودة، وصوالًا إلى تعيينه رئيسًًا 
لقطاع المناولة الأرضية في سال.

بكالوريوس تجارة )BCom( في الخدمات اللوجستية وإدارة المواد وسلاسل الإمداد من جامعة z	المؤهلات المهنية والعلمية
كونكورديا

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

نائب الرئيس للشؤون التجارية في شركة سال للخدمات اللوجستية2025-2024
المدير التنفيذي للتطوير الاستراتيجي وتمزيّز العملاء في شركة سال للخدمات اللوجستية2024-2020

مدير إدارة الاستراتيجية وإدارة المشاريع في شركة سال للخدمات اللوجستية2020
 مدير تمزيّز العملاء في الشركة السعودية للشحن2020-2018
المدير العام للعمليات والجودة على مستوى الدولة في فيديكس FedEx/عبداللطيف جميل للخدمات 2018-2015

اللوجستية
مدير أول لضمان الخدمات في FedEx / عبداللطيف جميل للخدمات اللوجستية2015
مدير المشتريات في شركة عبداللطيف جميل2014
أخصائي عمليات لوجستية في شركة عبداللطيف جميل2013
2013Bombardier متدرب في شركة
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الاسم: أحمد خير
المنصب: رئيس قطاع الخدمات اللوجستية )مكلف(

الجنسية: سعودي
يخ التعيين: 01 سبتمبر 2025 تار

 يتمتع أحمد خير بخبرة قيادية واسعة في مجالات الخدمات اللوجستية، والتجارة الإلكترونية، ومرحلة التسليم النهائي، مع سجل مهني يمتد عبر 
البريد السعودي )سبل(، ومنصة نون، وشركة عبداللطيف جميل، إلى جانب خبرات في قطاعات السيارات والسلع الاستهلاكية سريعة التداول. 

وتغطي خبراته تطوير وإدارة شبكات التوزيع على المستوى الوطني، وعمليات التجارة الإلكترونية، وإدارة سلاسل الإمداد، والتطوير التجاري.

ماجستير إدارة الأعمال )MBA( من جامعة هارتفوردz	المؤهلات المهنية والعلمية
	zHarvey Mudd درجة البكالوريوس في تقنية معلومات الأعمال من كلية

المناصب الحالية الأخرى:

الدور/المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور/المنصب الفترة

نائب الرئيس لقسم التوزيع والتوصيل النهائي – البريد السعودي )سبل(2025-2020
2020-2018Noon.com نائب رئيس العمليات – المدير العام لمنصة نون دوت كوم
رئيس قسم سلسلة التوريد وإدارة المنتجات، بشركة الطلائع، مجموعة بقشان السعودية )بريدجستون(2017-2016
المدير العام لسلسلة التوريد والخدمات اللوجستية، بشركة عبد اللطيف جميل للسيارات )تويوتا ولكزس(2016-2011
مسؤول المبيعات والتسويق بشركة عبد الله هاشم )هوندا موتورز(2011-2010

منسق إداري للعمليات – شركة سدافكو2006-2004
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يان البكري الاسم: ر
المنصب: الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والتطوير والتنفيذ

الجنسية: سعودي
يخ التعيين: 01 أكتوبر 2025 تار

يُُعد ريان البكري أحد القيادات الوطنية في مجالات الاستراتيجية اللوجستية والصناعية، ويتمتع بخبرة واسعة تمتد عبر الجهات الحكومية، 
والشركات التابعة لصندوق الاستثمارات العامة، والموانئ، والمناطق اللوجستية، وخطوط الشحن العالمية. وشغل عددًًا من المناصب القيادية 
التي أسهم من خلالها في تطوير المنظومة اللوجستية في المملكة، وتعزيز الأطر التنظيمية، ودعم التنمية الصناعية، ورفع تنافسية الموانئ. كما 

شملت مسيرته رئاسة عدد من اللجان الوطنية وعضوية مجالس ولجان رفيعة المستوى.

ماجستير في إدارة الاتصال مع تركيز على الدبلوماسية وإدارة الأزمات وعلاقات أصحاب المصلحة – z	المؤهلات المهنية والعلمية
كلية إيمرسون، بوسطن

	zبكالوريوس في إدارة الأعمال الدولية – جامعة الملك عبدالعزيز

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لايوجدلايوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

نائب وزير الخدمات اللوجستية – وزارة النقل والخدمات اللوجستية2025-2023
مستشار الرئيس – الهيئة العامة للموانئ )موانئ(2023-2021
نائب الرئيس التنفيذي – شركة لوجي بوينت2021-2020
الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية – شركة تبادل )مملوكة لصندوق الاستثمارات العامة(2020-2019
رئيس الحسابات الرئيسية والمشاريع الاستراتيجية – شركة تطوير الموانئ )ميناء الملك عبدالله(2019-2018
رئيس تطوير قطاع النقل والخدمات اللوجستية – الهيئة العامة للاستثمار )سابقًًا(2018-2017
الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية – مجموعة جلفتاينر )محطتا جدة والجبيل(2017-2015
2012-2011A.P. Moller Maersk محلل التجارة والسوق – شركة
رئيس تطوير الإيرادات والمبيعات والعمليات – شركة لوجي بوينت2011-2010

2010-2005MSC مدير مباشر – المنطقة الوسطى والشرقية – شركة
2010-2004Globe مدير مبيعات المجموعة – مجموعة
سكرتير ومساعد إداري – الإدارة العامة للشؤون المالية والهندسية – الخطوط الجوية العربية السعودية2004-2001
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عضو مجلس إدارة – الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية )مدن(2025-2023
2025-2023)SILZ( عضو مجلس إدارة – المنطقة الخاصة اللوجستية المتكاملة
رئيس لجنة دراسة الحلول المقترحة ووضع الضوابط والإجراءات لمعالجة الفجوات الأمنية في خدمات 2025-2023

التوصيل للمرحلة الأخيرة
رئيس اللجنة الفنية لمشروع Anchor+ صندوق الاستثمارات العامة2025-2022
2025-2023)KAP( وميناء الملك عبدالله )JIP( رئيس اللجنة التنفيذية لإدارة التنسيق بين ميناء جدة الإسلامي
رئيس لجنة تطوير التشريعات والسياسات بين وزارة النقل والخدمات اللوجستية ونيوم2025-2024
عضو اللجنة التنفيذية للاستراتيجية الوطنية للتنمية الصناعية – برئاسة معالي وزير الصناعة والثروة 2025-2024

المعدنية
عضو مجلس التجارة الإلكترونية – برئاسة معالي وزير التجارة2025-2023
عضو اللجنة التنفيذية لتحسين أداء الأعمال في القطاع الخاص )تيسير( برئاسة معالي وزير التجارة2025-2024
عضو لجنة خدمات تنمية الصادرات – برئاسة الرئيس التنفيذي لهيئة تنمية الصادرات السعودية2025-2024
عضو لجنة الخدمات اللوجستية – برئاسة معالي وزير النقل والخدمات اللوجستية2025-2023
عضو مجلس الشراكة اللوجستية مع القطاع الخاص – برئاسة معالي نائب وزير النقل والخدمات 2025-2022

اللوجستية
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الاسم: صالح الديني 
المنصب: الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة 

الجنسية: سعودي
يخ التعيين: 01 نوفمبر 2018  تار

مدير تنفيذي يتمتع بخبرة واسعة في مجال الخدمات المشتركة ورأس المال البشري، تمتد عبر التطوير التنظيمي، واستراتيجية الموارد البشرية، 
والحوكمة الإدارية ضمن بيئات الخدمات اللوجستية والخدمات المؤسسية. وقد ركزت مسيرته القيادية على تعزيز الكفاءة التشغيلية، وتحسين 

استثمار الكفاءات، وتحقيق التميز في الخدمات عبر سال والجهات التابعة لها.

درجة البكالوريوس في التسويق من جامعة الملك عبدالعزيز، المملكة العربية السعودية )z)2010	المؤهلات المهنية والعلمية

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية في سال السعودية للخدمات اللوجستية2024-2022
رئيس قسم الخدمات المشتركة في شركة السعودية للشحن 2022-2019
المدير التنفيذي للموارد البشرية والشؤون الإدارية في شركة عبداللطيف جميل للاستثمار المحدودة2018-2006
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الاسم: د. أحمد يحيى
المنصب: الرئيس التنفيذي للقانونية

الجنسية:  مصري
يخ التعيين: 01 فبراير 2021  تار

خبير في الشؤون القانونية والحوكمة، متخصص في التحكيم التجاري الدولي، والامتثال التنظيمي، والاستشارات المؤسسية. وتشمل مسيرته 
المهنية مناصب قيادية قانونية في قطاعات الخدمات اللوجستية، والتطوير العقاري، والاستثمار. كما يمتلك خبرة واسعة في هيكلة الحوكمة، 

وتسوية النزاعات، وتقديم الاستشارات المتعلقة بالصفقات المعقدة.

درجة الدكتوراه في التحكيم التجاري الدولي من الجامعة الأمريكية في لندن، المملكة المتحدة )z)2003	المؤهلات المهنية والعلمية
	z)1996( دبلوم دراسات عليا في القانون التجاري الدولي من جامعة ويلز، المملكة المتحدة
	z)1991( درجة البكالوريوس في القانون من جامعة الملك عبدالعزيز في جدة، المملكة العربية السعودية 

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

الرئيس التنفيذي للشؤون المؤسسية في سال السعودية للخدمات اللوجستية 2024-2023
2021-2018)SFINCO( الرئيس التنفيذي لشركة التمويل الهيكلي

المستشار العام في شركة جبل عمر للتطوير2018-2008



ير السنوي الموحد 2025 149التقر لتنفيذياالإدارة 

الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

الاسم: مصطفى ماكدا
المنصب: الرئيس التنفيذي للحوكمة والمخاطر والالتزام

الجنسية: باكستاني
يخ التعيين: 30 ديسمبر 2024  تار

مسؤول تنفيذي ممارس في مجال الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال، يتمتع بسجل حافل في التدقيق الداخلي، وإدارة المخاطر، ونظم 
المعلومات، والامتثال التنظيمي، ومنع الاحتيال. تساهم خبرته القيادية وإشرافه الاستراتيجي في تطبيق ضوابط داخلية فعّّالة، والامتثال للوائح 

التنظيمية، وترسيخ ثقافة أخلاقية راسخة في جميع أنحاء المنظومة.

شهادة مراجع داخلي معتمد )CMIIA( من هيئة المراجعين الداخليين المعتمدين – المملكة z	المؤهلات المهنية والعلمية
المتحدة

	z من جمعية فاحصي الاحتيال المعتمدين– الولايات )CFE( شهادة فاحص الاحتيال المعتمد
المتحدة الأمريكية

	zالولايات المتحدة الأمريكية – ISACA من جمعية )CISA( شهادة مراجع أنظمة معلومات معتمد
	z الولايات – ISACA من جمعية )CRISC( شهادة إدارة وضوابط أنظمة المعلومات والمخاطر

المتحدة الأمريكية
	zمن كلية لندن للأعمال والتمويل )CCAE( شهادة الرئيس التنفيذي للمراجعة المعتمد
	zدرجة الماجستير في إدارة الأعمال والتجارة من جامعة كراتشي، باكستان
	zدرجة البكالوريوس في إدارة الأعمال والتجارة من جامعة كراتشي، باكستان

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

مدير أول التدقيق الداخلي في شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية2024-2020
مدير المراجعة الداخلية في شركة السعودية للشحن2019-2017
أخصائي إدارة المخاطر، شركة السعودية للشحن2016-2014
تولى أداور في إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية في شركة الكابلات السعودية2014-2010
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الاسم: د. زيمون حسنية
المنصب: الرئيس التنفيذي لسال الرقمية

الجنسية: ألماني
يخ التعيين: 02 يناير 2024  تار

يتمتع بخبرة في التحول الرقمي، مع تركيز على الابتكار، والتقنيات الناشئة، وتنفيذ الاستراتيجيات الرقمية. وتشمل مسيرته المهنية شغل 
مناصب قيادية في T-Mobile وAccenture وA.T.U. ومجموعة الباثا، إلى جانب تأسيس شركات ناشئة في التقنيات العميقة في مجالي الذكاء 

الاصطناعي وتقنية البلوك تشين. كما يختص بتوسيع نطاق المنصات الرقمية، وتحول التقنيات المؤسسية، وحوكمة الابتكار.

درجة الدكتوراه من جامعة مونستر في ألمانيا، مع إجراء أبحاث في جامعة كاليفورنيا – بيركلي )z)2015	المؤهلات المهنية والعلمية
	z)2015( برنامج تنفيذي من معهد إنسياد
	zبرنامج تنفيذي من كلية هاس للأعمال – جامعة كاليفورنيا، بيركلي
	z)2009( درجة الماجستير في العلوم من جامعة مونستر في ألمانيا

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

اسيئرل اذيفنتلي ايمقرل في مجموعة الباثا الإماراتية2023-2020
2020-2017A.T. U اسيئرل اذيفنتلي ايمقرل )مؤقت( ورئيس الابتكار التجاري في
مستشار استراتيجي في أكسنتشر 2017-2015
قائد الاستراتيجية الرقمية في شركة تي موبايل/ دويتشه تيليكوم2015-2010
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الاسم: حسن الديسي
المنصب: نائب الرئيس للصحة والسلامة والأمن والبيئة

الجنسية:  سعودي
يخ التعيين: 15 أبريل 2022 تار

يُُعد حسن الديسي من القيادات التنفيذية في مجالات العمليات وإدارة السلامة، ويتمتع بخبرة تمتد عبر قطاعات الشحن والخدمات اللوجستية 
وعمليات الشحن الجوي. شغل مناصب قيادية تشغيلية عليا في سال وشركة الخطوط السعودية للشحن، واكتسب خبرة في تحسين الأداء، 

والامتثال التنظيمي، وحوكمة السلامة، وإدارة المخاطر التشغيلية.

بكالوريوس في الإدارة العامة )تخصص إدارة التنظيم والتطوير الإداري( – جامعة الملك عبدالعزيز z	المؤهلات المهنية والعلمية
)2013(

	z)2022( ماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال – الجامعة الأمريكية في بيروت

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

الرئيس التنفيذي للعمليات – شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية2024-2022
نائب رئيس العمليات – شركة السعودية للشحن2022-2021
مدير الأداء الإقليمي – الشركة الوطنية السعودية للنقل البحري2019-2015
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الاسم: محمد شاروخ
المنصب: مدير إدارة، المراجعة الداخلية

الجنسية: باكستاني
يخ التعيين: 30 ديسمبر 2024  تار

ACA تنفيذي في المراجعة الداخلية يتمتع بخبرة في الضوابط المالية، وإدارة المخاطر، وأطر الحوكمة والامتثال. حاصل على شهادات 
)ICAEW( وCPA وCIA، بالإضافة إلى درجة البكالوريوس في المحاسبة والمالية من جامعة ليدز في المملكة المتحدة. يمتلك خبرة واسعة في 

مجالات المراجعة، والتقارير المالية، والخزينة عبر شركات مدرجة وشركات متعددة الجنسيات.

محاسب قانوني معتمد )ACA( معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز )z)ICAEW	المؤهلات المهنية والعلمية
	zأونتاريو، كندا )CPA( محاسب مهني معتمد
	z)CIA( مدقق داخلي معتمد
	z)2007( في المحاسبة والمالية – جامعة ليدز، المملكة المتحدة )بكالوريوس العلوم )مع مرتبة الشرف

المناصب الحالية الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة

الدور / المنصب الفترة

مدير التدقيق الداخلي في شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية2024-2021
مدقق داخلي أول في شركة السعودية للشحن 2021-2018
المدير المالي والخزينة في مجموعة بن داود  2018-2013
شريك في برايس ووتر هاوس كوبرز2011-2010
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الاسم: رامي موسى
يع )مكلف( المنصب: الرئيس التنفيذي لتطوير المشار

الجنسية: مصري
يخ التعيين: 16 ابريل 2019 تار

قيادي متمرس في مجالات التطوير والتصميم، يتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 20 عامًًا في تنفيذ مشاريع كبرى في قطاعات الطيران والخدمات 
اللوجستية والتطوير متعدد الاستخدامات في منطقة الشرق الأوسط. قاد فرقًًا متعددة التخصصات، وأشرف على برامج بنية تحتية بمليارات 
الريالات، وتولى إدارة وظائف التصميم المعماري لدى جهات استشارية رائدة. وتشمل خبراته التخطيط الاستراتيجي، والتصميم عالي الأداء، 

وحوكمة مكاتب إدارة المشاريع )PMO(. يحمل درجة الماجستير في الهندسة المعمارية، إلى جانب حصوله على اعتمادات مهنية من RIBA و
.LEED GAو PMP

المؤهلات المهنية 
والعلمية

	zماجستير في الهندسة المعمارية – جامعة هيريوت-وات – الولايات المتحدة
	z)بكالوريوس في التصميم المعماري – جامعة الزقازيق )فرع شبرا
	zفي تصميم وتخطيط المطارات – جامعة كرانفيلد )CPD( دورة تطوير مهني مستمر
	z)WBDG( في منهجية التصميم المتكامل – المعهد الوطني لعلوم البناء )IDL( دورة قصيرة

المناصب الحالية 
الأخرى:

الدور / المنصب الفترة

لا يوجدلا يوجد

المناصب السابقة:

الدور / المنصب الفترة

مدير التخطيط والهندسة – شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية2025-2022
مدير التطوير الفني – مكتب إدارة المشاريع )PMO(، شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية2022-2019

2019)CAP) Capital of Architecture & Planning العضو المنتدب للتصميم والمؤسس المشارك – شركة
رئيس قسم التصميم المعماري )مكلّّف( – شركة زهير فايز وشركاه للاستشارات2018-2007

مهندس معماري للمشاريع – شركة AAC للاستشارات الهندسية )المنطقة الشرقية، المملكة العربية السعودية(2007-2005
مهندس معماري – شركة سافكو للتطوير الصناعي2005-2004
مهندس معماري مبتدئ – شركة A.F.H للاستشارات )القاهرة(2004-2003
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تعتمد سال إطارًًا قائماًً على الشفافية للمكافآت يدعم الحوكمة 
الفعّّالة، ويعزز المساءلة، ويضمن الالتزام بالمتطلبات التنظيمية 

ذات الصلة. وقد صُُممت هياكل المكافآت للمناصب التنفيذية وغير 
التنفيذية بما يساهم في استقطاب الكفاءات المتميزة، والاحتفاظ 

بها، مع مواءمتها مع استراتيجية الشركة وأولويات الأداء ومصالح 
المساهمين.

مكافآت التنفيذيين وغير التنفيذيين
تتميز سال بوضوح بين مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين 

والمستقلين، ومكافآت المناصب التنفيذية، بما يضمن أن تعكس 
ترتيبات المكافآت طبيعة المسؤوليات، وألا تؤثر على الاستقلالية أو 

الموضوعية. كما يتم الإفصاح عن سياسات وترتيبات المكافآت بما 
يعزز الشفافية ويمكّنّ المساهمين من تقييم مدى توافقها مع 

معايير الحوكمة.

المكافآت المرتبطة بالأداء
صُُمم إطار المكافآت في الشركة لربط مكافآت التنفيذيين بمؤشرات 
الأداء والأهداف الاستراتيجية لسال. ويتم هيكلة المكافآت المتغيرة 

– عند تطبيقها – بما يدعم الأداء المستدام وخلق القيمة، من خلال 
تحقيق توازن بين النتائج قصيرة الأجل والأولويات طويلة الأجل، مع 

مراعاة الإدارة الرشيدة للمخاطر.

مواءمة مصالح المساهمين
تستند سياسات المكافآت إلى مواءمة مصالح المساهمين من خلال 

تعزيز الإدارة المسؤولة وتحقيق عوائد مستدامة. كما يهدف الإطار 
إلى الحد من الممارسات التي تنطوي على مخاطر مفرطة، ودعم 

استدامة الأعمال على المدى الطويل، بما يضمن أن تكون مخرجات 
المكافآت متناسبة ومرتبطة بالأداء والمساءلة. 

المكافآت 
والتعويضات

سياسة المكافآت
تماشيًًا مع نظام الشركات، ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن 

هيئة السوق المالية، والمتطلبات الرقابية ذات الصلة، تهدف سياسة 
المكافآت لدى سال إلى ما يلي:

	z.مواءمة المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها طويلة الأجل
	z تحفيز أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لتحقيق نجاح

مستدام، مع ربط المكافآت المتغيرة بالأداء طويل الأجل عند 
الاقتضاء.

	z تحديد المكافآت بناءً على الدور والمسؤوليات والمؤهلات والخبرة
والكفاءة والأداء.

	z مراعاة حجم وتعقيد أعمال الشركة وطبيعة المخاطر المرتبطة
بها.

	z الاسترشاد بالممارسات السوقية ذات الصلة دون الاعتماد على
مقارنات غير ملائمة تؤدي إلى زيادات غير مبررة.

	z استقطاب الكفاءات المهنية المتميزة والاحتفاظ بها وتحفيزها
دون مبالغة أو إفراط.

	z إعداد السياسة ومراجعتها بالتنسيق مع لجنة الترشيحات
والمكافآت، لا سيما فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة.

	z تضمين أحكام تتيح تعليق أو استرداد المكافآت الممنوحة استنادًا
إلى معلومات غير دقيقة أو مضللة.
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كما تنظم السياسة منح أسهم الشركة لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية – سواء كانت أسهمًًا جديدة أو معاد شراؤها – 

وفقًًا للمتطلبات ذات الصلة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
المنبثقة عنه

دون الإخلال بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، وبالإضافة إلى أحكام 
نظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات، تلتزم سال بالمعايير التالية 

عند تحديد وصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان:
	z أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع المهام والمسؤوليات

والأنشطة، ومع الأهداف الاستراتيجية التي يحددها المجلس 
للسنة المالية.

	z.أن تستند المكافآت إلى توصية لجنة الترشيحات والمكافآت
	z أن تعكس المكافآت طبيعة وحجم عمليات سال ومستوى الخبرة

المطلوبة للإشراف عليها بفعالية.
	z مراعاة طبيعة القطاع وحجم الشركة ومؤهلات وخبرات أعضاء

المجلس.
	z تحديد المكافآت بمستوى كافٍ لاستقطاب الكفاءات عالية الخبرة

والاحتفاظ بها.
	z لا يجوز لعضو مجلس الإدارة التصويت على القرارات المتعلقة

بمكافآته في اجتماعات الجمعية العامة.
	z يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يتقاضى مكافآت إضافية مقابل

أعمال تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية – بموجب ترخيص 
مهني ساري – خارج نطاق مهامه في المجلس، وذلك وفقًا لنظام 

الشركات والنظام الأساسي للشركة.

	z قد تختلف المكافآت بين أعضاء المجلس وفقًا للخبرة
والمسؤوليات المسندة وحالة الاستقلال والحضور وعوامل أخرى 

ذات صلة.
	z عدم ربط مكافآت الأعضاء المستقلين بنسبة من الأرباح، وألا تكون

مرتبطة بشكل مباشر أو غير مباشر بربحية الشركة.
	z في حال قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أحد الأعضاء بسبب

الغياب دون عذر عن ثلاث اجتماعات متتالية أو خمسة متفرقة، 
لا يستحق العضو أي مكافآت اعتبارًا من تاريخ آخر اجتماع حضره، 

ويلتزم بإعادة ما صُُرف له عن تلك الفترة.
	z في حال تبين أن المكافآت مُنحت بناءً على معلومات غير صحيحة

أو مضللة، يلتزم المستلم بإعادتها، مع احتفاظ سال بحق استرداد 
أي مبالغ أو حوافز صُُرفت في مثل هذه الحالات.

	z يفصح المجلس في التقرير السنوي عن سياسة المكافآت وآليات
تحديدها، بما في ذلك جميع المزايا النقدية والعينية المقدمة 

لكل عضو من أعضاء المجلس، سواء مقابل عضويته أو عن أدوار 
أخرى يؤديها.

	z مع مراعاة موافقة الجمعية العامة، يجوز أن تتكون مكافآت
المجلس من مبلغ ثابت، أو نسبة محددة من الأرباح، أو الجمع 

بين الاثنين.

هيكل المكافآت الثابتة والحدود المتعلقة بها
تتبع سال سياسة منظمة للمكافآت الثابتة لأعضاء مجلس الإدارة 
وأعضاء اللجان، ويحتفظ أمين سر المجلس بسجلات الاجتماعات 

والحضور لضمان دقة احتساب المكافآت.

المكافآت السنوية الثابتة

رئيس مجلس الإدارة: 500,000 ريال سعودي سنويًًا

رئيس لجنة منبثقة عن المجلس: 150,000 ريال سعودي سنويًًا

نائب الرئيس وأعضاء مجلس الإدارة: 350,000 ريال سعودي 
سنويًًا

أعضاء اللجان: 125,000 ريال سعودي سنويًًا

بدل حضور الاجتماعات
رئيس المجلس، ونائب الرئيس، وأعضاء المجلس، ورؤساء اللجان 

وأعضاؤها، وأمين سر المجلس، وأمين سر اللجان: 5,000 ريال 
سعودي عن كل اجتماع

الحدود القصوى السنوية
رئيس المجلس: لا تتجاوز المكافآت الإجمالية 850,000 ريال 

سعودي سنويًًا )شاملة عضوية اللجان(

نائب الرئيس وأعضاء المجلس ورؤساء اللجان وأعضاؤها: لا تتجاوز 
المكافآت الإجمالية 700,000 ريال سعودي سنويًًا

مزايا السفر لحضور الاجتماعات
	zتذاكر درجة رجال الأعمال
	zإقامة فندقية خمس نجوم
	zترتيبات النقل
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مرجعية تقييم الحوكمة
تم تقييم مجلس الإدارة ولجانه في مارس 2023 من قبل معهد أعضاء مجالس الإدارات في دول مجلس التعاون الخليجي.

الثابتةالمكافآت المتغيرة المكافآت 
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500,00020,000520,000520,000فواز بن محمد فواز الفواز1

350,00020,000370,000370,000ريان مصطفى عبدالوهاب قطب2

350,00020,000370,000370,000أوليفييه فيليب أوغوست بيجاوي3

1,260,000          1,200,00060,0001,260,000المجموع

350,00015,000365,000365,000محمد بن عبدالله راشد أبونيان1

350,00020,000370,000370,000رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد2

350,00020,000370,000370,000أحمد بن عبدالعزيز إبراهيم الوسية3

350,00020,000370,000370,000فهد بن عبدالله حسين موسى4

350,00020,000370,000370,000د. إبراهيم بن عادل إبراهيم شيرة5

1,845,000          1,845,000   1,750,00095,000المجموع

3,105,000          3,105,000    2,950,000155,000المجموع الكلي 
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الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

مكافآت الإدارة التنفيذية
تقترح لجنة الترشيحات والمكافآت مكافآت الإدارة التنفيذية، ويتم 

اعتمادها من مجلس الإدارة، وذلك وفقًًا لعقود العمل والسياسات 
الداخلية للشركة. وتقوم اللجنة بمراجعة دورية لهيكل المكافآت 

وفئات المزايا، إضافة إلى مؤشرات الأداء الرئيسية المستخدمة في 
تقييم الأداء، والتوصية بأي تعديلات على المكافآت، على أن تُُرفع 

هذه التوصيات إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.

كما يجوز منح الإدارة التنفيذية مكافآت متغيرة تتماشى مع 
الممارسات السوقية وترتبط بتحقيق أهداف أداء محددة قصيرة 
وطويلة الأجل. وتخضع جميع برامج المكافآت المتغيرة لتوصية 
لجنة الترشيحات والمكافآت، ولا تُُعتمد إلا بعد موافقة مجلس 

الإدارة.

مكافآت كبار التنفيذيين
المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة كبار تنفيذيين بما فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي في عام 2025.

الثابتة المكافآت المتغيرة المكافآت 

التنفيذيين خطط تحفيزية أرباحمكافآت دوريةالمجموعمزايا عينيةبدلاترواتبكبار 
قصيرة الأجل

خطط تحفيزية 
طويلة الأجل

مكافأة نهاية المجموعأسهم ممنوحة 
الخدمة

مجموع مكافآت التنفيذيين عن 
المجلس إن وجدت

المجموع 
الكلي

16,927,444––3,451,868– –3,451,868– –9,360,6823,894,630220,26413,475,575المجموع

الاعتماد والحوكمة
تُُحدد مكافآت مجلس الإدارة بناءًً على توصيات لجنة الترشيحات 
والمكافآت، وتُُعرض لاعتمادها من قبل الجمعية العامة. وتتم 

مواءمة هذه التوصيات مع الأنظمة واللوائح ذات الصلة، إضافة 
إلى سياسات الحوكمة الداخلية في سال، دون تسجيل أي انحرافات 

جوهرية خلال فترة التقرير.
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مكافآت أعضاء اللجان 
المكافآت الثابتة )باستثناء بدل اللجنة/الاسم

حضور اجتماعات المجلس(
بدل حضور اجتماعات 

المجلس
المجموع

لجنة المراجعة

150,00035,000185,000زيد بن عبدالرحمن عبدالله القويز

125,00025,000150,000أوليفييه فيليب أوغوست بيجاوي

125,00030,000155,000فهد بن عبدالله حسين موسى

125,00035,000160,000رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد

525,000125,000650,000المجموع

لجنة الترشيحات والمكافآت

150,00025,000175,000ريان مصطفى عبدالوهاب قطب

125,00025,000150,000رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد

125,00025,000150,000طارق بن محمد أبوبكر العمودي

125,00025,000150,000د. إبراهيم بن عادل بن إبراهيم شيرة

525,000100,000625,000المجموع

التنفيذية اللجنة 

150,00020,000170,000محمد بن عبدالله راشد أبونيان

125,00025,000150,000رشيد بن عبدالرحمن ناصر الرشيد

125,00025,000150,000فهد بن عبدالله حسين موسى

125,00025,000150,000ريان مصطفى عبدالوهاب قطب

525,00095,000620,000المجموع
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الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

تعتمد سال إطارًًا منظمًًا للرقابة الداخلية يهدف إلى توفير تأكيد 
معقول بأن المخاطر يتم تحديدها وتقييمها وإدارتها بشكل ملائم 

على مستوى الشركة. ويدعم هذا الإطار تحقيق الأهداف الاستراتيجية 
طويلة الأجل من خلال حماية الأصول، وضمان موثوقية التقارير 

المالية، وتعزيز الالتزام بالمتطلبات التنظيمية، ورفع كفاءة العمليات.

وخلال العام المنتهي في 31 ديسمبر 2025، قامت إدارة المراجعة 
الداخلية بتنفيذ مراجعات شاملة لتقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة 

الرقابة الداخلية في إدارة مخاطر الأعمال، وحماية أصول الشركة، 
ودعم كفاءة العمليات التشغيلية. كما قام مراجع الحسابات الخارجي 

بتقييم الضوابط ذات الصلة بالتقارير المالية ضمن نطاق المراجعة 
النظامية السنوية.

واستنادًًا إلى نتائج هذه المراجعات، لم يتم رصد أي نقاط ضعف 
جوهرية أو أوجه قصور مؤثرة من شأنها التأثير سلبًًا على إطار 

الحوكمة في الشركة أو نزاهة تقاريرها المالية أو قدرتها على تحقيق 
أهدافها التشغيلية والاستراتيجية.

الرقابة الداخلية 
والمراجعة
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الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

التعاملات  مع 
الأطراف ذات 

العلاقة

تشمل الأطراف ذات العلاقة الشركات التابعة )باستثناء الشركات المملوكة بالكامل(، كبار المساهمين، أعضاء مجلس الإدارة، وكبار التنفيذيين 
في الشركة أو كبار مساهميها، بالإضافة إلى الوالدين، الزوج/الزوجة، والأبناء. كما تشمل أي شركة يسيطر عليها هؤلاء الأشخاص، وأعضاء 

مجلس الإدارة في الشركات التابعة.

تعتمد الشركة سياسات وشروط تسعير هذه التعاملات وفق شروط متفق عليها بشكل متبادل، ويتم تحديد أسعارها وفقاًً لممارسات تجارية 
عادلة. جميع الأرصدة القائمة مع الأطراف ذات العلاقة تتم وفق ضوابط الحوكمة المعتمدة وإشراف إدارة الشركة، حيث تتم هذه التعاملات 

وفقاًً للشروط التجارية السائدة دون أي شروط تفضيلية.

طبيعة العمل أو العقدأسماء الأعضاء ذوي العلاقةاسم الشركة المتعاقد معها
مبلغ العمل أو العقد 

)بالريال السعودي(

 تقديم خدمات موحدة محمد أبونيانهيئة الزكاة والضريبة والجمارك1.
)تسليم المهام التشغيلية لمبنى 

–الشحن( لعدد من المنافذ الجمركية
شركة الخطوط السعودية للشحن 2.

الجوي
 محمد أبونيان، فهد موسى، 
رشيد الرشيد، أحمد الوسية

تقديم خدمات التكنولوجيا وتقنية 
5,057,444 المعلومات

شركة الخطوط السعودية للشحن 3.
الجوي

 محمد أبونيان، فهد موسى، 
رشيد الرشيد، أحمد الوسية

تقديم خدمات المناولة الأرضية
 194,593,961

33,557,636 تقديم خدمات التأمين الطبيزيد القويزشركة بوبا للتأمين التعاوني4.

6,082,857 تقديم خدمات لوجستيةريان قطبشركة توصيل التجارية5.

 فهد موسى، أحمد الوسية، شركة كاتريون للتموين القابضة6.
د. إبراهيم شيرة

تقديم خدمات التوريد
 384,906

المؤسسة العامة للخطوط الجوية 7.
السعودية العربية 

 فهد موسى، أحمد الوسية، 
د. إبراهيم شيرة

تقديم خصم على تذاكر الطيران
–

الأسطول الملكي – المؤسسة العامة 8.
للخطوط الجوية العربية السعودية

 فهد موسى، أحمد الوسية، 
د. إبراهيم شيرة

تقديم خدمات لوجستية وإدارة 
7,146,656 مستودعات

42,160,000 تأجير قطعة أرض بميناء جدة الإسلاميريان قطبالهيئة العامة للموانئ9.
 فهد موسى، أحمد الوسية، السعودية للطيران الخاص10.

د. إبراهيم شيرة
تقديم خدمات المناولة للطائرات 

7,643,505 المستأجرة
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طبيعة العمل أو العقدأسماء الأعضاء ذوي العلاقةاسم الشركة المتعاقد معها
مبلغ العمل أو العقد 

)بالريال السعودي(

–اتفاقية مناولة البضائع الموحدةريان قطبشركة توصيل التجارية11.
 فهد موسى، أحمد الوسية، الشركة السعودية للخدمات الأرضية12.

د. إبراهيم شيرة
خدمات ومعدات المناولة الأرضية

 18,966,733
 فهد موسى، أحمد الوسية، الشركة السعودية للخدمات الأرضية13.

د.إبراهيم شيرة
خدمات الوقود

 2,195,223
 فهد موسى، أحمد الوسية، الشركة السعودية للخدمات الأرضية14.

د. إبراهيم شيرة
خدمات لوجستية

 475,135
–خدمات لوجستيةمحمد أبونيانشركة نيوم15.
الخطوط السعودية لهندسة وصناعة 16.

الطيران
محمد أبونيان، فهد موسى، رشيد 

الرشيد، د. إبراهيم شيرة، أحمد 
الوسية

خدمات إدارة المستودعات والخدمات 
اللوجستية ومناولة الشحنات

 77,167,287
محمد أبونيان، فهد موسى، رشيد أكاديمية الأمير سلطان لعلوم الطيران17.

الرشيد، د. إبراهيم شيرة، أحمد 
الوسية

اتفاقية إطار

 266,800
فهد موسى، د. إبراهيم شيرة، أحمد طيران أديل18.

الوسية
خدمات لوجستية

 4,998,078
 فهد موسى، أحمد الوسية، الخطوط السعودية للنقل الجوي19.

د. إبراهيم شيرة
خدمات المناولة

 19,872,256
المؤسسة العامة للخطوط الجوية 20.

السعودية العربية 
 فهد موسى، أحمد الوسية، 

د. إبراهيم شيرة
كتيبات آياتا وبوالص التأمين وخدمات 

المعلومات 397,997 تقنية 
 فهد موسى، أحمد الوسية، السعودية للرحلات الخاصة21.

د. إبراهيم شيرة
خدمات نقل داخل ساحة المطار

 100,779
محمد أبونيان، فهد موسى، رشيد الخطوط السعودية للشحن22.

الرشيد، أحمد الوسية
خدمات تأجير الرحلات

 1,875,000
محمد أبونيان، فهد موسى، رشيد الخطوط السعودية للشحن23.

الرشيد، أحمد الوسية
خدمات بوالص الشحن الجوي

 9,323,017
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عدد وتواريخ ومبررات طلبات الشركة لسجلات المساهمين:

مبررات الطلبتاريخ الطلبالرقم  

إجراء مؤسسي2 يناير 12025

لإجراءات عقد الجمعية العامة الجمعية العامة 3 فبراير 22025

أخرى13 فبراير 32025

إجراء مؤسسي 24 فبراير 42025

إجراء مؤسسي 27 فبراير 52025

أخرى4 مارس 62025

أخرى6 مارس 72025

إجراء مؤسسي 6 أبريل 82025

أخرى4 مايو 92025 

إجراء مؤسسي 2 يونيو 102025

لإجراءات عقد الجمعية العامة 24 يونيو 112025

إجراء مؤسسي  2 يوليو 122025

أخرى4 أغسطس 132025

أخرى2 سبتمبر 142025

أخرى2 أكتوبر 152025

أخرى3 نوفمبر 162025

أخرى28 ديسمبر 172025

طلبات الشركة 
لسجلات المساهمين
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لم تطرأ أي تغييرات جوهرية على هيكل ملكية الشركة خلال العام. وفي المقابل، قامت شركة ترابط لخدمات الشحن الجوي، 
وهي أحد كبار مساهمي سال بنسبة 21% من أسهم الشركة، بنقل حصتها إلى محافظ استثمارية لشركات مملوكة لنفس 

الشركاء في تاريخ 5 نوفمبر 2024. ولم يترتب على هذا الترتيب الداخلي أي تغيير في الملكية النهائية أو السيطرة.

 في أواخر ديسمبر من هذا العام، خفّّضت شركة رؤية العالمية للاستثمار حصتها في سال بنحو 3%، لتنخفض ملكيتها من 
9.41% إلى 6.41% )7,526,400 سهم مقابل 5,126,400 سهم(. ويعكس هذا التخفيض في حصة شركة رؤية العالمية 

للاستثمار عملية نقل داخلية للأسهم إلى اثنين من كبار مساهميها. 

النسبةعدد الأسهمالمساهم

49%39,200,000المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية
6.408%5,126,400شركة رؤية العالمية للاستثمار

التغيرات في ملكية كبار 
المساهمين
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تهدف سياسة توزيع الأرباح في سال إلى تحقيق توازن بين تقديم عوائد مستدامة للمساهمين ودعم الأهداف طويلة الأجل للشركة، مع مراعاة 
متطلبات رأس المال والاستقرار المالي. وتعكس هذه السياسة التزام الشركة بتحقيق قيمة مستدامة للمساهمين، مع الحفاظ على مستوى 

مناسب من السيولة لدعم الاستثمارات الاستراتيجية والاحتياجات التشغيلية.

وبموجب الإجراءات المعتمدة، أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية ربع سنوية لا تقل عن 75% من صافي الربح، وذلك مع مراعاة الأداء 
المالي للشركة، ووضع التدفقات النقدية، ومتطلبات الإنفاق الرأسمالي، والأنظمة ذات الصلة. وتخضع جميع توزيعات الأرباح لتوصية مجلس 

الإدارة واعتماد الجمعية العامة.

وفيما يلي تفاصيل نسب التوزيعات خلال العام المالي 2024–2025، بما في ذلك التوزيعات المرحلية ربع السنوية والتوزيع النهائي المقترح 
وإجمالي التوزيعات السنوية.

الربع الثالث 2025الربع الثاني 2025الربع الأول 2025الربع الرابع 2024

2025/02/262025/06/242025/08/212025/11/16تاريخ الاستحقاق
2025/03/182025/07/142025/09/092025/12/01تاريخ التوزيع

17.0% 15.2%14.3%13.3%نسبة التوزيع إلى القيمة الاسمية
1.331.431.521.70التوزيع للسهم )ريال سعودي(

يال عسودي( يع )ر 136,000,000 106,400,000114,400,000121,600,000إمجالي مبلغ التوز

ولا توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أي من مساهمي الشركة عن حقه في توزيعات الأرباح.

كما وافق مجلس الإدارة أيضاًً على توزيع أرباح نقدية للربع الرابع والأخير من العام 2025 بقيمة إجمالية قدرها 151,200,000 ريال سعودي 
)وبقيمة 1.89 ريال سعودي للسهم الواحد( يأتي استحقاق الأرباح في 1 أبريل 2026، كما سيتم توزيعها في 16 أبريل 2026.

يع الأرباح سياسة توز
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المدفوعات 
النظامية

المسددبيان

X

المستحق حتى نهاية الفترة المالية 
السنوية ولم تتم تسويته

X
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الأخلاقيات والنزاهة 
والامتثال

أخلاقيات العمل والسلوك المهني
تلتزم سال بتطبيق أعلى معايير السلوك المهني والنزاهة في جميع 

جوانب أعمالها. ويتجسد هذا الالتزام من خلال مدونة شاملة 
لأخلاقيات العمل والسلوك المهني، توفر إطارًًا واحًًضا للسلوك 

الوظيفي ينطبق على مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية 
وجميع الموظفين.

وتعزز هذه المدونة الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات الصلة والسياسات 
الداخلية، كما تدعم مبادئ المساءلة والشفافية واتخاذ القرارات 
المسؤولة. وتحدد المدونة توقعات واضحة فيما يتعلق بتعارض 

المصالح، وسرية المعلومات، والتعامل العادل، وحماية أصول 
الشركة، والالتزام بمبادئ الحوكمة. ومن خلال التطبيق المتسق 

لهذه المعايير، تعزز سال بيئة الرقابة الداخلية وترسخ ثقافة مؤسسية 
قائمة على النزاهة تدعم خلق قيمة مستدامة وتعزز ثقة أصحاب 

المصلحة.

الإبلاغ عن المخالفات والسلوك غير الأخلاقي
توفر سال قنوات مخصصة للإبلاغ عن المخالفات، تتيح للموظفين 

والمتعاقدين والعملاء والموردين وأعضاء مجلس الإدارة الإبلاغ 
عن أي ممارسات يُُشتبه في عدم مشروعيتها أو مخالفتها للمعايير 

الأخلاقية. وتشمل هذه القنوات قضايا مثل الاحتيال، والفساد، 
والمخالفات المالية، وتعارض المصالح، والتحرش، وأي انتهاكات 

لسياسات الشركة أو المتطلبات التنظيمية.

وقد صُُممت هذه القنوات لضمان سرية المعلومات وحماية 
المبلغين من أي تبعات سلبية قد تترتب على الإبلاغ. ويمكن تقديم 
البلاغات عبر منصات مخصصة، ويتم التعامل معها وفق إجراءات 

تحقيق معتمدة. كما يتم تقييم جميع البلاغات بشكل مستقل، 
والتحقيق فيها عند الاقتضاء، واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

ويساهم هذا الإطار المنظم في الكشف المبكر عن الممارسات غير 
السليمة، وتعزيز أنظمة الرقابة الداخلية، وترسيخ ثقافة مؤسسية 

قائمة على القيم.

مكافحة الرشوة والفساد
تطبق سال سياسات صارمة لمكافحة الرشوة والفساد بما يتماشى مع 

الأنظمة المحلية وأفضل الممارسات الدولية. وتعتمد الشركة نهجًًا 
يقوم على عدم التسامح مطلقًًا مع الرشوة أو المدفوعات التيسيرية أو 
العمولات غير المشروعة أو أي شكل من أشكال المنفعة غير النظامية 

في التعاملات التجارية.
وتنطبق هذه السياسات على جميع الموظفين والمسؤولين وأعضاء 
مجلس الإدارة والمتعاقدين وشركاء الأعمال. ويتم دعم الالتزام من 
خلال برامج تدريبية دورية، ومبادرات توعوية، وإجراءات رقابية، وآليات 

متابعة داخلية. كما تُُطبق إجراءات العناية الواجبة على الشراكات 
والمعاملات ذات الأهمية للحد من مخاطر الفساد.

ومن خلال هذه الممارسات، تضمن سال أن تتم جميع أنشطتها 
وفق أعلى معايير النزاهة والشفافية والمساءلة، بما يحافظ على سمعة 

الشركة ويعزز ثقة أصحاب المصلحة.
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إدارة المخاطر 

يعتمد إطار إدارة المخاطر في سال على تطبيق أفضل الممارسات 
المعتمدة في القطاع، بما يدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة 

وطموحاتها للنمو على المدى الطويل. ويغطي هذا الإطار المخاطر 
التي قد تؤثر في رؤية سال واستراتيجيتها وعملائها وأصولها وهيكلها 

التنظيمي وموظفيها وأنشطتها التشغيلية.

كما تُُعد إدارة المخاطر المؤسسية )ERM( جزءًًا مدمجًًا في مختلف 
مستويات الشركة، ومتكاملة مع عمليات اتخاذ القرار الاستراتيجي 

والتشغيلي والتجاري  لها. وخلال العام 2025، قامت سال بتحديث 
تحمل المخاطر لديها لضمان استمرار مواءمتها مع استراتيجيتها 
المتطورة ومسار نموها، مع الحفاظ على نهج منضبط في تحمل 
المخاطر. وتتولى لجنة إدارة المخاطر الإشراف على أنشطة إدارة 

المخاطر، حيث تضطلع بدور محوري في متابعة مستويات التعرض 
للمخاطر وفاعلية إجراءات التخفيف منها على مستوى الشركة.

سياسة إدارة المخاطر
تهدف سياسة إدارة المخاطر إلى توفير إطار منهجي ومتسق لتحديد 
المخاطر وتقييمها وإدارتها ومتابعتها على مستوى الشركة. وتسعى 

السياسة إلى ما يلي:

	z ترسيخ إدارة المخاطر كممارسة إدارية معتمدة عبر جميع 
مستويات الشركة، بما يضمن دمج اعتبارات المخاطر في عمليات 

اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتشغيلية والتجارية.

	z حماية الشركة من الأحداث السلبية مع دعم تنفيذ المبادرات 
الاستراتيجية والتطورات الجديدة، وذلك من خلال خفض 

مستويات التعرض للمخاطر، وتخفيف شدتها، وتطبيق الضوابط 
المناسبة لتقليص الخسائر عند تحققها.

	z دعم تحقيق أهداف الشركة بكفاءة من خلال تعزيز الكفاءة 
التشغيلية، وتمكين تنفيذ المبادرات الاستراتيجية، والحفاظ على 

تركيز واضح على خدمة العملاء.
	z ،خفض تكلفة المخاطر وآثارها من خلال التعرف الاستباقي عليها

ومعالجتها في الوقت المناسب، والمتابعة المستمرة لمستويات 
التعرض للمخاطر الرئيسية.

	z حماية مصالح الشركة ومجلس إدارتها ومساهميها وكافة
أصحاب المصلحة، من خلال تعزيز نهج منضبط في تحمل 

المخاطر يتماشى مع أهداف الشركة ومستويات تحمل المخاطر 
المعتمدة لديها.

	z المواءمة مع المعايير الدولية المعترف بها في إدارة المخاطر
وأفضل الممارسات في القطاع، بما يضمن بقاء نهج إدارة 

المخاطر في الشركة قويًا ومتسقًا وقادرًا على الاستجابة لمتطلبات 
بيئة عملها.
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مستويات تحمل المخاطر
يحدد تحمل المخاطر لدى سال طبيعة ومستوى المخاطر التي تقبل 

الشركة بتحملها في سبيل تحقيق أهدافها الاستراتيجية وطموحاتها 
للنمو على المدى الطويل. وتسعى الشركة إلى ضمان تحمل 

المخاطر بطريقة منهجية ومدروسة، وعلى أساس من المعرفة 
الكافية، بما يحقق التوازن بين اغتنام الفرص والحفاظ على متانة 

العمليات والقوة المالية وحماية مصالح أصحاب المصلحة.

قامت سال بتحديث إطار تحمل مستويات المخاطر لديها خلال 
العام بما يتماشى مع استراتيجيتها المتطورة ومسار نموها. وبينما 

ظل إطار تقييم المخاطر والمنهجيات المعتمدة دون تغيير جوهري، 
يعكس التحديث توجهاًً داعماًً للمبادرات الاستراتيجية والتطورات 

الجديدة وأنشطة التوسع، وذلك ضمن إطار حوكمة وإشراف واضح.

ولا تقبل سال بتحمل أي مخاطر قد تؤثر بصورة جوهرية على تحقيق 
أهدافها الاستراتيجية أو استمرارية أعمالها أو امتثالها التنظيمي أو 

سمعتها. وفي حال تجاوزت مستويات المخاطر الحدود المعتمدة 
لتحملها لدى الشركة، يتم رفعها إلى اللجنة المعنية للنظر فيها، 

ويلتزم فريق الإدارة باتخاذ الإجراءات المناسبة وفي الوقت المناسب 
لمعالجتها. كما تُُرفع تقارير دورية عن هذه المخاطر إلى مجلس 

الإدارة وبشكل ربع سنوي.

ويشمل إطار تحمل المخاطر لدى الشركة العناصر الرئيسية التالية:

	z فلسفة المخاطرة – تعزز نهجاً منضبطاً في تحمل المخاطر بما ●
يدعم خلق القيمة، مع الحفاظ على تركيز قوي على الاستدامة 

والمرونة.
	z سلوك المخاطرة – تتبنى الشركة مستويات مختلفة من تقبل ●

المخاطر )الباحث عن المخاطر، المحايد تجاه المخاطر، أو 
المعارض( بحسب طبيعة النشاط وأهميته الاستراتيجية وحجم 

تأثيره المحتمل.
	z الارتباط بين المخاطر والعوائد – تضمن أن تكون المخاطر ●

التي تتحملها الشركة متناسبة مع العوائد المتوقعة ومتسقة مع 
الأولويات الاستراتيجية.

	z خيارات تخفيف المخاطر – تركز على المعالجة الاستباقية ●
للمخاطر، وتعزيز الضوابط، ونقل المخاطر عند الاقتضاء.

	z أولويات معالجة المخاطر – توجه الإدارة في تحديد الحالات التي ●
ينبغي فيها تجنب المخاطر أو تقليلها أو نقلها أو قبولها، استناداً إلى 

مستوى أهميتها ومدى توافقها مع الأهداف الاستراتيجية.
	z حدود التأثير المقبولة – تُحدد على مستوى عام لدعم اتساق ●

عملية اتخاذ القرار، مع تجنب التعرض المفرط للآثار السلبية.
	z فئات تمحل المخاطر – توفر تصوراً منظماً لمجالات المخاطر ●

الرئيسية عبر الأبعاد الاستراتيجية والتشغيلية والمالية والتنظيمية 
والسمعة.

تسعى سال من خلال هذا النهج إلى دعم اتخاذ قرارات مستنيرة، 
وتمكين التنفيذ الفعّّال لاستراتيجيتها، والحفاظ على الاتساق بين 

ممارسات تحمل المخاطر وأطر الحوكمة وتوقعات أصحاب 
المصلحة.
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فئات المخاطر
حددت سال الفئات الرئيسية للمخاطر التي قد تواجهها في الجدول أدناه. وتتولى لجنة إدارة المخاطر الإشراف على هذه الفئات، بما في ذلك متابعة مستويات التعرض للمخاطر وتقييم فاعلية إجراءات التخفيف منها، في 

ظل إطار حوكمة على مستوى الشركة يكفل مواءمة إدارة المخاطر مع تحمل المخاطر، والأهداف الاستراتيجية للشركة.

المخاطر المالية هي أي حالة عدم يقين قد تؤدي إلى تأثير مالي سلبي على الأداء المالي لشركة سال. وقد يترتب على ارتفاع مستوى المخاطر المالية آثار جوهرية المخاطر المالية
قد تعيق قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية.

مخاطر الخسائر الناتجة عن قصور أو إخفاق في العمليات الداخلية، أو أخطاء بشرية، أو خلل في الأنظمة أو الأنشطة التجارية، و/أو نتيجة أحداث خارجية تؤثر في المخاطر التشغيلية
العمليات اليومية عبر مختلف أنشطة الأعمال. وتشمل هذه الفئة أيضاًً مخاطر عدم القدرة على استقطاب أفضل الكفاءات في السوق أو الحفاظ على المواهب 

المتميزة، إضافة إلى مخاطر ارتفاع معدلات التسرب الوظيفي.

المخاطر التي تؤثر في صورة الشركة أو تؤدي إلى تراجع قيمة علامة سال التجارية أو عدم القدرة على تلبية توقعات العملاء. كما قد تؤثر مخاطر السمعة، على المخاطر المتعلقة بالسمعة
المستوى الإقليمي أو على نطاق أوسع، في قدرة الشركة على استقطاب المستثمرين و/أو الكفاءات المهنية.

المخاطر التي تؤثر في قدرة سال على تحقيق رسالتها وأهدافها وغاياتها الاستراتيجية. وتشمل هذه الفئة مخاطر التخطيط الاستراتيجي التي قد تؤدي إلى عدم المخاطر الإستراتيجية
تحقيق الأهداف الأساسية.

المخاطر التي قد تؤثر على صحة وسلامة الموظفين والمتعافدين والعملاء والمقيمين والمواطنين في مختلف المناطق الجغرافية التي تعمل فيها سال. وتشمل المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة
هذه المخاطر أيضاًً النظام البيئي والبيئة التي تمارس فيها الشركة أعمالها.

مخاطر الخسائر الناجمة عن عدم الامتثال للمتطلبات التنظيمية أو التعرض لإجراءات قانونية أو نزاعات قضائية. وتعتمد هذه المخاطر على مستوى الالتزام المخاطر التنظيمية والقانونية
بالأنظمة واللوائح المعمول بها وعلى إطار الحوكمة والتشريعات المعتمد لدى الشركة.

المخاطر التي تؤثر على أمن المحطات والطائرات والشحن والبنية التحتية للمطارات.المخاطر الأمنية

المخاطر التي تؤثر في عمليات التحول الرقمي وتشغيل أنظمة تقنية المعلومات داخل الشركة.المخاطر المتعلقة بتقنية المعلومات 

المخاطر التي تؤثر في بيئة الأمن السيبراني لدى سال، بما في ذلك حماية خصوصية البيانات وسلامتها وإمكانية الوصول إليها في الفضاء السيبراني، الذي يُُعد المخاطر المتعلقة بالأمن السيبراني
منظومة تفاعلية تجمع بين الأفراد والبرمجيات والخدمات التقنية العالمية.
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قابلية تحمل المخاطر
تتبنى سال مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر المالية. ولا تقبل الشركة بتحمل أي مخاطر قد تهدد استقرارها المالي، والذي يتحقق من خلال الحفاظ على المخاطر المالية

أداء مالي قوي على المدى الطويل، والوفاء بالتزاماتها المالية، والحفاظ على الملاءة المالية في ظل مختلف الظروف الاقتصادية والتجارية.

كما تستند استثمارات سال في المشاريع أو مبادرات نمو الأعمال إلى مؤشرات ومعايير محددة تدعم اتخاذ القرار الاستثماري.

كذلك تتبنى سال مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه أي أخطاء جوهرية في تقاريرها المالية.

سعى سال إلى تقديم خدمات نقل ولوجستيات وشحن آمنة وموثوقة تلبي توقعات عملائها. وتتبنى الشركة مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه أي المخاطر التشغيلية
تهديد قد يؤثر في الأنشطة المرتبطة بالشحن أو عمليات المناولة الأرضية للشحن الجوي أو الأنشطة التجارية أو خدمات الشحن والنقل أو التخزين الأخرى. كما 

تلتزم سال باستقطاب أفضل الكفاءات في السوق والحفاظ على الكفاءات المميزة لديها، ولذلك تتبنى الشركة مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر في المجال 
التشغيلي.

تتبنى سال مستوى متوسطاًً من تحمل المخاطر في السعي إلى الفرص ضمن إطار استراتيجي محدد يسترشد بمبادئ تحقيق التوازن الأمثل بين المخاطر المخاطر الإستراتيجية 
والعوائد، بما يمكّنّ الشركة من تحقيق نمو مستدام.

تتبنى سال مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه أي مخاطر تؤثر على صورة وسمعة الشركة أو علامتها التجارية.المخاطر المتعلقة بالسمعة

تلتزم سال بالحرص على حماية إصابات العاملين، وحماية البيئة، وتعزيز التشغيل الآمن وأنماط الحياة الصحية لجميع أصحاب المصلحة، من الموظفين المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة
المباشرين والعاملين بالتعاقد إلى العملاء بمختلف شرائحهم. وعليه، تتبنى الشركة عدم تقبل مطلقاًً لأي مخاطر أو حوادث تتعلق بالصحة والسلامة والبيئة.

تتبنى سال مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه أي مخالفات تنظيمية أو حالات عدم امتثال قد تعرّّض الشركة لتبعات قانونية أو تنظيمية غير مبررة.المخاطر التنظيمية والقانونية

تتبنى سال عدم تقبل مطلقاًً تجاه أي خروقات أمنية، وتعتمد نهجاًً قائماًً على المخاطر بهدف يتمثل في منع الإرهاب والأنشطة الإجرامية في جميع مرافقها. المخاطر الأمنية
وعليه، تلتزم الشركة بأفضل الممارسات الأمنية المعتمدة في القطاع، وتسترشد بالتوجيهات الصادرة عن الجهات المحلية والدولية ذات العلاقة.

تتبنى سال مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه المخاطر التي تؤثر في أنظمة المعلومات وعمليات تقنية المعلومات والبنية التحتية التقنية، بما يضمن المخاطر المتعلقة بتقنية المعلومات
الحد الأدنى من فترات التوقف أو التحديات التشغيلية.

تتبنى سال مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه المخاطر التي تؤثر في الأمن السيبراني وأمن الشبكات والبنية التحتية التقنية، وذلك بهدف الحماية من المخاطر المتعلقة بالأمن السيبراني
مختلف أنواع الهجمات السيبرانية وضمان الحد الأدنى من فترات التوقف أو التحديات التشغيلية. كما يشمل ذلك مستوى منخفضاًً من تحمل المخاطر تجاه 

اختراقات البيانات الشخصية، بما يتماشى مع الأنظمة واللوائح المعمول بها لحماية الخصوصية مثل نظام حماية البيانات الشخصية.
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دراسة وتقييم المخاطر
تعكس احتمالية المخاطر احتمال وقوع حدث مرتبط بتلك المخاطر، 

في حين يشير الأثر إلى التأثير المحتمل على الأهداف الاستراتيجية 
لشركة سال وعملياتها وأدائها المالي وسمعتها. ويتم تقييم المخاطر 

وفق منهجية تقييم منظمة تتماشى مع تحمل المخاطر لدى 
الشركة، بهدف تحديد مستوى أهميتها وترتيب أولوياتها.

ويتم رفع المخاطر التي تتجاوز مستويات التحمل المقبولة عبر 
التسلسل الإداري، كما تُُعرض بشكل مفصل على لجنة إدارة 
المخاطر، مصحوبة بإجراءات التخفيف والاستجابة المناسبة.

قياس تأثير المخاطر
يتم قياس أثر المخاطر بصورة متسقة عبر جميع فئات المخاطر، مع 

الأخذ في الاعتبار التأثير المحتمل على الأهداف الاستراتيجية لشركة 
سال وعملياتها وأدائها المالي وامتثالها التنظيمي وسمعتها. ويتم 

دمج اعتبارات أثر المخاطر ضمن عمليات اتخاذ القرار بما يدعم 
تحديد الأولويات بصورة مدروسة والاستجابة الفعالة للمخاطر.

ويستند كبار التنفيذيين، بمن فيهم الرؤساء التنفيذيون ورؤساء 
القطاعات ونواب الرؤساء ومديرو الإدارات وفرق الإدارة، إلى إرشادات 

تقييم أثر المخاطر كجزء من إطار إدارة المخاطر المعتمد.

المسؤوليات
تقع مسؤولية التطبيق الفعّّال لإطار إدارة المخاطر وتحمل المخاطر 
لدى سال على عاتق مختلف جميع قطاعاتها ، وذلك بدعم من أطر 

الحوكمة والإشراف الفعّّالة.
	z يجب أن يتم مراجعة واعتماد تحمل المخاطر من قبل الرئيس ●

التنفيذي ولجنة إدارة المخاطر ومجلس الإدارة، بما يضمن 
مواءمته مع التوجه الاستراتيجي للشركة وطموحاتها للنمو.

	z يتم صياغة تحمل المخاطر بما يتماشى مع استراتيجية الشركة ●
وقيمها وأهدافها، كما يتم دمجها – عند الاقتضاء – ضمن 

عمليات إدارة الأداء واتخاذ القرار.
	z تتوزع ملكية إدارة المخاطر عبر مختلف قطاعات الشركة، حيث ●

يتولى التنفيذيون والإدارة والموظفون مسؤولية تطبيق ممارسات 
إدارة المخاطر ضمن نطاق مسؤولياتهم، مع خضوعها لإشراف 

ومتابعة مستمرين.
	z تتولى إدارة المخاطر، بالتعاون مع الإدارة، دعم عملية متابعة ●

مستويات التعرض للمخاطر الرئيسية وإجراءات التخفيف 
والاستجابة لها، كما تُعد تقارير مجمعة تُرفع إلى لجنة إدارة 

المخاطر ومجلس الإدارة.
	z يتم دمج اعتبارات المخاطر ضمن عمليات التخطيط الاستراتيجي ●

والمبادرات الرئيسية، مع مراعاة العوامل الداخلية والخارجية 
مثل ديناميكيات السوق والتطورات التنظيمية وظروف الأعمال 

ومتطلبات العملاء.



ير السنوي الموحد 2025 172التقر حلوا جتماعيةالالبيئية وا مارساتمالومة الاستداس التنفيذي حول يلرئاكلمة 

الأداء المالي والمراجعة المراجعة الاستراتيجية حومكة الكشرة والاستدامةنظرة عامة مراجعة الأعمال

إلى السادة أصحاب المصلحة الكرام،

في سال، تُُعد الاستدامة جزءًًا أساسياًً من طريقة عملنا واستثمارنا 
وإفصاحنا. وخلال عام 2025، واصلنا دمج اعتبارات البيئة والمجتمع 

والحوكمة عبر مختلف مستويات أعمالنا وعلى امتداد سلاسل 
القيمة، بما يتماشى مع دورنا كرائد وطني في قطاع الخدمات 

اللوجستية في المملكة. وتبقى الاستدامة محوراًً أساسياًً في تعزيز 
نموذج أعمالنا، ورفع مرونة عملياتنا، ودعم خلق قيمة طويلة الأجل.

وخلال العام، واصلنا تعزيز معرفتنا للتأثيرات على أنشطتنا وأعمالنا 
في كل من الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة. ومع تطور 

مستوى التوقعات من أصحاب المصلحة، ندرك أهمية تقييم آثار 
أعمالنا، وإدارة المخاطر المرتبطة بها بشكل استباقي، وتحديد الفرص 

التي تسهم في تحقيق نمو مسؤول ومستدام. ويشكل هذا الالتزام 
جزءاًً أساسياًً من نهجنا في خلق قيمة مستدامة لعملائنا وشركائنا 

والمجتمعات التي نخدمها.

كلمة الرئيس التنفيذي 
حول الاستدامة 

والممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

توسيع نطاق الخدمات اللوجستية بما 
يحقق ترسيخ الاستدامة، وتعزيز الكفاءة، 

وتكريس القيمة الوطنية ضمن مسار 
نمو متسارع تقوده سال
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خلال العام 2025، بدأنا العمل على تطوير خطة سال للوصول إلى 
الحياد الصفري للانبعاثات. وقد ركزت المرحلة الأولى على إرساء الأطر 
الحاكمة، وبناء قاعدة معرفية لخط الأساس للانبعاثات، وتحديد أهم 
مسارات خفض الانبعاثات عبر نطاق عملياتنا. ليسهم هذا التوجه في 
رسم خارطة طريق متدرجة تدعم انتقالًاً عملياًً ومنضبطاًً نحو خفض 

الانبعاثات خلال السنوات المقبلة.

يرتكز نهجنا في تعزيز الاستدامة البيئية على رفع كفاءة العمليات 
واتخاذ خطوات انتقالية مدروسة. نولي أهمية حالية لتطوير أنظمة 
إدارة الطاقة في مواقعنا الرئيسية، إضافة إلى التوسع في استخدام 
معدات المناولة الأرضية الكهربائية منخفضة الانبعاثات. تتوافق 

هذه المبادرات مع استراتيجيتنا الأوسع للنمو، حيث تهدف إلى تعزيز 
الانضباط في التكاليف التشغيلية، والحد من التعرض لمخاطر تقلبات 

الطاقة والكربون، وضمان الأداء المستدام لأصولنا على المدى 
الطويل.

كما تبرز مسؤوليتنا الاجتماعية بوصفها محوراًً أساسياًً في دورنا 
كممكن وطني في قطاع الخدمات اللوجستية بالمملكة. نواصل 

الاستثمار في السلامة وتنمية المهارات والتطوير المهني من خلال 
برامج تعلم وتدريب منظمة، مع ترسيخ ثقافة عمل شاملة وقائمة 
على الأداء. تسهم هذه الجهود في تعزيز موثوقية العمليات، وتنمية 
الكفاءات الوطنية، ودعم مشاركة القوى العاملة في الاقتصاد الوطني.

تواصل أسس الحوكمة لدينا ترسيخ قوتها. فنحن نحافظ على 
منظومة متكاملة من الضوابط والإجراءات، ونلتزم بأعلى معايير 

الأخلاقيات والامتثال، كما نواصل مواءمة أنظمة الإدارة لدينا مع 
أفضل المعايير والممارسات المعترف بها في مجالات الإفصاح 
والتقارير ليضمن ذلك مستوى عالياًً من الشفافية والاتساق في 

الإفصاح، بما يعزز ثقة أصحاب المصلحة.

نمضي في سال برؤية واضحة وعملية تركز على حماية الأفراد 
والمجتمعات، وموثوقية العمليات، والاستخدام الكفء للموارد، إلى 
جانب الإسهام في دعم حركة التجارة وتعزيز ارتباط المملكة بسلاسل 
الإمداد العالمية بما يواكب مستهدفات رؤية المملكة 2030. ومن 

خلال هذا المنظور، نواصل إدارة مسؤولياتنا المؤسسية بما يعزز 
قدرتنا على خلق قيمة مستدامة لأصحاب المصلحة على المدى 

البعيد.

عمر بن طلال حريري
الرئيس التنفيذي
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مراجعة المدير 
المالي

إلى مساهمينا الكرام،

حققت سال خلال عام 2025 أداءًً مالياًً قوياًً يعكس متانة نموذج 
أعمالها وقدرتها على التكيف في ظل عودة ظروف السوق إلى 

مستوياتها الطبيعية. وخلال العام ركزنا على التنفيذ المنضبط؛ 
فحافظنا على مستويات الربحية، وعززنا قدرتنا على توليد التدفقات 
النقدية، وواصلنا المضي قدماًً في الاستثمارات اللازمة لدعم قدراتنا 
التشغيلية المستقبلية. وبعد عام استثنائي في 2024، انصب تركيزنا 

البيان الموحد للأرباح والخسائر والدخل الشامل الآخر

التغيير الفرق20252024بآلاف الريالات السعودية

5%1,708,4301,633,95774,473الإيرادات
4%)27,402()718,742()746,144(تكلفة الإيرادات

5%962,286915,21547,071إجمالي الربح
30%2,0441,572472دخل من مصادر أخرى

)14(%6,887)48,440()41,553(مصاريف البيع والتسويق
12%)20,524()175,558()196,082(المصروفات العامة والإدارية

)97(%)16,060(56716,627مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
التشغيلية 3%727,262709,41617,846الأرباح 
13%67,23959,4957,744الدخل التمويلي
التمويل )22(%16,623)74,434()57,811(تكاليف 
6%736,690694,47742,213الربح قبل الزكاة

17%)5,758()33,042()38,800(الزكاة
6%697,890661,43536,455ربح السنة

14%39534748أرباح إعادة قياس التزامات مزايا الموظفين
6%698,285661,78236,503إجمالي الدخل الشامل للسنة

)X( 6%8.728.270.46ربحية السهم الأساسية والمخففة العائدة إلى حملة الأسهم العادية

خلال هذا العام على الحفاظ على جودة الأرباح وتعزيز الكفاءة الهيكلية 
لأعمالنا. فقد تمحورت أولوياتنا وضوح حول: الحفاظ على مستويات 

الربحية، زيادة تحويل الأرباح إلى تدفقات نقدية هذا بالإضافة 
الى تمويل المشاريع الاستراتيجية مع الحفاظ على قوة الميزانية 

العمومية. 

وقد نجحنا في تحقيق تقدم ملموس في كلٍٍ من هذه الأولويات.

حماية هوامش الربح، وتعزيز التدفق 
النقدي، و تمويل النمو الاستراتيجي 

من خلال الانضباط المالي
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الأداء المالي والزخم التشغيلي 
ارتفعت إيرادات المجموعة بنسبة 5% لتصل إلى 1.708 مليار ريال 
سعودي، مدعومة باستقرار مستويات النشاط والتركيز على تحسين 

مزيج الخدمات ورفع الإنتاجية. كما ارتفع الربح التشغيلي بنسبة %3 
ليبلغ 727 مليون ريال سعودي، فيما بلغ صافي الربح 698 مليون 

ريال سعودي بزيادة قدرها 6% مقارنة بالعام السابق.

ولم يكن أداء العام مدفوعاًً بنتائج استثنائية في ربع واحد، بل جاء 
تقدم متدرج ومتواصل على مدار العام، حيث واصل الأداء التقدم 

من ربع إلى آخر. ليختُُتم العام بربع رابع قوي أكد كفاءة نموذج 
أعمالنا وقدرته على تحويل نمو النشاط إلى نتائج تشغيلية قوية. 

ويعكس هذا المسار مرونة أعمالنا واستعادة الزخم التشغيلي، كما 
يؤكد قدرتنا على تحقيق أداء مستقر مع الحفاظ على مركز مالي قوي 

والاستمرار في الاستثمارات الاستراتيجية الداعمة لفرص النمو.

الربح التشغيلي 
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أداء الربع الرابع وجودة الهامش
شهد الربع الرابع من عام 2025 تطوراًً ملحوظاًً في أداء سال. 

فقد ارتفعت الإيرادات خلال الفترة إلى 509 مليون ريال سعودي، 
مدفوعة بالزيادة القوية في أحجام الشحنات للمناولة الأرضية بنهاية 
العام، إلى جانب استمرار النمو الملحوظ في أعمال قطاع الخدمات 

اللوجستية.

كما أظهر الربع الرابع بوضوح الكفاءة التشغيلية لنموذج أعمالنا، 
حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 25%، والربح التشغيلي بنسبة %31، 

وشهد صافي الربح زيادة بنحو 42% مقارنة بالفترة نفسها من العام 
السابق. ويؤكد هذا الأداء متانة عملياتنا وقدرتها على تحقيق أرباح 

قوية مع ارتفاع الطلب الموسمي.

يع الجغرافي للشحنات التوز

%39

%11
%1 %1

%48

  الرياض  جدة  الدمام
  المدينة المنورة  المطارات الأخرى

إجمالي الشحنات 
التي تمت مناولتها 

 في عام 2025
961 ألف طن

الربع الرابع من بآلاف الريالات السعودي
عام 2025

الربع الرابع من 
عام 2024

معدل التغير2024 2025معدل التغير

5%1,633,957 1,708,430 25%509,206408,690الإيرادات
3%709,416 727,262 31%202,083154,788الربح التشغيلي

)0.8 نقطة مئوية(43.4%42.6%1.8 نقطة مئوية37.9%39.7%هامش الربح التشغيلي
6%661,435 697,890 42%201,665142,033صافي الربح

6%8.27 8.72 42%2.521.78ربحية السهم

أداء القطاعات
قطاع المناولة الأرضية للشحنات

واصل قطاع المناولة الأرضية للشحنات الجوية دوره كمحرك رئيسي 
لربحية الشركة خلال عام 2025. فبالرغم من عودة ظروف السوق 

إلى مستوياتها الطبيعية، حافظ القطاع على أداء قوي بهوامش 
ربحية مرتفعة، مدعوماًً بالإدارة الفعّّالة لفترات الذروة في نهاية العام 

وبالانضباط في إدارة التكاليف وتحسين مزيج الخدمات.

وخلال الربع الرابع من عام 2025، ارتفعت الإيرادات إلى 423 
مليون ريال سعودي بزيادة قدرها 27% مقارنة بالفترة ذاتها من 

العام السابق، مدفوعة بارتفاع النشاط الموسمي واستمرار الطلب 

من العملاء الرئيسيين. كما ارتفع هامش الربح التشغيلي ليصل الى  
51.9%، مسجلًاً مستوى قياسياًً يعكس قوة الطلب وتحسن الكفاءة 

التشغيلية لمنظومة أعمالنا.

وعلى مدار العام، حقق قطاع المناولة الأرضية إيرادات بلغت 1,456 
مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 7%، ليشكل نحو 85% من 

إجمالي ايرادات سال. كما حافظ القطاع على هامش ربح تشغيلي 
قوي بلغ 51.1% خلال العام، مدعوماًً بإستقرار أحجام المناولة 

واستمرار نشاط الطلب من العملاء الرئيسيين، إلى جانب التطوير 
المستمر في محفظة الخدمات المقدمة، بما عزز بدوره من مكانة 

سال التنافسية. 

الربع الرابع المناولة الأرضية
من عام 2025

الربع الرابع 
من عام 2024

معدل 
التغير

معدل التغير20252024

7%1,362,674 1,456,582 27%423,322334,491الإيرادات
8% 686,702 42744,319%219,735154,399الربح التشغيلي

46.2%51.9%هامش الربح التشغيلي
 5.7

50.4%51.1%نقطة مئوية
 0.7

نقطة مئوية
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القطاع اللوجستي
شكّلّ عام 2025 نقطة تحول لقطاع الخدمات اللوجستية. فبعد 

إعادة ترتيب أولويات القطاع في بداية العام، بدأ الأداء يستعيد زخمه 
تدريجياًً، مسجلًاً نمواًً مزدوج الرقم في الإيرادات خلال الربعين الثالث 

والرابع.

وخلال الربع الرابع تحديداًً، ارتفعت ايرادات القطاع إلى 86 مليون 
ريال سعودي بزيادة  قدرها 16% على أساس سنوي، مدعومة 

بتحسن الأداء التشغيلي وإبرام عقود جديدة، ما يعكس بدء ظهور 
أثر المبادرات الاستراتيجية التي انطلقت منذ الربع الثاني. وعلى الرغم 

من تسجيل خسارة تشغيلية خلال الفترة نتيجة لبعض البنود غير 
المتكررة إلى جانب تكاليف التوسع في الطاقة التشغيلية، فإن المسار 

العام للقطاع يظل إيجابياًً مع استمرار نمو النشاط واتساع نطاق 
العمليات.

كما أسهم افتتاح مركز سال للتخزين والتوزيع بمجمع كادن خلال 
الربع الرابع في تعزيز البنية التحتية للقطاع، بما يدعم توسع أعمال 

الخدمات اللوجستية ومساهمتها في السنوات المقبلة.

اللوجستية  الخدمات 
بآلاف الريالات السعودية

الربع الرابع 
من عام 2025

الربع الرابع 
من عام 2024 

معدل التغير20252024معدل التغير

)7%(271,283 251,848 16%85,88474,199الإيرادات
)157%(22,714 )13,013()3,598%(389)13,608(الربح التشغيلي

0.5%)15.8%(هامش الربح التشغيلي
 )16.4(

8.4%)5.2%(نقطة مئوية
)13.5(

نقطة مئوية

التدفقات النقدية ورأس المال العامل والمركز 
المالي

كان الأداء النقدي أحد أبرز عناصر القوة خلال العام 2025، حيث 
سجلت المجموعة تدفقات نقدية تشغيلية بلغت 957 مليون ريال 

سعودي، وهو ما يعكس جودة الأرباح وكفاءة عمليات التحصيل 
والانضباط في إدارة التكاليف. ويعد هذا المستوى من بين أعلى 

معدلات تحويل الأرباح إلى تدفقات نقدية في تاريخ الشركة، وبما يؤكد 
متانة نموذج أعمالنا وقدراته المستدامة.

كما كان الانضباط في إدارة رأس المال العامل محور تركيز مهم خلال 
العام. حيث بلغ صافي رأس المال العامل 103 ملايين ريال سعودي 
)ما يعادل 6% من الإيرادات( بنهاية العام، وبما يمثل تقدماًً واضحاًً 

مقارنة بالفترات السابقة. كما يمنح هذا المستوى من رأس المال 
العامل مرونة أكبر في إدارة السيولة وتوجيه الموارد المالية، بما يدعم 

استقرار العمليات اليومية ويعزز كفاءة توظيف رأس المال.

صافي رأس المال العامل والهامش
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واختتمت المجموعة العام برصيد نقدي بلغ 1,542 مليون ريال 
سعودي، والذي يمنحها بدوره مرونة مالية قوية لدعم خطط النمو 
والمضي قدماًً في تنفيذ مشاريعها الرأسمالية مع الحفاظ على مركز 

مالي متين ومتزن.

وبلغ إجمالي الإنفاق الرأسمالي النقدي 144 مليون ريال سعودي، 
إضافة إلى استثمارات بقيمة 411 مليون ريال سعودي في حق الانتفاع 

بالأصول. وارتبطت هذه الاستثمارات بشكل رئيسي بتطوير منطقة 
سال اللوجستية وإبرام عقود إيجار جديدة في كلا من جدة والرياض. 

كما بلغت الالتزامات الرأسمالية القائمة بنهاية العام 806 مليون 
ريال سعودي، ويرتبط الجزء الأكبر منها بمشاريع تطوير محطات 

الشحن الرئيسية.

التغييرات في التدفقات النقدية 
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)بالملايين(

النقد في بداية 
الفترة

التدفقات من 
الأنشطة التشغيلية 
)باستثناء رأس المال 
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رأس المال العامل 
)ضمن الأنشطة 

التشغيلية(

الإنفاق الرأسمالي 
)الأنشطة الاستثمارية(

سداد القروض 
)الأنشطة التمويلية(

التوزيعات النقدية 
المدفوعة )الأنشطة 

التمويلية(

النقد في نهاية 
الفترة

85
310

5

1,3
621,5

42

)4
78

( )15
5( )14

4(
ومن منظور التمويل، تواصل سال الحفاظ على هيكل تمويلي 

منضبط ومتوازن. فقد بلغ إجمالي القروض طويلة الأجل 562 
مليون ريال سعودي، في حين بلغت التزامات عقود الإيجار 1,023 

مليون ريال سعودي، وهو ما يتسق مع طبيعة الأصول التشغيلية 
وترتيبات الامتياز طويلة الأجل التي تعمل ضمنها المجموعة. وبلغ 
صافي الدين إلى حقوق الملكية )980( مليون ريال سعودي بنهاية 
العام، بما يتماشى مع النهج المنضبط في إدارة الميزانية العمومية.

وبالتوازي مع برنامجنا الاستثماري، واصلت المجموعة تحقيق عوائد 
قوية لمساهميها. فقد بلغت التوزيعات النقدية المدفوعة خلال عام 
2025 نحو 478 مليون ريال سعودي، بما في ذلك 1.89 ريال للسهم 
عن الربع الرابع، تأكيداًً على التزامنا بسياسة متوازنة في تخصيص رأس 

المال تجمع بين دعم النمو وتحقيق عوائد مستدامة للمساهمين.
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خمس أعوام من النمو المستدام والمتانة 
المالية

تعكس النتائج المالية للمجموعة خلال السنوات الخمس الماضية 
توسعاًً في حجم الأعمال، وتحسناًً في الكفاءة التشغيلية، وانضباطاًً 

في إدارة رأس المال. فقد شهدت الإيرادات والربحية والتدفقات 
النقدية ومؤشرات العائد نمواًً ملموساًً خلال هذه الفترة، مدعومة 
بالتحسين المستمر في إدارة رأس المال العامل واتباع نهج متوازن 

بين الاستثمار وإدارة المديونية.

تحسّّنت كفاءة رأس المال العامل لتصل إلى 6% من الإيرادات 
 )ROIC( مما دعم عائد رأس المال المستثمر ،)103 مليون ريال(

بنسبة 33% والعائد على حقوق الملكية )ROE( بنسبة 43% في عام 
.2025

 2021  2022  2023  2024  2025 بملايين الريالات السعودية

الأداء التشغيلي
1,7081,6341,4561,223962الإيرادات

839815721545455الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك
727709586427345الربح التشغيلي
698661510362276الأرباح السنوية

الميزانية العمومية
103221173130134صافي رأس المال العامل

والمعدات 808720709705659الممتلكات 
8861,2131,284*846523حق الانتفاع بالأصول

1212141415الأصول غير الملموسة
3,7293,2323,2853,2843,173إجمالي الأصول

1,6221,4021,2341,073962إجمالي حقوق الملكية
2,1071,8302,0512,2102,211إجمالي المطلوبات

التدفق النقدي
957791644556309صافي النقد الناتج عن العمليات التشغيلية

 )CAPEX(  144687398148التدفقات الرأسمالية
814724599458161التدفق النقدي الحر المعدل

المدفوعة 478494352255100التوزيعات 

النسب
35.9%34.9%40.3%43.4%42.6%هامش الربح قبل الفوائد والضرائب

14%11%12%14%6%صافي رأس المال العامل كنسبة مئوية من الإيرادات 
)ROIC( 24%27%32%35%33%العائد على رأس المال المستثمر

)ROE( 29%34%41%47%43%العائد على حقوق الملكية
)372()440()607()745()980(صافي الدين المدفوع بالفائدة )NIBD( )بالملايين(

)NIBD/EBITDA( 1.2-نسبة الرافعة الماليةx-0.9x-0.8x-0.8x-0.8x

*انخفاض يُُعزى إلى تراجع تكاليف الإيجار ضمن اتفاقيات المحطات الرئيسية المجددة خلال عام 2024.
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القروض
يوضح الجدول التالي قروض الشركة كما في 31 ديسمبر 2025:

)بالملايين(

قيمة القرض تاريخ القرضنوع القرضاسم المُُقرض
الأساسية

المسدد خلال عاممدة القرض
2025 

الرصيد كما في 
31 ديسمبر 2025

SAB قرض طويل بنك ساب
الأجل

935430 سنوات500سبتمبر 2021

صندوق التنمية الصناعية السعودي 
)SIDF(

قرض طويل 
الأجل

622141 سنوات172.3مايو 2023

نظرة ختامية 
اختتمت سال عام 2025 بنتائج أقوى، وتحسن ملموس في تحويل 

الأرباح إلى تدفقات نقدية، إلى جانب هيكل أكثر كفاءة لرأس المال 
العامل. وخلال العام حافظنا على تركيز واضح على الانضباط في 

التنفيذ، وكفاءة إدارة التكاليف، والحفاظ على جودة الأرباح في ظل 
عودة مستويات النشاط إلى طبيعتها. كما أسهمت التحسينات 

التشغيلية والاستثمارات الاستراتيجية التي نفذناها خلال العام في 
تعزيز متانة المركز المالي للمجموعة وترسيخ قاعدة قوية تدعم 

المرحلة المقبلة من نمو سال.

ومع دخولنا للعام 2026، تنطلق سال من قاعدة تشغيلية أقوى 
وأسس أكثر وضوحاًً لقطاعات أعمالها، إلى جانب القدرات التي أتاحتها 

الاستثمارات الأخيرة لدعم المرحلة التالية من تطور الشركة.

وتشكّلّ هذه النتائج قاعدة متينة لمواصلة التقدم، مع استمرار 
التزامنا بالتميز التشغيلي والانضباط المالي وخلق قيمة مستدامة 

لمساهمينا.

حيدر أوكار

المدير المالي



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح لقتسلما عجارلما ريرقت

(ةيدوعس ةمهاسم ةكشر) ةيتسجوللا تامدخلل ةيدوعسلا لاس ةكشر يمهاسم لىإ

يأرلا
(ةيدوعس ةمهاسم ةكشر) ةيتسجوللا تامدخلل ةيدوعسلا لاس ةكشرل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا انعجار دقل
31 في امك ةدحولما ليالما زكرلما ةمئاق لىع لمتشت تيلاو ،("ةعومجلما") اله ةعباتلا ةكشرلاو ("ةكشرلا")
ةيكللما قوقح في تايرغتلا ةمئاقو ،ةدحولما رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاقو ،م2025 برمسيد
ةيلالما مئاوقلاب ةقفرلما تاحاضيلإاو ،خيراتلا كلذ في ةيهتنلما ةنسلل ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاقو ،ةدحولما
.ةيرهولجا ةيبساحلما تاسايسلا نع تامولعم كلذ في امب ةدحولما

دحولما ليالما زكرلما ،ةيرهولجا حياونلا ةفاك نم ،لدعب رهظت ةقفرلما ةدحولما ةيلالما مئاوقلا نإ ،انيأر في
في ةيهتنلما ةنسلل ةدحولما ةيدقنلا اهتاقفدتو دحولما ليالما اهئادأو ،م2025 برمسيد 31 في امك ةعومجملل
تارادصلإاو يرياعلماو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةدمتعلما ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعمللً اقفو خيراتلا كلذ
.ينبساحلماو ينعجارملل ةيدوعسلا ةئيلها نم ةدمتعلما ىرخلأا

يأرلا ساسأ
انتيلوؤسم نإ .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةدمتعلما ةعجارملل ةيلودلا يرياعمللً اقفو انتعجارم تمت
.انريرقت في ةدحولما ةيلالما مئاوقلا ةعجارم لوح عجارلما تايلوؤسم مسق في اهحيضوت مت يرياعلما كلت بجومب
كلذ في امب) ينينهلما ينبساحلما ةنهلما بادآو كولسل ليودلا قاثيمللً اقفو ةعومجلما نع نولقتسم اننإ

مئاوقلا ةعجارم لىع هنم قبطني ام بسح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في دمتعلما (ةيلودلا للاقتسلاا يرياعم
.قاثيلما اذلهً اقفو ىرخلأا ةيقلاخلأا انتايلوؤسمب انمتزلا اننأ امك ،ماعلا مامتهلاا تاذ تآشنملل ةدحولما ةيلالما
.انيأر ءادبلإ ساسأ يرفوتل ةمئلامو ةيفاك اهيلع انلصح تيلا ةعجارلما ةلدأ نأ انداقتعاب

ةعجارملل ةسيئرلا روملأا
انتعجارم دنع ةغلابلا ةيمهلأا اله ،نيهلما انمكح بسحب ،تناك تيلا روملأا هي ةعجارملل ةسيئرلا روملأا نإ
ةدحولما ةيلالما مئاوقلل انتعجارم قايس في روملأا هذه لوانت مت دقو .ةيلالحا ةترفلل ةدحولما ةيلالما مئاوقلل
نم رمأ لكل فصو ليي اميف .روملأا كلت في لًاصفنمً ايأر مدقن لاو ،الهوح عجارلما يأر نيوكت دنعو ،لكك
.قايسلا كلذ نمض هتلجاعم ةيفيكو ةعجارملل ةسيئرلا روملأا
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رطاخلم انميوقت لىع درلل تممصُ تاءارجإب مايقلا انتعجارم تلمش ،هيلع .روملأا هذهب قلعتي ام كلذ في امب ،انريرقت في ةدحولما ةيلالما مئاوقلا ةعجارم لوح عجارلما تايلوؤسم مسق في اهفصو مت تيلا انتايلوؤسمب انمتزلا دقل
.ةقفرلما ةدحولما ةيلالما مئاوقلا نع ةعجارلما في انيأرلً اساسأ رفوت ،هاندأ روملأا ةلجاعلم ةعبتلما تاءارجلإا كلذ في امب ،انتعجارم تاءارجإ جئاتن نإ .ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في ةيرهوج تافيرحت دوجو

انتعجارم ءانثأ رملأا اذه ةلجاعم ةيفيكةعجارملل سييئرلا رملأا

ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا نأشب ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ

برمسيد X )31 نويلم 415.95 هردق ديصر لىع ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا ليامجإ لمتشي ،م2025 برمسيد 31 في امك
X )31 نويلم 31.39 ةميقب ةعقوتلما نامتئلاا رئاسلخ صصخم اهلباقم بنجُ تيلاو ،(X نويلم 512.31 :م2024

).X نويلم 31.96 :م2024 برمسيد

اهتميق تضفخنا دق ةأفطلما ةفلكتلاب ةجردلما ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا تناك اذإ ام مييقتب ريرقت لك خيراتب ةكشرلا موقت
.ةينامتئلاا

.ةيلالما تاودلأا - (9) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما تابلطتلم اقًفو ةعقوتلما نامتئلاا رئاسلخ صصخم تبثتُو ةرادلإا ددحت

لبق نم ةماه تاضاترفاو ماكحأ ةسرامم بلطتت ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا نلأ ةعجارملل سييئر رمأ اذه انبرتعا دقل
.ةيخيراتلا تاهاجتلاا ةساردو ةيلكلا ةيداصتقلاا لماوعلا كلذ في امب ،ةرادلإا

ةيبساحلما تاسايسلا نع تامولعم صخلم لىع علاطلال ةدحولما ةيلالما مئاوقلا نم (5-3) حاضيلإا لىإ عوجرلا ءاجرلا
نع حاصفلإا ليصافت يّنبي يذلا (10) حاضيلإاو ،ةمالها تاضاترفلااو تاريدقتلا صوصخب (5-2) حاضيلإاو ،ةيرهولجا

.ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا لباقم ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم

:ليي ام ،ىرخأ تاءارجإ ينب نم ،انتعجارم تاءارجإ تنمضت
رايعلما تابلطتمب ةيبساحلما ةسايسلا ةنراقمو ةعقوتلما نامتئلاا رئاسلخ ةرادلإا مييقتل مهف لىع لوصلحا
).9) ليالما ريرقتلل ليودلا
:ليي امب ةقلعتلما ةسيئرلا ةيباقرلا طباوضلا قيبطتو ميمصت مييقتب انمق

.تايوستلاو ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا ليجست
.ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا رامعأب ريراقت

كلتو ةميقلا في ضافخنلاا بسنو ليصحتلا تلادعم كلذ في امب ،ةمالها تاضاترفلاا مييقتب انمق
نامتئلاا رئاسخ باستحا ضرغل مدختست تيلا ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا ثادحلأاب ةقلعتلما تاضاترفلاا
.ةعقوتلما
تيلا ةمالها تاضاترفلااو تاريدقتلاو ماكحلأا ةيلوقعم ىدم مييقتل انيدل ينصتخلماب ةناعتسلااب انمق
ثرعتلا لامتحلا ةعومجلما مييقت كلذ في امب ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ باستحا لىإ عوجرلاب ةرادلإا اهتعضو
.ثرعتلا دنع ةراسلخا شرؤمو ةيلبقتسلما تامولعلما جاردإو دادسلا نع
.ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ جذومنل ةيباسلحا ةقدلاو تانايبلا لامتكا ىدم رابتخا
مييقتو ،مهلباقمً اقحلاً ايفاضإً اصصخم ةكشرلا ةرادإ تلجس نيذلا ءلامعلاب ةمئاق لىع لوصلحا
.ةقحلالا ةيفاضلإا تاصصخلما هذه لىإ لوصولل ةرادلإا هتمدختسا يذلا ساسلأا

.ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في ةجردلما ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ةيافك ىدم مييقتب انمق
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رخآ رمأ
برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلل ةكشرلل ةيلالما مئاوقلا ةعجارم تمت

كلت لوح لدعم يرغ ايًأر ىدبأ يذلاو ،رخآ عجارم لبق نم م2024
.(ـه1446 نابعش 28 قفاولما) م2025 ريابرف 27 خيراتب ةيلالما مئاوقلا

يونسلا ريرقتلا في ةدراولا ىرخلأا تامولعلما
م2025 ةعومجملل
يونسلا ريرقتلا في ةدراولا تامولعلما لىع ىرخلأا تامولعلما لمتشت
ريرقتو ةدحولما ةيلالما مئاوقلا ادع اميف ،م2025 ةنسل ةعومجملل

في ىرخلأا تامولعلما نع ةلوؤسلما هي ةرادلإا نإ .تاباسلحا عجارم
ةعومجملل يونسلا ريرقتلا نوكي نأ عقوتلما نمو .يونسلا اهريرقت
.تاباسلحا عجارم ريرقت خيرات دعب انل ارفوتم م2025 ةنسل

نلو ،ىرخلأا تامولعلما كلت ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح انيأر يطغي لا
.الهوح يديكأتلا جاتنتسلاا لاكشأ نم لكش يأ يدبنُ

ةءارق هي انتيلوؤسم نإف ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلل انتعجارم صوصخبو
مايقلا دنعو ،ةحاتم نوكت امدنع هلاعأ اهيلإ راشلما ىرخلأا تامولعلما
يرغ ىرخلأا تامولعلما تناك اذإ اميف نابسلحا في ذخلأا متي ،كلذب

تيلا ةفرعلما عم وأ ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلا عم يرهوج لكشب ةقستم
لكشب ةفرحم اهنأ ىرخأ ةقيرطب رهظي وأ ،ةعجارلما للاخ اهيلع انلصح
.يرهوج

انل ينبت اذإ ،م2025 ةنسل ةعومجملل يونسلا ريرقتلا أرقن امدنعو
ينفلكملل رملأا نع غلابلإاب ينبلاطم نوكن ،يرهوج فيرحت دوجو
.ةرادلإا سلجم يأ ،ةمكولحاب

نع ةمكولحاب ينفلكلماو ةرادلإا تايلوؤسم
ةدحولما ةيلالما مئاوقلا
لكشب اهضرعو ةدحولما ةيلالما مئاوقلا دادعإ نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ

ةيبرعلا ةكلملما في ةدمتعلما ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعمللً اقفو لداع
ةيدوعسلا ةئيلها نم ةدمتعلما ىرخلأا تارادصلإاو يرياعلماو ةيدوعسلا
ماظنلاو اهب لومعلما تاكشرلا ماظن ماكحأو ،ينبساحلماو ينعجارملل
ةيروضر ةرادلإا اهارت تيلا ةيلخادلا ةباقرلا نعو ،ةكشرلل سياسلأا

شغ نع جتان يرهوج فٍيرحت نم ةيلاخ ةدحوم ةيلام مئاوق دادعلإ
.أطخ وأ

ميوقت نع ةلوؤسم ةرادلإا نإف ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلا دادعإ دنع
ةيرارمتسلاا أدبلمً اقفو لمعلا في رارمتسلاا لىع ةعومجلما ةردقم
أدبمب ةقلاعلا تاذ روملأا نع ،مئلام وه امبسح ،حاصفلإاو
كانه نكت لم ام ،ةبساحلما في ةيرارمتسلاا أدبم قيبطتو ،ةيرارمتسلاا
كانه سيل وأ ،اهتايلمع فاقيإ وأ ةعومجلما ةيفصتل ةرادلإا ىدل ةين

.كلذ فلاخب مئلام رايخ

لىع فاشرلإا نع نولوؤسم ،ةرادلإا سلجم يأ ،ةمكولحاب ينفلكلما نإ
.ةعومجلما في ليالما ريرقتلا دادعإ ةيلمع

ةيلالما مئاوقلا ةعجارم لوح عجارلما تايلوؤسم
ةدحولما
مئاوقلا تناك اذإ اميف لوقعم ديكأت لىع لوصلحا في انفادهأ لثمتت
،أطخ وأ شغ نع جتان يرهوج فٍيرحت نم ةيلاخ لكك ةدحولما ةيلالما
وه لوقعلما ديكأتلا نإ .انيأر نمضتي يذلا عجارلما ريرقت رادصإو
مت تيلا ةعجارلما نأ لىعً انامض سيل هنأ لاإ ،ديكأتلا نم لٍاع ىوتسم
ةيبرعلا ةكلملما في ةدمتعلما ةعجارملل ةيلودلا يرياعمللً اقفو اهب مايقلا
أشنت نأ نكمي .دوجوم يرهوج فٍيرحت نعً امئاد فشكتس ةيدوعسلا
،اهعومجم في وأ اهدرفمب ،ةيرهوج دعَتُو ،أطخ وأ شغ نع تافيرحتلا
تارارقلا لىع رثؤتس اهنأ عقوت نكمي لوقعم لكشب ناك اذإ
ةيلالما مئاوقلا هذه لىع ءًانب نومدختسلما اهذختي تيلا ةيداصتقلاا
.ةدحولما

في ةدمتعلما ةعجارملل ةيلودلا يرياعمللً اقفو ةعجارلما نم ءزجكو
ةعزن لىع ظفاحنو نيهلما مكلحا سرامن اننإف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
:ـب موقن امك .ةعجارلما للاخ نيهلما كشلا

ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في ةيرهولجا تافيرحتلا رطاخم ميوقتو ديدحت
تاءارجإ ذيفنتو ميمصتو ،أطخ وأ شغ نع ةجتان تناك ءاوس
ةيفاك ةعجارم ةلدأ لىع لوصلحاو ،رطاخلما كلت ةهجاولم ةعجارم
فيرحت فاشتكا مدع رطخ دعيو .انيأر ءادبلإ ساسأ يرفوتل ةمئلامو
شغلا نلأ ،أطخ نع جتانلا رطلخا نم لىعأ شغ نع جتان يرهوج
ةللضم تادافإ وأ دمعتم فذح وأ ريوزت وأ ؤطاوت لىع يوطني دق
.ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجلإ زواجت وأ
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تيقوتلاو قاطنلاب ،ىرخأ رومأ ينب نم ،ةمكولحاب ينفلكلما غلابإب موقن
هجوأ يأ كلذ في امب ،ةعجارملل ةمالها جئاتنلاو ةعجارملل ططخلما
.انتعجارم للاخ اهفاشتكا مت ةيلخادلا ةباقرلا في ةماه روصق

انمتزلا اننأب ديفي نايبب ةمكولحاب ينفلكلما ديوتزب موقن اننأ امك
عيمجب مهغلبنو ،ةيللاقتسلااب ةقلعتلما ةلصلا تاذ ةيقلاخلأا تابلطتلماب
لىع لوقعم لكشب اهيرثأت دقتعي دق تيلا ،ىرخلأا روملأاو تاقلاعلا
لىع ءاضقلل ةذختلما تافصرتلاب مهغلبن ،ءاضتقلاا دنعو ،انللاقتسا
.ةقبطلما ةيئاقولا يربادتلا وأ تاديدهتلا

روملأا كلت ددحن اننإف ،ةمكولحاب ينفلكملل اهغلابإ مت تيلا روملأا نمو
ةترفلل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا ةعجارم دنع ةغلابلا ةيمهلأا اله تناك تيلا
حضون و .ةعجارملل ةسيئرلا روملأا هي دعت كلذ لىع ءًانبو ،ةيلالحا

نع نيلعلا حاصفلإا ةحئلا وأ ماظن عنمي لم ام انريرقت في روملأا هذه
غيبني لا رملأا نأ ىرن - ةياغلل ةردان فورظ في - امدنع وأ ،رملأا
- قوفت اهنع غلابلإل ةيبلسلا تاعبتلا نأ ببسب انريرقت في هنع غلابلإا
.غلابلإا كلذ نم ةماعلا ةحلصلما - لوقعم لكشب

تامدخلل غنويو تسنرإ نع
ةينهلما

يفيرعلا دوعس زيزعلا دبع
نيوناق بساحم
)572) صيخترلا مقر

 ـه1447 نابعش 28:ةدج
(م2026 رـيارـبف 16(

لجأ نم ،ةعجارلماب ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلل مهف لىع لوصلحا
ضرغب سيلو ،فورظللً اقفو ةمئلام ةعجارم تاءارجإ ميمصت
.ةعومجملل ةيلخادلا ةباقرلا ةيلعاف لوح يأر ءادبإ
ىدمو ،ةمدختسلما ةيبساحلما تاسايسلا ةمئلام ىدم ميوقت

تماق تيلا ةقلاعلا تاذ تاحاصفلإاو ةيبساحلما تاريدقتلا ةيلوقعم
.ةرادلإا اهب
،ةبساحلما في ةيرارمتسلاا أدبلم ةرادلإا قيبطت ةمئلام ىدم جاتنتسا
ناك اذإ اميف ،اهيلع لوصلحا مت تيلا ةعجارلما ةلدأ لىإً ادانتساو
ًايربكً اكش يرثت دق فورظ وأ ثادحأب قلعتي يرهوج دكأت مدع كانه

أدبلمً اقفو لمعلا في رارمتسلاا لىع ةعومجلما ةردق لوح
انيلع ينعتي ،يرهوج دكأت مدع دوجو انل ينبت ام اذإو .ةيرارمتسلاا
في ةدراولا ةقلاعلا تاذ تاحاصفلإا لىإ انريرقت في هابتنلاا تفل
،ةيفاك يرغ تاحاصفلإا كلت تناك اذإ وأ ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلا

مت تيلا ةعجارلما ةلدأ لىإ انتاجاتنتسا دنتست .انيأر ليدعت متي اهدنع
نإف ،كلذ عمو .ةعجارلما لوح انريرقت خيرات تىح اهيلع لوصلحا
نع ةعومجلما فقوت لىإ يدؤت دق ةيلبقتسلما فورظلا وأ ثادحلأا
.ةرمتسم ةأشنمك الهامعأ في رارمتسلاا
امب ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلا ىوتحمو لكيهو ،ماعلا ضرعلا ميوقت

نع برعت ةدحولما ةيلالما مئاوقلا تناك اذإ اميفو ،تاحاصفلإا كلذ في
.لًاداعً اضرع ققحت ةقيرطب اهلثمت تيلا ثادحلأاو تلاماعلما
ةلدأ نم يفكي ام لىع لوصحلل ةعومجلما ةعجارم ذيفنتو طيطخت

ةطشنلأا وأ تآشنملل ةيلالما تامولعلماب قلعتي اميف ةمئلام ةعجارم
ةيلالما مئاوقلا لوح يأر نيوكتل ساسأك ةعومجلما لخاد ةيراجتلا
لامعأ صحفو فاشرلإاو هيجوتلا نع نولوؤسم نحنو .ةدحولما
.ةعومجلما تاباسح ةعجارم ضارغلأ اهذيفنت مت تيلا ةعجارلما
.ةعجارلما في انيأر نع نيديحولا ينلوؤسلما لظنو
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ةدحولما ليالما زكرلما ةمئاق
م2025 برمسيد 31حاضيإ

X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

تادوجولما

ةلوادتلما يرغ تادوجولما

6807,675720,154تادعمو تاكلتمم

7846,215522,503مادختسلاا قح تادوجوم

 811,82011,686ةسوملم يرغ تادوجوم

-       910,393ىرخأ ةلوادتم يرغ تادوجوم

1,676,1031,254,343ةلوادتلما يرغ تادوجولما عومجم

ةلوادتلما تادوجولما

11,790  -     7لجلأا ليوط ضرقل ةنيدم ممذ

11116,125113,414ىرخأ ةنيدم ممذو امًدقم تاعوفدم

10,49410,494(ـه)7نطابلا نم راجيإ دقع

10384,555480,352ةيراجت ةنيدم ممذ

121,542,1271,362,043همكح في امو دقن

2,053,3011,978,093ةلوادتلما تادوجولما عومجم

3,729,4043,232,436تادوجولما عومجم

186ةدحولما ليالما زكرلما ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

م2025 برمسيد 31حاضيإ
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

تابولطلماو ةيكللما قوقح

ةيكللما قوقح

13800,000800,000لاــلما سأر

14114,918114,918يطايتحا

720,631501,141ةاقبم حابرأ

)13,750()13,355(يراوتكا يطايتحا

1,622,1941,402,309ةيكللما قوقح عومجم

ةلوادتلما يرغ تابولطلما

15480,051559,649لجلأا ةليوط ضورق

16114,255100,101ينفظولما عفانم تاماتزلا

7997,052683,700راجيإ دوقع تاماتزلا

1,591,3581,343,450ةلوادتلما يرغ تابولطلما عومجم

ةلوادتلما تابولطلما

1581,79957,000لوادتلما ءزلجا - لجلأا ةليوط ضورق

725,53634,377لوادتلما ءزلجا - راجيإ دوقع تاماتزلا

17119,000127,395ةيراجت ةنئاد ممذ

18247,424229,862ىرخأ تابولطمو ةقحتسم تافوصرم

2842,09338,043ةقحتسم ةاكز

515,852486,677ةلوادتلما تابولطلما عومجم

2,107,2101,830,127تابولطلما عومجم

3,729,4043,232,436تابولطلماو ةيكللما قوقح عومجم

ةرادلإا سلجم سيئريذيفنتلا سيئرلاليالما ريدلما

187ةدحولما ليالما زكرلما ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةدحولما رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق
حاضيإ

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

211,708,4301,633,957تاداريإ

)718,742()746,144(22تاداريإ ةفلكت

962,286915,215حبرلا ليامجإ

232,0441,572ىرخا تاداريا

)48,440()41,553(24قيوستو عيب تافوصرم

)175,558()196,082(25ةيرادإو ةيمومع تافوصرم

1056716,627ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم

727,262709,416لييغشتلا حبرلا

2667,23959,495ليومت تاداريا

)74,434()57,811(27ليومت فيلاكت

)14,939(9,428ليومت (فيلاكت) / تاداريا فياص

736,690694,477ةاكزلا لبق حبرلا

)33,042()38,800(28ةاكز فوصرم

697,890661,435ةنسلل حبرلا

188ةدحولما رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

حاضيإ
م2025 برمسيد 31

X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا

:ةقحلالا تاترفلا في ةراسلخا وأ حبرلا لىإ هفينصت داعي نل رخآ لماش لخد

16395347ينفظولما عفانم تاماتزلا سايق ةداعإ نم بسكم

698,285661,782ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم

:مهسلا ةيحبر

328.728.27(يدوعسلا لايرلاب) ةكشرلا في ةيداعلا مهسلأا ةلمح لىا دئاعلا مهسلل ضفخلماو سياسلأا حبرلا

ةرادلإا سلجم سيئريذيفنتلا سيئرلاليالما ريدلما

189ةدحولما رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةدحولما ةيكللما قوقح في تايرغتلا ةمئاق

حاضيإ
لاــلما سأر
X فلاآب

يطايتحا
X فلاآب

ةاقبم حابرأ
X فلاآب

يراوتكا يطايتحا
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

1,234,127)14,097(800,000114,918333,306م2023 برمسيد 31 في امك ديصرلا

661,435-661,435--ةنسلل حبرلا

347347---ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا

661,435347661,782--ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم

)493,600(-)493,600(--19حابرأ تاعيزوت

1,402,309)13,750(800,000114,918501,141م2024 برمسيد 31 في امك ديصرلا

697,890-697,890--ةنسلل حبرلا

395395---ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا

697,890395698,285--ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم

)478,400(-)478,400(--19حابرأ تاعيزوت

1,622,194)13,355(800,000114,918720,631م2025 برمسيد 31 في امك ديصرلا

ةرادلإا سلجم سيئريذيفنتلا سيئرلاليالما ريدلما

190ةدحولما ةيكللما قوقح في تايرغتلا ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
م2025 برمسيد 31حاضيإ

X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

ةيليغشتلا ةطشنلأا

736,690694,477ةاكزلا لبق حبرلا

:ةيدقنلا تاقفدتلا فياص لىإ ةاكزلا لبق حبرلا ةيوستل تلايدعت

656,52560,482تادعمو تاكلتمم كلاهتسا  

751,86841,514مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا  

83,3123,291ةسوملم يرغ تادوجوم ءافطإ  

2757,81174,434ليومت فيلاكت  

)59,495()67,239(26ليومت تاداريا  

1620,84517,133ينفظولما عفانم ماتزلا صصخم  

-)6,417(7راجيإ دقع ليدعت  

)4,521(-7نطابلا نم راجيا دقع نم بسكم  

98-تادعمو تاكلتمم داعبتسا ةراسخ  

)16,627()567(10ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم  

852,828810,786

191ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

م2025 برمسيد 31حاضيإ
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

:لماعلا لالما سأر لىع تلايدعت

- )10,393(ىرخأ ةلوادتم يرغ تادوجوم  

)62,339(4,080ىرخأ ةنيدم ممذو امًدقم تاعوفدم  

)73,192(96,364ةيراجت ةنيدم ممذ  

82,660)8,395(ةيراجت ةنئاد ممذ  

15,10035,225ىرخأ تابولطمو ةقحتسم تافوصرم  

949,584793,140

ةيليغشتلا تايلمعلا نـم جتان دقن

)3,861()6,296(16ينفظوملل ةعوفدم عفانم تاماتزلا

)21,462()11,568(ةعوفدم ليومت فيلاكت

60,44859,495ملتسم ليومت داريا

)35,846()34,750(28ةعوفدم ةاكز

957,418791,466ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا فياص

ةيرامثتسلاا ةطشنلأا

)66,843()140,367(تادعمو تاكلتمم لىإ تافاضإ

)721()3,446(8ةسوملم يرغ تادوجوم لىإ تافاضإ

500,000-12لجلأا ةيرصق ةحبارم عئادو في رامثتسا

432,436)143,813(ةيرامثتسلاا ةطشنلأا نم / (في ةمدختسلما) ةيدقنلا تاقفدتلا فياص

192ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

م2025 برمسيد 31حاضيإ
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

ةيليومتلا ةطشنلأا

)44,000()57,000(لجلأا ةليوط ضورق دادس

55,451-لجلاا ةليوط ضورق نم تلاصحتم

)28,389()51,221(راجيإ دوقع تاماتزلا لىع ليومت ةفلكت دادس

)61,747()46,900(راجيإ دوقع تاماتزلا نم سياسأ ءزج دادس

)493,600()478,400(19ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

)572,285()633,521(ةيليومتلا ةطشنلأا في ةمدختسلما ةيدقنلا تاقفدتلا فياص

180,084651,617ةنسلا للاخ همكح في امو دقنلا في ةدايزلا فياص

1,362,043710,426ةنسلا ةيادب في همكح في امو دقنلا

121,542,1271,362,043ةنسلا ةياهن في همكح في امو دقنلا

ةرادلإا سلجم سيئريذيفنتلا سيئرلاليالما ريدلما

ةيدقنلا يرغ ةيفاضلإا تامولعلما

م2025 برمسيد 31حاضيإ
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

745,141372,149ةنسلا للاخ راجيإ دقع ليدعت

716,39011,790راجيإ دوقع تاماتزلا عم لجلأا ليوط ضرقل ةنيدم ممذ ليدعت

16395347ينفظولما عفانم تاماتزلا سايق ةداعإ نم بسكم

193ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح تاحاضيإ
ةكشرلا تامولعم .1

ةكلملما في ةلجسم ةيدوعس ةمهاسم ةكشر هي ("ةكشرلا") ةيتسجوللا تامدخلل ةيدوعسلا لاس ةكشر
17 خيراتب 7016076056 دحولما مقرلاو 4030367493 مقر يراجتلا لجسلا بجومب ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةكشر لىإ ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكشر نم ةكشرلا تلَّوحت .(م2019 ربوتكأ 16 قفاولما) ـه1441 رفص
نم رداصلا (م2021 سرام 24 قفاولما) ـه1442 نابعش 11 خيراتب 265 مقر رارقل اقفو ةلفقم ةمهاسم
.ةراجتلا ةرازو

ةيلالما قوسلا في ةيداعلا اهمهسأ تجردأو ليولأا ماعلا اهحرط ةكشرلا تلمكتسا ،م2023 برمفون 1 فيو
.ةيدوعس ةمهاسم ةكشرك ةكشرلا تفنصُ هيلعو .("لوادت") ةيدوعسلا

هيو ،زنوز لاس ةكشر مساب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةعبات ةكشر ةكشرلا تأشنأ ،م2025 ربوتكأ 9 في
1.4 هب حصرلما الهام سأرو ،500,000 عوفدلما ةعباتلا ةكشرلا لام سأر غلبيو .ةطسبم ةمهاسم ةكشر
.الهام سأر نم %100 ةكشرلا كلتمتو . رايلم

تامدخ ميدقت ("ةعومجلما“ ـب ةعمتجم اهيلإ راشي) ةعباتلا اهتكشرو ةكشرلل ةيسيئرلا ةطشنلأا لمشت
،تاعدوتسلما ةرادإ تامدخو ،نحشلا ةطاسو تامدخو ،تاراطلما تاطحم في ةيضرلأا عئاضبلا ةلوانم
عيونتو ةكشرلل جييتاترسلاا عسوتلا فادهأ معدي امب ،لقنلاو نيزختلا تامدخو ،ةيرادلإا تامدلخاو
.تاداريلإا

:لياتلا ناونعلا في ةكشرلل لجسلما بتكلما عقي

،ناطلس يرملأا عراش
،ينتاسبلا حي
،8628 ةدج ،23716 .ب .ص

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

:ةعباتلا اهتاكشرو ةكشرلا تاباسح ةقفرلما ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لمشتو

سيسأتلا دلبةعباتلا ةكشرلا

ةيلعفلا ةيكللما ةبسن

20252024

-100%ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمازنوز لاس ةكشر

دادعلإا ساسأ .2

ماتزللاا نايب 2-1
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةدمتعلما ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعمللً اقفو ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه تدعأ
ـب ةعمتجم اهيلإ راشي) ينبساحلماو ينعجارملل ةيدوعسلا ةئيلها نم ةدمتعلما ىرخلأا تارادصلااو يرياعلماو
مئاوقلا هذه دادعإب ةعومجلما تماق .("ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةدمتعلما ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما"
.ةيرارمتسلاا أدبم ساسأ لىع لمعلا في رمتستس اهنأ ساسأ لىع ةدحولما ةيلالما

ديحوتلا ساسأ 2-2
ةيهتنلما ةنسلل اهدادعإ متو ةعومجملل ةيماظن ةدحوم ةيلام مئاوق لوأ هي ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه نإ

خيرات سفن امله امهلاكو ،ةعباتلا اهتكشرو ةكشرلل ةيلالما مئاوقلا لمشت هيو .م2025 برمسيد 31 في
.ةقستم ةيبساحم تاسايس ناقبطيو ريرقتلا

194ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح تاحاضيإ2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

نوكي وأ ،ةيرغتلما دئاوع اهيدل وأ رطاخلم ضرعتت امدنع اهيف رمَثتسلما ةكشرلا لىع ةعومجلما ةرطيس ققحتتو
نم تادئاعلا كلت لىع يرثأتلا ةردق اهيدل نوكيو اهيف رمَثتسلما ةأشنلما عم اهتكراشم ةجيتن ،اهيف قوقح اله
:ةيلاتلا طوشرلا ةفاكب ءافولا دنع ةرطيسلا ققحتت ،هيلعو .اهيف رمَثتسلما ةأشنلما لىع اهترطيس للاخ

لقأ ةعومجلما كلتمت امدنع .تيوصتلا قوقح ةيبلغأ ةعومجلما كلتمت امدنع ةرطيسلا ققحتً امومع ضترفيُ
ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقلحا عيمج رابتعلاا في ذخأت اهنإف ،ةلثاملما قوقلحا وأ تيوصتلا قوقح ةيبلغأ نم
،نيرخلآا تاوصلأا ليماح عم ةيدقاعتلا تابيتترلا كلذ في امب ،ةدوجوم ةرطيسلا تناك اذإ ام مييقت دنع
.ةعومجملل ةلمتحلماو ةيلالحا تيوصتلا قوقحو ،ىرخلأا ةيدقاعتلا تابيتترلا نع ةئشانلا قوقلحاو

تراشا ام اذإ لا مأ اهيف رمثتسلما ةكشرلا لىع ةرطيس سرامت تناك اذإ الم مييقت ةداعإ ةعومجلما يرجتُ
.ةرطيسلا صرانع نم ثركأ وأ صرنع في تايريغت كانه نأ لىا فورظلاو قئاقلحا

دقفت امدنع يهتنيو ةرطيسلا لىع ةعومجلما هيف لصحت يذلا خيراتلا نم ةعباتلا ةكشرلا ديحوت أدبي
خيرات نم ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في تافوصرلماو لخدلاو تابولطلماو تادوجولما جردتُ .ةرطيسلا ةعومجلما
رخلآا لماشلا لخدلا دونب نم دنب لكو ةراسلخا وا حبرلا قلعتي.الهاوز تىح ةرطيسلا لىع لوصلحا
يرغ صصلحا ديصر لوحتي نأ لىإ كلذ ىدأ ول تىح ةرطيسلما يرغ صصلحاو ملاا ةكشرلا في ينمهاسلماب
شىامتت كي اله ةعباتلا تاكشرلل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لىع تلايدعت ىرجتُ ،ةروضرلا دنعو .زجع لىإ ةرطيسلما

ةيدقنلا تاقفدتلاو تافوصرلماو لخدلاو تلاماعلماو ةدصرلأا عيمج فذحتُ .ةيبساحلما ةعومجلما ةسايس عم
.ديحوتلا دنع لماكلاب ةعومجلما تاكشر ينب

تلاماعمك ةرطيسلا نادقف لىإ يدؤت لا تيلاو ـــ ةعباتلا ةكشرلا في ةيكللما ةصح في تايرغتلا باستحا متي
.ةيكلم قوقح

كلذ في امب) تادوجولما تابثإ نع فقوتت اهنإف ،ةعباتلا ةكشرلا لىع ةرطيسلا ةعومجلما نادقف ةلاح فيو
يأ تبثتُ امنيب ،ةلصلا تاذ ةيكللما قوقلح ىرخلأا دونبلاو ةرطيسلما يرغ صصلحاو تابولطلماو (ةرهشلا

نادقف خيرات في ةلداعلا ةميقلاب اهب ظفتحم ةاقبم صصح يأ تبثتُ .ةراسلخا وأ حبرلا في رئاسخ وأ بساكم
.ةرطيسلا

سايقلا ساسأ 2-3
أ
ُ

.ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبلم اقًفو ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه تدع

ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا 2-4
ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا اضًيأ وه يذلاو ،(X) يدوعسلا لايرلاب ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه ضُرَعْتُ
.كلذ فلاخ ركذيُ لم ام ،( فلاآب) فوللأاب ةميق برقأ لىإ ميقلا ةفاك بَّرقتُو ،ةعومجملل

ةمالها ةيبساحلما تاضاترفلااو تاريدقتلاو ماكحلأا 2-5
دق تيلا تاضاترفلااو تاريدقتلاو ماكحلأا ءارجإ ةرادلإا نم ةعومجملل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا دادعإ بلطتي
اهنع حصرلما تابولطلماو تادوجولماو تافوصرلماو تاداريلإا غلابمو ةيبساحلما تاسايسلا قيبطت لىع رثؤت
هذه نم دكأتلا مدع نع بتتري دقو .ةلمتحلما تاماتزللاا نع حاصفلإا كلذ في امب ةقفرلما تاحاصفلإاو
وأ تادوجوملل ةيترفدلا ةميقلا لىع يرهوج ليدعت ءارجإ بلطتت دق جئاتن تاريدقتلاو تاضاترفلاا
.ةرمتسم ةروصب ةينعلما تاضاترفلااو تاريدقتلا صحفتو .ةيلبقتسلما تاترفلا في كلذب رثأتتس تيلا تابولطلما
.ليبقتسم رثأب تاريدقتلا لىع تلايدعتلا تبثتُو

ماكحلأا -أ
يرهولجا رثلأا تاذ ةيلاتلا ماكحلأا قيبطتب ةرادلإا تماق ،ةعومجملل ةيبساحلما تاسايسلا قيبطت قايس في

:ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في ةتبثلما غلابلما لىع بركلأا

ةطشنلأا هيجوتل ةيلالحا ةردقلا ةعومجلما يطعت ةمئاق قوقح في لثمتت ،اهيف رمثتسلما ةأشنلما لىع ةرطيس
.اهيف رمثتسلما ةأشنلماب ةلصلا تاذ
و ،اهيف رمثتسلما ةكشرلا في اهتكراشم نم ةيرغتلما تادئاعلا في قح وأ ضَّرعت
.اهدئاوع لىع يرثأتلل اهيف رمثتسلما ةكشرلا لىع اهترطيس مادختسا لىع ةردق
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةيرارمتسلاا أدبم
تلصوتو ،ةيرارمتسلاا أدبم ساسأ لىع الهامعأ ةلصاوم لىع ةعومجلما ةردقل امًييقت ةعومجلما ةرادإ ترجأ
ةرادلإا تسيل ،كلذل ةًفاضإ .روظنلما لبقتسلما في الهامعأ في رارمتسلال ةيفاكلا دراولما ةعومجلما ىدل نأ لىإ

أدبلمً اقفو لمعلا في رارمتسلاا لىع ةعومجلما ةردقم لوحً اكوكش يرثي دق يرهوج دكأت مدع يأب ةيارد لىع
.ةيرارمتسلاا أدبلم اقًفو ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه دادعإ مت ،لياتلاب .ةيرارمتسلاا

ةعومجلما - ءاهنلإاو ديدجتلا تارايخ نمضتت تيلا راجيلإا دوقع ةدم ديدحت
رجأتسمك
تاترف يأ لىإ ةفاضإ ،ءاهنلإل ةلباقلا يرغ راجيلإا دقع ةدم اهنأ لىع راجيلإا دقع ةدم ةعومجلما ددحت

تاترف يأ وأ رايلخا اذه ةسرامم ةلوقعم ةروصب دكؤلما نم ناك اذإ راجيلإا دقع ديدمت رايخب ةلومشم
دوقع ضعب بجومب .هتسرامم مدع ةلوقعم ةروصب دكؤلما نم ناك اذإ ،راجيلإا دقع ءاهنإ رايخب ةلومشم
.ةيفاضإ تاترفل تادوجوم راجئتسا رايخ ةعومجملل حاتي ،راجيلإا

تاضاترفلااو تاريدقتلا -ب
في تاريدقتلا نم دكأتلا مدعل ىرخلأا ةيسيئرلا رداصلماو لبقتسلماب ةقلعتلما ةيسيئرلا تاضاترفلاا ليي اميف
لىع ةيرهوج تلايدعت في ببستت دق ةيرهوج رطاخم لىع يوطنت تيلاو ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلا دادعإ خيرات
في ةعومجلما تدمتعا .هاندأ حضوم وه امك ةقحلالا ةيلالما تاترفلا في تابولطلماو تادوجوملل ةيترفدلا ميقلا
فورظلا يرغتت دق ،كلذ عمو .ةدحولما ةيلالما مئاوقلا دادعإ نع ةحاتلما يرياعلما لىع اهتاريدقتو اهتاضاترفا
نع ةجراخ أشنت تيلا فورظلا وأ قوسلا تايرغتل ةجيتن ةيلبقتسلما تاروطتلاب ةقلعتلماو ةمئاقلا تاضاترفلااو

.اهثودح دنع تاضاترفلاا لىع تايرغتلا هذه سكعنتو .ةعومجلما ةرطيس

ةيراجتلا ةنيدلما ممذلل ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم
دنتست .ةيراجتلا ةنيدلما ممذلل ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ باستحلا تاصصخم ةفوفصم ةعومجلما مدختست

ةرياعم ةعومجلما يرجٌتو .ةعومجلما اهتدصر تيلا ةيخيراتلا ثرعتلا تلادعم لىع ةًيادب تاصصخلما ةفوفصم
متي ،ريرقت لك خيرات في .ةيلبقتسلما تامولعمللً اقفو ةيخيراتلا نامتئلاا رئاسخ براجت ليدعتل ةفوفصملل
مييقت لِّثميُو .ةيلبقتسلما تاريدقتلا في تايرغتلل ليلحت ىرجيُو ةدوصرلما ةيخيراتلا ثرعتلا تلادعم ثيدحت
ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخاو ةعقوتلما ةيداصتقلاا عاضولااو ةدوصرلما ةيخيراتلا ثرعتلا تلادعم ينب ةقلاعلا
فورظلاو فورظلا في تايرغتلا هاجت ةيساسلحاب ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ غلبم مستي .اًّماه ارًيدقت
لا دق ةعقوتلما ةيداصتقلاا فورظلاو ةعومجلماب ةصالخا ةقباسلا نامتئلاا رئاسخ نأ امك .ةعقوتلما ةيداصتقلاا
نامتئلاا رئاسخ لوح تامولعلما نع حاصفلإا مت .لبقتسلما في ليمعلل ليعفلا ثرعتلا لىع اشًرؤم نوكت
).10) حاضيلإا في ةعومجملل ةيراجتلا ةنيدلما ممذلل ةعقوتلما

ةسومللما يرغ تادوجولماو تادعلماو تاكلتمملل ةيجاتنلاا رامعلأا
ضارغلأ ةسومللما يرغ تادوجولماو تادعلماو تاكلتمملل ةردقلما ةيجاتنلإا رامعلأا ةعومجلما ةرادإ ددحتُ

فلتلا وأ لصلأل عقوتلما مادختسلاا رابتعلاا ينعب ذخلأا دعب ريدقتلا اذه ددحيو .ءافطلإاو كلاهتسلاا باسح
وأ كلاهتسلاا تافوصرم في يربك يريغت لىإ يدؤت لا دق ةيقبتلما ةميقلا نأ ةرادلإا رظن ةهجو نم .يدالما
تباثلا طسقلا ةقيرطب ءافطلإاو كلاهتسلاا نأً اضيأ ةرادلإا دقتعتو .تادوجوملل ةيترفدلا ةميقلاو ءافطلإا
ً،ايونس ةيجاتنلاا رامعلأاو ةيقبتلما ةميقلل اصًحف ةرادلإا يرجتو .ةيداصتقلاا عفانلما كلاهتسا طمن سكعي
نع فلتخت ةيقبتلما ميقلاو ةيجاتنلاا رامعلأا نأب ةرادلإا داقتعا لاح في ليبقتسلما كلاهتسلاا لمحم لدعيُو
.ةقباسلا تاريدقتلا

ةيلالما يرغ تادوجولما ةميق في ضافخنلاا
ةلباقلا ةميقلا نع دقنلل ةردلما ةدحولا وأ لصلأل ةيترفدلا ةميقلا ةدايز دنع ةميقلا في ضافخنلاا ثدحي
دنتست .لىعأ امهيأ ،مادختسلاا ديق ةميقلا وأ داعبتسلاا فيلاكتً اصقان ةلداعلا ةميقلا لثمت تيلاو ،دادترسلال
طوشرب تمت تيلا ،ةمزللما عيبلا تلاماعلم ةحاتلما تانايبلا ساسأ لىع داعبتسلاا فيلاكتً اصقان ةلداعلا ةميقلا
داعبتسلا ةيفاضلإا فيلاكتلاً اصقان قوسلا في ةظحلاملل ةلباقلا راعسلأا وأ ةلثامم تادوجولم لداع لماعت
ةيدقنلا تاقفدتلا ددحتُو .ةموصخلما ةيدقنلا تاقفدتلا جذومن لىع مادختسلاا ديق ةميقلا دنتستو .لصلأا

اهب متزلت لم تيلا ةلكيلها ةداعإ ةطشنأ نمضتت لاو ،ةمداقلا سملخا تاونسلل ةيريدقتلا ةنزاولما ساسأ لىع
دقنلل ةردلما ةدحولل تادوجولما ءادأ زيزعت اهنأش نم تيلا ةمالها ةيلبقتسلما تارامثتسلاا وأ دعب ةعومجلما
ةقيرط في مدختسلما مصلخا لدعمب دادترسلال ةلباقلا ةميقلا رثأتت .ةميقلا في ضافخنلاا رابتخلا ةعضالخا
مدختسلما ومنلا لدعمو ةعقوتلما ةيلبقتسلما ةدراولا ةيدقنلا تاقفدتلا كلذكو ةموصخلما ةيدقنلا تاقفدتلا

.ءارقتسلاا ضارغلأ
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ينفظولما عفانم تاماتزلا سايق
مييقتلا جاتحي .ةيراوتكلاا تامييقتلا مادختساب ينفظوملل ةددحلما عفانلما تاماتزللا ةيلالحا ةميقلا ددحتُ
نمضتي اذهو .لبقتسلما في ةيلعفلا تاروطتلا نع فلتخت دق تيلا تاضاترفلاا نم ديدعلا ءارجإ يراوتكلاا
تلادعمو لبقتسلما في بتاورلا ةدايزو عييبطلا دعاقتلا نس لبق لمعلا كرتو مصلخا تلادعم ديدحت
ةليوط هتعيبطو ةيساسلأا تاضاترفلااو مييقتلل ةدقعلما ةعيبطلل ارًظنو .ينفظولما نارود لدعمو تايفولا
عيمج عضختو .تاضاترفلاا هذه في تايرغتلاب ةيربك ةروصب رثأتي ةددحلما عفانلما ماتزلا نإف ،لجلأا
دنعو .يريغتلل عضخت تيلا تايطعلما ثركأ مصلخا لدعم دعيو .يونس ريرقت لك خيراتب صحفلل تاضاترفلاا
ةيموكح تادنس / تاكشر تادنس لىع قوسلا دئاع رابتعلاا ينعب ةرادلإا ذخأت ،مئلالما مصلخا لدعم ديدحت
عفانلما ماتزللا ةعقوتلما ةدلما عم شىامتتل دئاعلا لدعم عم ةجالحا دنع اهؤارقتسا متيو ،ةيلاع ةدوج تاذ
.ةددحلما

يريغتلا لىإ هذه تايفولا لوادج عضخت .ةلودلا في ةحاتلما تايفولا لوادج لىع ءًانب تايفولا لدعم ددحيُو
مخضتلا تلادعم لىع ةيلبقتسلما بتاورلا تادايز دمتعت .ةيفارغوميدلا تايرغتللً اقفو رخلآ تقو نم طقف
ليصافت ميدقت مت .فيظوتلا قوس في بلطلاو ضرعلا مجحو تايقترلاو ةيمدقلأاو ةلودلا في ةيلبقتسلما
).16) حاضيإ في ينفظوملل ةمدلخا ةياهن عفانم لوح ةيفاضإ

راجيلإا دوقع تاماتزللا ةيلالحا ةميقلا تاباسلح مصلخا لدعم ديدحت
رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،يدقن قفدت لكل ةددحلما رطاخملل ةيلالحا قوسلا تاريدقت مصلخا تلادعم لثمت
ةيدقنلا تاقفدتلا نمض ةجردلما يرغ ةينعلما تادوجولماب ةقلعتلما ةيدرفلا رطاخلماو دوقنلل ةينمزلا ةميقلا
تلاماعم نم جرختسيو ةعومجلماب ةصالخا ةددحلما فورظلا لىع ءًانب مصلخا لدعم باستحا متي .ةردقلما
.قوسلا دئاوع لىع ةماع ةرظنو ةيرخلأا قوسلا

ةيرهولجا ةيبساحلما تاسايسلا تامولعم -3

ةلوادتم يرغو ةلوادتمـك تابولطلماو تادوجولما فينصت 3-1
يرغ / ةلوادتمك اهفينصت لىإً ادانتسا ةدحولما ليالما زكرلما ةمئاق في تابولطلماو تادوجولما ةعومجلما ضرعت

:لًاوادتم لصلأا دعي .ةلوادتم

:لًاوادتم ماتزللاا دعيو .ةلوادتم يرغ تادوجومك ىرخلأا تادوجولما عيمج فنّصتُ

.ةلوادتم يرغ تابولطمك ىرخلاا تابولطلما ةفاك ةعومجلما فنصت

ةيبنجلأا تلامعلا 3-2
ةيفيظولا اهتلمعل ةيروفلا راعسلأاب ةعومجلما لبق نم ةيبنجلأا تلامعلاب تلاماعلما ليجست ،لصلأا في ،متي
ةيدقنلا تابولطلماو تادوجولما لَّوحتُو .تابثلإلً ايئدبم ةلهؤم ةلماعلما هيف حبصت يذلا خيراتلاب ةنيعلما
تبثتُو .ريرقتلا خيراتب ةدئاسلا ةيروفلا فصرلا راعسأب ةيفيظولا ةلمعلا لىإ ةيبنجلأا تلامعلاب ةلجسلما
يرغ دونبلا لوحت .ةدحولما ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةيدقن دونب ليوحت وأ تايوست نع ةجتانلا تاقورفلا
تلاماعلما خيراوت في ةدئاسلا فصرلا راعسأب ةيبنجأ ةلمعب ةلجسلماو ةيخيراتلا ةفلكتلاب ةساقُلما ةيدقنلا
خيراتلاب فصرلا راعسأ مادختساب ةيبنجأ ةلمعب ةلداعلا ةميقلاب ةساقٌلما ةيدقنلا يرغ دونبلا لوحتو .ةيلولاا
يرغ دونبلا ليوحت نع ةئشانلا ةراسلخا وأ بساكلما عم لماعتلا متي .ةلداعلا ةميقلا ديدحت هيف متي يذلا
دنع .دنبلل ةلداعلا ةميقلا في يرغتلا ةجيتن ةراسلخا وأ بسكلما تابثلإً اقفو ةلداعلا ةميقلاب ةساقُلما ةيدقنلا
ءزج وأ) ةقلاعلا وذ داريلإا وأ فوصرلما وأ لصلأل ليولأا تابثلإا دنع ةمدختسلما ةيروفلا فصرلا راعسأ ديدحت

نإف ً،امدقم عوفدلما ضوعلاب قلعتلما يدقنلا يرغ ماتزللاا وأ يدقنلا يرغ لصلأا تابثإ نع فقوتلا دنع (اهنم
يرغ ماتزللاا وأ يدقنلا يرغ لصلأا تابثإب لصلأا في ةعومجلما هيف تماق يذلا خيراتلا وه ةلماعلما خيرات

،ةيداعلا لامعلأا ةرود للاخ هدافنتسا وأ هعيب ىوني وأ هققحت عقوتي امدنع
،ةرجاتلما ضارغلأ سييئر لكشب هئانتقا ةلاح في وأ
،ريرقتلا ةترف دعبً ارهش شرع نيثا للاخ هققحت عقوتي امدنع وأ
ةدلم ماتزلا يأ دادسل همادختسا وأ هلادبتسا لىع دويق كانه نكي لم دقنلا مكح في وأً ادقن نوكي امدنع وأ

.ريرقتلا ةترف دعبً ارهش شرع نيثا نع لقت لا

،ةيداعلا لامعلأا ةرود للاخ هدادس عقوتي امدنع
،ةرجاتلما ضارغلأ سييئر لكشب هئانتقا ةلاح في وأ
،ريرقتلا ةترف دعبً ارهش شرع نيثا للاخ دادسلا قحتسي امدنع وأ
دعب ارًهش شرع نيثا نع لقت لا ةدلم ريرقتلا ةترف ةياهن في ماتزللاا دادس ليجأت في قلحاب عتمتلا مدع وأ

.ريرقتلا ةترف
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ً،امدقم ةملتسم وأ ةعوفدم ةددعتم تاعفد دوجو ةلاح فيو ً.امدقم عوفدلما ضوعلا نم جتانلا يدقنلا
ً.امدقم ضوعلا دادس وأ ملاتسا هيف مت يذلا ةلماعلما خيرات ةعومجلما ددحتُ

تادعلماو تاكلتملما 3-3
نإ ،ةميقلا في ةمكاترلما ضافخنلاا رئاسخ وأ/و مكاترلما كلاهتسلااً اصقان ،ةفلكتلاب تادعلماو تاكلتملما ديقتُ
لاح في لجلأا ةليوط ةيئاشنلإا عيراشلماب ةقلعتلما ضاترقلاا فيلاكت لىع ةفلكتلا هذه لمتشت .تدجو
ءزجك تادعملل ةيترفدلا ةميقلا نمض هتفلكت تبثتُ ،سييئر صحف ىرَجيُ امدنع .تابثلإا يرياعم ءافيتسا

وأ حبرلا ةمئاق في ىرخلأا ةنايصلاو حلاصلإا فيلاكت ةفاك تبثتُو .تابثلإا يرياعم ءافيتسا ةلاح في لدَبتسم
قفدت لمتحلما نم ناك اذإ لاإ ةقحلالا تاقفنلا لمسرتُ لاو .اهدُِّبكت دنع رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا
.ةعومجلما لىإ تاقفنلاب ةطبترلما ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا عفانلما

.صرقأ امهيأ ،راجيلإا دقع ةدم وأ ردقلما جياتنلإا رمعلا ىدم لىع ةرجأتسلما نيابلما لىع تانيسحتلا أفطت
ىدم لىع تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب تادعلماو تاكلتملما دونب ةفلكت بطشب كلاهتسلاا بستحي
:ليي امك هيو ،ةيريدقتلا ةيجاتنلإا رامعلأا

ةنس 21 - 3 ةرجأتسلما نيابم لىع تانيسحت

ةنس 19 - 3 تادعلما

تاونس 7 - 3 تابيكرتو ثاثأ

تاونس 10 - 3 تامولعلما ةينقت تادعمو ليلآا بسالحا ةزهجأ

دنعً ايئدبم تبثمُ ماه ءزج يأو (”لصلأا“) تادعلماو تاكلتملما دونب نم دنب يأ تابثإ نع فقوتلا متي
يأ جردتُ .هداعبتسا وأ همادختسا نم ةعقوتم ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانم دوجو مدع دنع وأ ،هداعبتسا

تلاصحتم فياص ينب قرفك اهباستحا متي تيلا) لصأ يأ تابثا نع فقوتلا نع ةجتان رئاسخ وأ بساكم
تابثا نع فقوتلا دنع رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في (لصلأل ةيترفدلا ةميقلاو داعبتسلاا
.لصلأا

ةياهن في يونس ساسأ لىع تادعلماو تاكلتملما كلاهتسا قرطو ةيجاتنلاا رامعلأاو ةيقبتلما ةميقلا صحفتُ
.ةمزلالا تايوستلا ءارجإ متي ،ةروضرلا دنعو ،ةيلام ةنس لك

ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا
متي لاو ،تدجو نإ ،ةميقلا في ضافخنلاا رئاسخ اصًقان ةفلكتلاب ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا ساقتُ
لمسرتُ .تادعلماو تاكلتملما نمض ةلصلا تاذ ةئفلا لىإ لوحتُو مادختسلال اهتيزهاج خيرات تىح اهكلاهتسا
لامكلإ ةيروضرلا ةمزلالا ةترفلا للاخ تادوجولما ءاشنإ ليومتل ضورقلا نع ةجتانلا ليومتلا ةفلكت
.تابثلإا يرياعم ءافيتسا لاح في ،هلجأ نم تأشنأ تيلا ضرغلل اهيزهجتو تادوجولما

ةسومللما يرغ تادوجولما 3-4
تابثلإا دعبو .ةفلكتلاب اله ليولأا تابثلإا دنع ةلقتسم ةروصب اهيلع ذوحتسلما ةسومللما يرغ تادوجولما ساقت
ةميقلا في ضافخنا رئاسخ يأو مكاترم ءافطإ يأً اصقان ةفلكتلاب ةسومللما يرغ تادوجولما ديقت ،اله ليولأا

في ةقلاعلا تاذ تاقفنلا رهظتو ً،ايلخاد ةجتنلما ةسومللما يرغ تادوجولما لمسرتُ لا .تدجو نإ ،ةمكاترم
يرغ تادوجولما أفطت .تاقفنلا اهيف دبكتتُ تيلا ةترفلا في رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق
دوجو نم ققحتلل ميقٌتو ،اله ةردقلما ةيداصتقلاا ةيجاتنلإا رامعلأا ىدم لىع ةددحلما رامعلأا تاذ ةسومللما
لامعلأا ءافطإ متي لا امك ،اهتميق ضافخنا ةيلامتحا لىع لدي شرؤم دوجو دنع اهتميق في ضافخنا
.ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا

ةياهن في لقلأا لىع ةدحاو ةرم ةددحلما رامعلأا تاذ ةسومللما يرغ تادوجولما ءافطإ ةقيرطو ةترف صحفتُ
عفانلما ذافنتسلا ةعقوتلما ةقيرطلا وأ عقوتلما جياتنلإا رمعلا في تايرغتلا نع ةبساحلما متي .ريرقت ةترف لك
متيو ،مئلام وه امبسح ،ءافطلإا ةقيرط وأ ةترف ليدعتب كلذو لصلأا اهنمضتي تيلا ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا
رامعلأا تاذ ةسومللما يرغ تادوجولما ءافطإ تافوصرم تبثتُ .ةيبساحلما تاريدقتلا في تايرغتك اهرابتعا
ةفيظو عم شىامتي امبو تافوصرلما ةئف نمض رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةددحلما
سوملم يرغ لصأ داعبتسا نع فقوتلا نع ةجتان رئاسخ وأ بساكم يأ ساقتُ .ةسومللما يرغ تادوجولما
لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في تبثتُو لصلأل ةيترفدلا ةميقلاو داعبتسلاا تلاصحتم فياص ينب قرفك
.لصلأا تابثإ نع فقوتلا دنع رخلآا لماشلا

ةيجاتنلإا رامعلأا نإ .تباثلا طسقلا ساسأ لىع كلهتستُو ،تايجمبرلا ةسومللما يرغ تادوجولما لمشت
.تاونس شرع لىإ ثلاث هي جمابرلل ةردقلما

198ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح تاحاضيإ2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةيلالما تاودلأا 3-5

ةقتشلما يرغ ةيلالما تادوجولما
امإ) ةلداعلا ةميقلاب ةساقلما تادوجولما :ينتئف لىإ قحلالا اهسايق لىع ءًانب ةيلالما اهتادوجوم ةعومجلما فنصت

ددحيُ .ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقلما تادوجولماو (ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم وأ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم
ةطباضلا ةيدقاعتلا طوشرلاو ةيلالما تادوجولما ةرادلإ ةعومجلما لامعأ جذومن بسحب فينصتلا اذه
.تادوجوملل ةيدقنلا تاقفدتلل

في وأ ةراسلخا وأ حبرلا في امإ رئاسلخاو بساكلما تبثتُ ،ةلداعلا ةميقلاب ةساقلما ةيلالما تادوجوملل ةبسنلاب
،ةرجاتملل اهب ظافتحلاا متي لا تيلا ةيكللما قوقح تاودأ في تارامثتسلال ةبسنلاب .رخلآا لماشلا لخدلا
ليولأا تابثلإا تقو في ءاغللإل لباق يرغ رايتخاب تماق دق ةعومجلما تناك اذإ ام لىع ةيبساحلما ةلجاعلما دمتعت

تارامثتسلاا فنصتُ .رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيكللما قوقح في رامثتسلاا باسلح
نيثا نوضغ في تارامثتسلاا هذه عيب ةرادلإا متزعت امنيح ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب
.ةلوادتم تادوجوم اهنأ لىع ،ةيلالما ةنسلا ةياهن نم ارًهش شرع

ماكحلأا فيً افرط ةعومجلما هيف حبصت يذلا خيراتلا وهو ،لوادتلا خيرات فيً ايئدبم ةيلالما تادوجولما تبثتُ
تاقفدتلا ملاتسلا ةيدقاعتلا قوقلحا ءاهتنا دنع كلذو ةيلالما تادوجولما تابثإ فقوتي .ةادلأل ةيدقاعتلا
ام ةلماعم في ةجتانلا ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ملاتسا قح ليوحتب ةعومجلما مايق وأ ،لصلأا نم ةيدقنلا
وأ اهب ظفتحلما ةلوحلما ةيلالما تادوجولما في ةصح يأ تبثتُ .ةيكلملل ةبحاصلما عفانلماو رطاخلما ةفاك اهيف لوحتُ
.ةلصفنم تابولطم وأ تادوجومك ةعومجلما اهتأشنأ تيلا

قح دوجو دنع طقف ليالما زكرلما ةمئاق في فياصلاب لجستو ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما ةصاقم متي
لىع تابولطلما عم تادوجولما ةيوستل ةعومجلما ىدل ةينلا رفاوتو ةجردلما غلابلما ةيوستلً اماظن ذفان نيوناق
.دحاو نآ في تابولطلما دادسو تادوجولما عيب وأ فياصلا ساسأ

:ةيلاتلا تائفلا ةقتشلما يرغ ةيلالما تادوجولما نم ةعومجلما ةظفحم نمضتت

ةأفطلما ةفلكتلاب ةيلالما تادوجولما
ةيدقنلا تاقفدتلا اهيف لثمت تيلاو ،ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل ةانتقلما ةيلالما تادوجولما ساقتُ
نيدلا رامثتسا لىع ةراسخ وأ بسكم يأ تبثيُ .ةأفطلما ةفلكتلاب ،ةدئافلاو ليصلأا غلبلما نم تاعفد طقف
تبثيُ .هتميق ضافخنا وأ لصلأا تابثإ نع فقوتلا دنع ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةأفطلما ةفلكتلاب ساقلما
.ةيلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ليومتلا لخد نمض ةيلالما تادوجولما هذه نم ةدئافلا لخد

رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلالما تادوجولما
لماشلا لخدلا في ةيكللما قوقح نمض تارامثتسلال ةلداعلا ةميقلا في تايرغتلا تابثإ ةًداع ةعومجلما راتخت
ةعومجملل زوجي .ةيكللما قوقح تحت جردلما "رخلآا يطايتحلاا" دنب نمض تايريغتلا هذه عيمجت متي .رخلآا
.ةلصلا تاذ مهسلأا تابثإ نع فقوتلا دنع ةاقبلما حابرلأا لىإ رخلآا يطايتحلاا نم مكاترلما غلبلما اذه ليوحت
ةيقحأب رارقلإا دنع رخآ لخدك ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في تارامثتسلاا كلت نم حابرلأا تاعيزوت تبثتُو
تادوجولما هذه نع ةجتانلا ةمكاترلما رئاسلخاو بساكلما ريودت داعي لا .تاعيزوتلا كلت ملاتسا في ةعومجلما
.ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق لىإ اقًلطم ةيلالما

ماكحلأا فيً افرط ةعومجلما هيف حبصت يذلا خيراتلا وهو ،ةرجاتلما خيرات فيً ايئدبم ةيلالما تادوجولما تبثتُ
ملاتسلا ةيدقاعتلا قوقلحا ءاهتنا دنع كلذو ليام لصأ تابثإ نع ةعومجلما فقوتت .ةادلأل ةيدقاعتلا
ةلماعم في ةجتانلا ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ملاتسا قح ليوحتب اهمايق وأ ،لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

لصلأا في اهؤاشنإ مت وأ اهب ظفتحم ةصح يأ تبثتُ .ةيكلملل ةبحاصلما عفانلماو رطاخلما ةفاك اهيف لوحتُ ام
.لصفنم ماتزلا وأ لصأك لوحلما ليالما

ةقتشلما يرغ ةيلالما تابولطلما
ماكحلأا فيً افرط ةعومجلما هيف حبصت يذلا خيراتلا وهو ،لوادتلا خيرات فيً ايئدبم ةيلالما تابولطلما تبثتُ
وأ اهئاغلإ وأ ةعومجملل ةيدقاعتلا تاماتزللاا دادس دنع ةيلالما تابولطلما تابثإ فقوتي .ةادلأل ةيدقاعتلا
.اهتدم ءاهتنا
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قح دوجو دنع طقف ليالما زكرلما ةمئاق في فياصلاب لجستو ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما ةصاقم متي
لىع تابولطلما عم تادوجولما ةيوستل ةعومجلما ىدل ةينلا رفاوتو ةجردلما غلابلما ةيوستلً اماظن ذفان نيوناق
.دحاو نآ في تابولطلما دادسو تادوجولما عيب وأ فياصلا ساسأ

فيلاكت يلأ اقًفو اهليدعت عم ،ةلداعلا ةميقلاب ةقتشلما يرغ ةيلالما تابولطلما ةيادبلا في ةعومجلما تبثتُ
ةأفطلما ةفلكتلاب ةيلالما تابولطلما هذه ساقتُ ،ليولأا تابثلإا دعب .اله ةشرابم اهطبر نكمي تلاماعم
ضورقلا سياسأ لكشب ةعومجملل ةقتشلما يرغ ةيلالما تابولطلما لمشت .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب
.ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا لىإ ةفاضلإاب ةيكنبلا

ةيلالما يرغ تادوجولما ةميق في ضافخنلاا 3-6
ناك اذإ اميف ققحتلل ةيلالما يرغ اهتادوجولم ةيترفدلا ميقلل اصًحف ،ريرقت ةترف لك ةياهن في ،ةعومجلما يرجتُ

ةميقلا رَّدقتُ ،شرؤلما اذه دوجو لاح فيو .تادوجولما هذه ةميق في ضافخنا ةراسخ عوقو لىع شرؤم كانه
لاح فيو .(تدجو نإ) ةميقلا في ضافخنلاا نع ةئشانلا ةراسلخا رادقم ديدحتل لصلأل دادترسلال ةلباقلا
ةردلما ةدحولل دادترسلال ةلباقلا ةميقلا ةعومجلما ردقتُ ،تادوجولما دحلأ دادترسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت رذعت
اضًيأ متي هنإف ،صيصختلل لثامتمو لوقعم ساسأ ديدحت ةيناكمإ دنعو .لصلأا كلذ اله دوعي تيلا دقنلل
تادحو ةعومجم رغصأ لىإ اهصيصخت ىرخأ ةقيرطب متي وأ ،دقنلل ةردم ةدحو لك لىإ تادوجولما صيصخت

.صيصختلل لثامتمو لوقعم ساسأ اله ددحي نأ نكمي دقنلل ةردم

.لىعأ امهُّيأ ،مادختسلاا ديق ةميقلاو عيبلا فيلاكت اصًقان ةلداعلا ةميقلا دادترسلال ةلباقلا ةميقلا لثمتو
ةيلالحا اهتميق لىإ ةردقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي ،مادختسلاا ديق ةميقلا ريدقت دنعو
دوقنلل ةينمزلا ةميقلل ةيلالحا قوسلا تاريدقت سكعي يذلاو ةبيضرلا لبق الم مصلخا لدعم مادختساب
.لصلأل ةمزلالما رطاخلماو

،ةيترفدلا هتميق نم لقأب (دقنلل ةردلما ةدحولا) لصلأل دادترسلال لباقلا غلبلما اهيف ردقي تيلا تلاالحا فيو
تبثتُو .دادترسلال ةلباقلا هتميق لىإ (دقنلل ةردلما ةدحولا) لصلأا كلذل ةيترفدلا ةميقلا ضفخت ذئدنع
لصلأا ديقٌي لم ام ،ةدحولما لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةًشرابم ةميقلا في ضافخنلاا ةراسخ
نع جتان ضفخك ةميقلا في ضافخنلاا ةراسخ نع بُسَاحيُ ةلالحا هذه فيو ،اهمييقت داعلما ةميقلاب نيعلما
.مييقتلا ةداعإ

ةدحولا) لصلأل ةيترفدلا ةميقلا ةدايز متت ذئدنع ،ةميقلا في ضافخنلاا ةراسخ ديق سكعً اقحلا مت ام اذإو
اهتدايز تمت تيلا ةيترفدلا ةميقلا زواجتت لاأ لىع ،دادترسلال ةلباقلا ةلدعلما ةيريدقتلا هتميق لىإ (دقنلل ةردلما

ةميق في ضافخنا نع ةئشان ةراسخ يأ تبثتُ لم ول اميف اهديدحت ضترفلما نم ناك تيلا ةيترفدلا ةميقلا نع
ةميقلا في ضافخنلاا ةراسخ ديق سكع تبثيُ .ةقباسلا تاونسلا في (دقنلل ةردلما ةدحولا) لصلأا كلذ
،اهمييقت داعلما ةميقلاب نيعلما لصلأا ديقٌي لم ام ،ةدحولما لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةًشرابم
.مييقتلا ةداعإ نع ةجتان ةدايزك ةميقلا في ضافخنلاا ةراسخ ديق سكع نع بُسَاحيُ ةلالحا هذه فيو

همكح في امو دقنلا 3-7
كونبلا ىدل اهب ظفتحلما ىرخلأا عئادولاو ،ةيكنبلا ةدصرلأاو ،قودنصلا في دقنلا همكح في امو دقنلا لمشي
.اهتميق في ماه يرغ يريغتل عضختو ،رهشأ ةثلاث نع ةيلصلأا اهقاقحتسا ةترف لقت تيلاو

تاصصخلما 3-8
نمو ،قباس ثدح نع جتان ةعومجلما لىع (نيمض وأ نيوناق) لياح ماتزلا دوجو دنع تاصصخلما تبثتُ
،ماتزللاا دادسل ةيداصتقا عفانم لىع يوطنت ةعومجلما جراخ لىإ دراوم مادختسا رملأا بلطتي نأ لمتحلما
وأ ضعب ضيوعت ةعومجلما اهيف عقوتت تيلا تلاالحا فيو .ةقوثوم ةروصب ماتزللاا غلبم ريدقت نكمي ثيحبو
ضرعيُ .دكؤلما مكح في ضيوعتلا نوكي امدنع طقف كلذو لقتسم لصأك ضيوعتلا تبثيُ ،تاصصخلما لك
.ةدترسم غلابم يأ حرط دعب ،رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في صصخلماب قلعتلما فوصرلما

يذلا ليالحا ةبيضرلا لبق ام لَّدعمُ مادختساب تاصصخلما مصختُ ،ايًرهوج دوقنلل ةينمزلا ةميقلا رثأ ناك اذإو
في ةدايزلا تبثتُ ،مصلخا مادختسا دنعو .ماتزللاا كلذل ةبحاصلما رطاخلما ،امًئلام كلذ ناك تىم ،سكعي
.ليومت ةفلكتك تقولا رورم ةجيتن صصخلما

نأ لمتحلما نم دعي لم اذإ .لياح ريدقت لضفأ راهظلإ اهليدعت متيو ،ريرقت لك خيراتب تاصصخلما صحف متي
.صصخلما ديق سكع متيف ،ةيداصتقلاا عفانلما تاذ دراولما فيً اقفدت ماتزللاا اذه دادس بلطتي
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راجيلإا دوقع 3-9
ناك اذإ يأ .راجيإ دقع لىع يوطني وأ اًراجيإ برتعي دقعلا ناك اذإ ام ديدحتب دقعلا ةأشن دنع ةعومجلما موقت
.كلذل ضوع يرظن ةنيعم ةينمز ةترفل ددحم لصأ مادختسا لىع ةرطيسلا في قلحا لقني مبرلما دقعلا

رجأتسمك ةعومجلما
راجيلإا دوقع تاماتزلا ةعومجلما تبثتُ .راجيلإا دوقع ةفاكل ةدحاو سايقو تابثإ ةقيرط ةعومجلما قبطت
.ةينعلما تادوجولما مادختسا في قلحا لثمت تيلا مادختسلاا قح تادوجومو راجيلإا تاعفد دادسل

مادختسلاا قح تادوجوم
نيعلما لصلأا رفاوت خيرات ،يأ) راجيلإا دقع ءدب خيرات في مادختسلاا قح تادوجوم ةعومجلما تبثتُ
في ضافخنلاا رئاسخو مكاترلما كلاهتسلاا اصًقان ،ةفلكتلاب مادختسلاا قح تادوجوم ساقت .(مادختسلال
لىع مادختسلاا قح تادوجوم ةفلكت لمتشت .راجيلإا دوقع تاماتزللا سايق ةداعإ يأ دنع لدعتُو ،ةميقلا
لبق وأ في ةددسلما راجيلإا تاعفدو ،ةدبكتلما ةيلولأا ةشرابلما فيلاكتلاو ،ةتبثلما راجيلإا دوقع تاماتزلا ةميق
طسقلا ساسأ لىع مادختسلاا قح تادوجوم كلهتستُو .ةملتسم راجيإ زفاوح يأ اصًقان ،راجيلإا ءدب خيرات
ضافخنلال مادختسلاا قح تادوجوم عضخت .صرقأ امهيأ ،راجيلإا ةترفو يريدقتلا جياتنلاا رمعلا لىع تباثلا

.ةميقلا في

ةسرامم سكعت ةفلكتلا نأ وأ راجيلإا دقع ةدم ةياهن في ةعومجلما لىإ رجأتسلما لصلأا ةيكلم لاقتنا لاح في
مادختسلاا قح تادوجوم عضخت .لصلأل ردقلما جياتنلإا رمعلا مادختساب كلاهتسلاا بستحيف ،ءاشرلا رايخ
يرغ تادوجولما ةميق في ضافخنلاا" مسق في ةيبساحلما تاسايسلا لىإ عوجرلا جىري .ةميقلا في ضافخنلال
."ةيلالما

راجيلإا دوقع تاماتزلا
راجيلإا دوقع تاعفدل ةيلالحا ةميقلاب ةساقُلما راجيلإا دوقع تاماتزلا ةعومجلما تبثتُ ،راجيلإا دقع ةيادب في

كلذ في امب) ةتباث تاعفد لىع راجيلإا دوقع تاعفد لمتشت .راجيلإا ةدم ىدم لىع اهدادس ينعتي تيلا
تيلا ةيرغتلما راجيلإا دوقع تاعفدو ضبقلا ةقحتسم راجيإ زفاوح يأ اصًقان (اهرهوج في ةتباثلا تاعفدلا
تاعفد لمتشت امك .ةيقبتلما ةميقلا تانامض بجومب اهدادس عقوتلما غلابلماو ،لدعم وأ شرؤم لىع دمتعت
ةعومجلما هسرامت نأ ةلوقعم ةروصب دكؤلما نم يذلا ءاشرلا رايخ ةسرامم رعس لىع اضًيأ راجيلإا دوقع
.ءاهنلإا رايلخ ةعومجلما ةسرامم رهظت راجيلإا ةترف تناك اذإ ،راجيلإا دقع ءاهنإب ةصالخا تامارغلا تاعفدو
ثدلحا اهيف عقي تيلا ةترفلا في فوصرمك لدعم وأ شرؤم لىع دمتعت لا تيلا ةيرغتلما راجيلإا تاعفد تبثتُو
.عفدلا لىإ يدؤي يذلا طشرلا وأ

خيراتب اهب صالخا فياضلإا ضاترقلاا لدعم ةعومجلما مدختست ،راجيلإا تاعفدل ةيلالحا ةميقلا باستحا دنع
ءدب خيرات دعبو .ةلوهسب هديدحت نكمي لا راجيلإا دقع في نيمضلا ةدئافلا لدعم نلأ اًرظن راجيلإا دقع ءدب
راجيلإا تاعفد سكعتل ضفختُو ،ةدئافلا ةدايز سكعتل راجيلإا دوقع تاماتزلا ةميق ةدايز متي ،راجيلإا دقع
وأ ليدعت كانه ناك اذإ راجيلإا دوقع تاماتزللا ةيترفدلا ةميقلا سايق ةداعإ متي ،كلذ لىإ ةفاضإ .ةددسلما
.نيعلما لصلأا ءاشر رايخ مييقت في ُّيرغت وأ ةتباثلا راجيلإا تاعفد رهوج في يريغت وأ راجيلإا دقع ةدم في يريغت

ةميقلا ةضفخنم تادوجولما راجيإ دوقعو لجلأا ةيرصق راجيلإا دوقع
اهب ةصالخا لجلأا ةيرصق راجيلإا دوقع لىع لجلأا ةيرصق راجيلإا دوقع تابثإ نم ءافعلإا ةعومجلما تقبط
رايخ نمضتت لاو راجيلإا ءدب خيرات نم ارًابتعا لقأ وأ ارًهش شرع نيثا اهتدم غلبت تيلا راجيلإا دوقع يأ)
دوقعب ةقلعتلما راجيلإا تاعفد تبثتُ .ةميقلا ةضفخنم تادوجولما تابثإ نم ءافعلإا اضًيأ قبطت امك .(ءاشرلا
لىع تباثلا طسقلا ساسأ لىع فوصرمك ةميقلا ةضفخنم تادوجولما راجيإ دوقعو لجلأا ةيرصق راجيلإا

.راجيلإا ةدم ىدم

ضاترقلاا فيلاكت 3-10
ةترفلا للاخ ةلهؤلما تادوجولما جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءاشرب ةقلعتلما ةصالخاو ةماعلا ضاترقلاا فيلاكت لمسرتُ
تيلا تادوجولما ةلهؤلما تادوجولما لثمت .هعيب وأ هلجأ نم شئنأ يذلا ضرغلل لصلأا يزهجتو لامكلإ ةمزلالا
نم ققحلما رامثتسلاا لخد مصخيُ .اهعيبل وأ هل ةدعلما ضرغلل ةزهاج نوكتل ةليوط ةينمز ةترف قرغتست
ةلهؤلما ضاترقلاا فيلاكت نم ةلهؤم تادوجوم لىع اهقافنإ راظتناب ةددحم ضورقل تقؤلما رامثتسلاا
.ةلمسرلل

ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في اهيف اهدبكت متي تيلا ةترفلا للاخ فوصرمك ىرخلأا ضاترقلاا فيلاكت ةفاك ديقت
ةأشنلما اهدبكتت تيلا ىرخلأا فيلاكتلاو ةدئافلا فيلاكت نم ضاترقلاا فيلاكت نوكتت .رخلآا لماشلا لخدلاو
.ضورقلا لىع لوصلحاب قلعتي اميف

201ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح تاحاضيإ2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ينفظولما عفانم تاماتزلا 3-11
عفانلم صصخم بنجيُ .ةددحلما ينفظولما عفانم جمانبرب ةقلعتلما ينفظولما عفانم تاماتزلا دنبلا اذه لثمي
.فظولما ةمدخ ةترف لوط لىع ءًانب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لمعلا ماظنلً اقفو ينفظوملل ةمدلخا ةياهن

اهقحتسي تيلا عفانلما غلبم ريدقت قيرط نع ينفظولما عفانمب قلعتي اميف ةعومجلما تاماتزلا فياص بستحي
اهتميق ديدحتل عفانلما مصخ متي ثيح ةقباسلاو ةيلالحا تاترفلا في مهتمدخ لباقم لبقتسلما في نوفظولما
.ةتبثمُ يرغ ةقباس ةمدخ فيلاكت يأو ةيلالحا

اهرطاخمو ريرقتلا خيرات في ةدولجا ةيلاع تاكشرلا تادنس لىع قوسلا دئاع وه مدختسلما مصلخا لدعم نإ
ةقيرط مادختساب ةددحلما عفانلما جمارب بجومب عفانلما ميدقت ةفلكت ددحتُ .ةعومجلما تاماتزلا لاجآ براقت
.ايًونس ةلقتسم ةيراوتكا تامييقت ءارجإ عم ،ةعومجلما ماتزللا ةيلالحا ةميقلا ديدحتل ةعقوتلما نامتئلاا ةدحو

ةمدخ يأ ةفلكتب ةلدعلماو ةددحلما عفانلما ماتزللا ةيلالحا ةميقلا نم ينفظوملل ةددحلما عفانلما تاماتزلا نوكتت
بساكلما غلبم لماك تبثيُو .ةقباس ةمدخ فيلاكت يأ نهارلا تقولا في دجوي لاو .دعب ةتبثمُ يرغ ةقباس
تبثتُو .اهيف ثدحت تيلا ةنسلا في رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةيراوتكلاا رئاسلخاو
.ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ةدئافلا تافوصرم

مهسلا ةيحبر 3-12
مهسلأا ليماح لىإ ةدئاعلا ةراسلخا وأ حبرلا ةمسق قيرط نع دحاولا مهسلل ةيساسلأا حابرلأا ةرادلإا ددحت
طسوتلما لثمي .ةنسلا للاخ (ماقلما) ةمئاقلا ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرلما طسوتلما لىع (طسبلا) ةيداعلا
هليدعت دعب ،ةنسلا ةيادب في ةمئاقلا ةيداعلا مهسلأا ددع ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرلما
حيجرت لماع نإ .تقولا حيجرت لماع في ابًوضرم ةنسلا للاخ ةرداصلا وأ اهئاشر داعُلما ةيداعلا مهسلأا ددعب
بيرقتلا دعيُ ،ةنسلا في مايلأا ددع ليامجإ نم ةبسنك ةمئاق مهسلأا اهيف نوكت تيلا مايلأا ددع وه تقولا
.فورظلا نم ديدعلا فيً ايفاك حجرلما طسوتملل لوقعلما

ددعل حجرلما طسوتلما لىع مهسلأا ةلملح دئاعلا حبرلا ميسقتب ضفخلما مهسلا ةيحبر غلابم باستحا متي
ليوحت دنع اهرادصإ متيس تيلا مهسلأا ددعل حجرلما طسوتلما اهيلإً افاضم ةنسلا للاخ ةمئاقلا مهسلأا

.مهسلأا لىإ ةضفخلما مهسلأا عيمج

ةيعاطقلا تامولعلما 3-13
دبكتتو تاداريإ ةعومجلما لىع ردت ةيراجت ةطشنأ سراميو ةعومجلما تانوكم نم يزمم نوكم وه عاطقلا
تاعاطقلا فنصتُ .ءادلأا مييقتو دراولما صيصختل ةيليغشتلا تاعاطقلا ةعومجلما ةرادإ مدختست .فيلاكت
ًامئلام كلذ نوكي ام ثيح ءلامعلا تائفو تامدلخاو ةيداصتقلاا صئاصلخا ثيح نم ةهباشتلما ةيليغشتلا

.اهنأشب ريراقت عفر متي تاعاطقك اهنع حصفيو ةدحاو ةئف نمض

اهديدحت متيو اهنأشب ريراقت عفر متي تاعاطق هيو ،ةيلاتلا ةثلاثلا ةيجيتاترسلاا ماسقلأا ةعومجلما مضت
.ةعومجلما ءادأ صحف دنع ةيذيفنتلا ةنجللا لبق نم اهمييقتو

.اهسسأ فلاتخا ببسب لصفنم لكـــشب رادتو ةفلتخم تامدخو تاجتنم ماسقلأا هذه مدقتُ

:هنأشب ريراقتلا عفر متي عاطق لك تايلمع لياتلا صخللما ينبي

ريراقتلا عفر متي تيلا تاعاطقلا
تاطاشنلا اهنأشب

تاطاشنلا

ةكلملما تاراطم في ةلماعلا يولجا نحشلا تاكشرل تانحشلا ةلوانم تامدخةيضرلأا ةلوانلما تامدخ
.تاعدوتسلما في نيزختلاو ةلوانلما تامدخ نم نيديفتسلماو

ميدقتو نوزخلما ةرادإو كيرملجا صيلختلاو ةلماشلا ةيتسجوللا لوللحا تامدخةيتسجوللا تامدلخا
.تاعدوتسلما ةرادإ لولح

قطانمو ةدولجا ةيلاع تاعدوتسم للاخ نم ةيتسجوللا تايلمعلا طيسبتزنوز لاس
ةطشنأ ززعي لامعأ زكرمب موعدم كلذ لكو ،ةنرم ةيكرمج يرغو ةيكرمج
لًاماكتم ايًتسجول ازًكرم قلخي امم - ةيمويلا ةيتسجوللا تامدلخاو تاعدوتسلما

.احًيرمو
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تاداريلإا 3-14
غلبمب ليمعلا لىإ تامدلخا وأ عئاضبلا لىع ةرطيسلا لاقتنا دنع ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا تبثتُ
.تامدلخا وأ عئاضبلا كلت لباقم هقاقحتسا ةعومجلما عقوتت يذلا لباقلما سكعي

تاطحلما في ةلوانلما) نحشلا ةلوانم تامدخو ،ةيولجا طوطلخا ةلوانم تامدخ نم ةعومجلما تاداريإ نوكتت
تامدخو ،قاوسلأا لىإ لوصولاو ،ةيدقاعتلا ةيتسجوللا تامدلخا) ةيتسجوللا تامدلخاو (ةيضرلأا ةلوانلماو
.(لقنلا تامدخو ،ليصوتلاو نيزختلا تامدخو ،نحشلا ةرادإو ،نحشلا

تابثإ متي تىم ديدحتل ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما في دري امك تاوطخ سمخ نم جذومن ةعومجلما قبطت
.غلبم يأبو تاداريلإا

ةوطلخا
)1:(

ًاقوقح هنع شئني ثركأ وأ ينفرط ينب قافتا هنأب دقعلا فرّعيُ :ليمعلا عم (دوقعلا) دقعلا ديدحت

.اهب ءافولا بجي تيلاو دقع لكب ةصالخا طوشرلا لىع صنيو ذافنلا ةبجاو تاماتزلاو

ةوطلخا
)2:(

عم مبرلما دقعلا هيلع صني دهعت نع ةرابع وه ءادلأا بجاو نإ :دقعلا في ءادلأا تابجاو ديدحت
.ليمعلا لىإ ةمدخ وأ عئاضب ليوحتب ليمعلا

ةوطلخا
)3:(

لباقم هقاقحتسا ةعومجلما عقوتت يذلا ضوعلا غلبم ةلماعلما رعس لثمي :ةلماعلما رعس ديدحت
ضوعلل ةلداعلا ةميقلاب ةلماعلما رعس ساقيُ .ليمعلا لىإ اهب دهعتلما تامدلخا وأ عئاضبلا ليوحت
بئاضرلا ءانثتساب ،دقعلاب ةددحلما دادسلا طوشر رابتعلااب ذخلأا دعب ضبقلا قحتسم وأ ملتسلما
لىع مصلخاو ةيراجتلا تاموصلخا دعب لجستُو ،يرغلا نع ةباينلاب ةلصحلما غلابلماو موسرلاو
.تايمكلا

ةوطلخا
)4:(

بجاو نم ثركأ لىع يوتحي يذلا دقعلل ةبسنلاب :دقعلا في ءادلأا تابجاو لىع ةلماعلما رعس عيزوت
عقوتلما ضوعلل ردقم غلبم رادقمب ءادأ بجاو لك لىع ةلماعلما رعس عيزوتب ةعومجلما موقت ،ءادأ
.ءادأ بجاو لك ةيدأت ءاقل هليصحت

ةوطلخا
)5:(

.ءادلأا بجاوب ةعومجلما ءافو (لاح وأ) دنع تاداريلإا تابثإ

ةيولجا طوطلخا ةلوانم تامدخ ميدقت
نم اهتلوانم متي تيلا تانحشلا نم تاداريلإا ةيولجا طوطلخا ةلوانم تامدخ نم ةعومجلما تاداريإ لمشت
ةينمز ةترف في ماع لكشب ةيولجا طوطلخا ةلوانم تامدخ ذفنتُ .ةلصلا تاذ ىرخلأا تامدلخاو تارئاطلا لىإو
ةلماعلما رعس دمتعي .ةلصلا يذ دقعلا طوشرل اقًفو ليمعلل تامدلخا ميدقت تقو في تبثتُو ةيرصق
تامدخ عيمج مدقتُ .ءلامعلا عم ةمبرلما دوقعلا لىع ةلصلا تاذ عفدلا طوشرو ةيولجا ةلوانلما تامدلخ
لكشب ةلوانلما تامدخ ميدقت دنع ليصلأا ةفصب ةعومجلما لمعت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما لخاد ةعومجلما

.اهيفظومو اهدراوم مادختساب شرابم

تاطحملل ةلوانلما تامدخ ميدقت
في اسًاسأ لثمتتو ،ةيزمتلما تامدلخا نم ةلسلس نم ةعومجملل ةعباتلا تاطحلما ةلوانم تامدخ فلأتت
لىإ لقنلا ةيلمع في اتًباث اطًمن عبتتو يربك دح لىإ ةهباشتم هيو ،اهتاعدوتسمو عئاضبلا تانحش نيزخت
نم ءادلأا بجاوب ءافولا دنع تاداريلإا تبثتُو ،تامدلخا هذه ميدقت في ليصلأا رود ةعومجلما لىوتت .ليمعلا

.ءلامعلا لىإ عئاضبلا ميلست للاخ

ةيتسجوللا تامدلخا ميدقت
دنع تاداريلإا تبثتُ .ءلامعلل تاعدوتسلما ةرادإو ةيتسجوللا تامدلخاو نحشلا تامدخ ةعومجلما مدقت
وأ ،دقعلل اقًفو تامدلخا ئياهنلا مدختسلما لبقي امدنع اذه ثدحي .ةيقافتلال ةيدقاعتلا طوشرلا ءافيتسا

يرياعم عيمج ءافيتسا لىع عيوضوم ليلد ةعومجلما ىدل نوكي امدنع وأ ،لوبقلا ماكحأ يهتنت امدنع
عم ةمبرلما دوقعلا لىع ةلصلا تاذ عفدلا طوشرو ةيتسجوللا تامدخلل ةلماعلما رعس دمتعي .لوبقلا
.دقعلا في ةددحلما طوشرلا لىع ليصأ وأ ليكوك لمعت ةعومجلما تناك اذإ ام ديدحت دنتسيو .ءلامعلا

ليومتلا فيلاكتو ليومتلا تاداريا 3-15
ليومتلا فيلاكت لمشت .ليعفلا دئاعلا لدعم مادختساب قاقحتسلاا ساسأ لىع ليومتلا تاداريا تبثت
،ةيكنبلا موسرلاو ،لجلأا ةليوط ضورقلاو ،راجيلإا دوقع تاماتزلا لىع ةقحتسلما دئاوفلا سييئر لكشب
.تلامعلا فصر رعس رئاسخو
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تافوصرلماو قيوستلاو عيبلا تافوصرمو تاعيبلما ةفلكت 3-16
ةيرادلإاو ةيمومعلا

تاداريلإا ةفلكت
تيلا تافوصرلما عيمج هذه لمشت .تاداريإ ةفلكتك ةشرابلما ةيليغشتلا تافوصرلماو تامدلخا فيلاكت فنصتُ
لا لاثلما ليبس لىع نمضتت تيلا ةعومجملل ةيسيئرلا ليغشتلا ةطشنأ لىإ ضيرع لكشب وأ ةشرابم دوعت
.ىرخلأا ةيليغشتلا فيلاكتلاو ةيولجا ةلوانلماو كلاهتسلااو راجيلاا ةفلكتو ينفظولما فيلاكت صرلحا

قيوستلاو عيبلا تافوصرم
فيلاكتلا هذه نمضتت .ةعومجلماب عيبلا ةطشنأ ليهست وأ ذيفنتل ةدبكتم فيلاكت يأ تافوصرلما هذه نمضتت
.ةلصلا تاذ تافوصرلماو قيوستلاو تاعيبلما يفظوم بتاور سياسأ لكشب

ةيرادلإاو ةيمومعلا تافوصرلما
تافوصرلما هذه نمضتت كلذكو .تامدلخاب ةًشرابم قلعتت لا تيلا ةيليغشتلا تافوصرلماب دنبلا اذه قلعتي
عيبلا تافوصرم وأ تاداريلإا ةفلكت لىا ةشرابم دوعت لا تيلا ةشرابلما يرغ ةماعلا تافوصرملل تاعيزوت
.قيوستلاو

ةبيضرلاو ةاكزلا 3-17

ةاكزلا
ةاكزلا صصخم لمحيُ .("ةئيلها") كراملجاو ةبيضرلاو ةاكزلا ةئيه ةمظنلأ اقًفو ةاكزلل ةعومجلما عضخت
دنع ،تدجو نإ ،عفدلا ةقحتسم ةيفاضلإا غلابلما ديقتُو .ةدحولما ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق لىع ةعومجملل
.غلابلما كلت اهيف ددحتُ تيلا ةترفلا في كلذ نوكيو ،ئياهنلا طبرلا ءاهنإ

ةفاضلما ةميقلا ةبيضر
نأشب ةدبكتلما ةفاضلما ةبيضر تناك اذإ لاإ ،ةفاضلما ةميقلا ةبيضر مصخ دعب تافوصرلماو تادوجولما تبثتُ

ءزجك ةفاضلما ةميقلا ةبيضر تبثتُ ةلالحا هذه فيو ،ةئيلها نم دادترسلال ةلباق يرغ تامدلخا وأ تادوجولما ءاشر
ةبيضر غلبم فياص جرديُ .قبطني امبسح ،دنبلا فوصرم نم ءزجك وأ لصلأا لىع ذاوحتسلاا ةفلكت نم
ًامدقم ةعوفدلما غلابلما نم ءزجك اله عفدلا قحتسم وأ ةئيلها نم دادترسلال ةلباقلا ةفاضلما ةميقلا

.ىرخلأا ةلوادتلما تابولطلماو عفدلا ةقحتسم غلابلما وأ ىرخلأا ةلوادتلما تادوجولماو

حابرأ تاعيزوت 3-18
ةبغر لىعً افقوتم كلذ دعي لمو عيزوتلا لىع ةقفاولما دنع كلذو ،حابرلأا تاعيزوت عفدلً اماتزلا ةعومجلما تبثتُ
لبق نم اهيلع ةقداصلما دنع حابرلأا تاعيزوتب حمسيُ ،ةعومجملل سياسلأا ماظنللً اقبطو .ةعومجلما
ةقداصلما دنع ةيلولأا حابرلأا تاعيزوت ديقتُو .ةيكللما قوقح نمض ةشرابم لباقلما غلبلما تبثيُو .ينمهاسلما

.ةرادلإا سلجم لبق نم اهيلع

ةلمتحلما تاماتزللاا 3-19
ةيجرالخا دراولما قفدت لامتحا نكي لم ام اهنع حصفيُ لب ،ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في ةلمَتحلما تاماتزللاا تبثتُ لا
.ادًعبتسم ةيداصتقا عفانم ةنمضتلما

ةعومجلما لبق نم ةقبطلما تلايدعتلاو تايرسفتلاو ةديدلجا يرياعلما -4
في أدبت تيلا ةيونسلا تاترفلا لىع يسرت تيلاو ةرم لولأ تلايدعتلاو يرياعلما ضعب قيبطتب ةعومجلما تماق
ةرداص ىرخأ تلايدعت وأ تايرسفت وأ يرياعم يلأ ركبلما قيبطتلاب ةعومجلما مقت لم .م2025 رياني 1 دعب وأ
.دعب لوعفلما ةيراس يرغو

)21) ليودلا ةبساحلما رايعم لىع تلايدعت – فصرلل ةيلباقلا مدع
راعسأ في تايرغتلا راثآ“ (21) ليودلا ةبساحلما رايعم لىع تلايدعت ةبساحملل ةيلودلا يرياعلما سلجم ردصأ

اله غيبني فيكو فصرلل ةلباق ةلمعلا تناك اذإ ام ةأشنلما مييقت ةيفيك ديدحتل ”ةيبنجلأا تلامعلا فصر
تيلا تامولعلما نع حاصفلإاب تلايدعتلا مزلتُ امك .فصرلل اهتيلباق مدع دنع يروفلا فصرلا رعس ديدحت
وأ ،ىرخأ ةلمع لىإ فصرلل ةلباقلا يرغ ةلمعلا رثؤت فيك مهف نم ةأشنملل ةيلالما مئاوقلا يمدختسم نكمت

.ةأشنملل ةيدقنلا تاقفدتلاو ليالما زكرلماو ليالما ءادلأا ةردق لىع ،رثؤت نأ عقوتلما نم

لا ،تلايدعتلا قيبطت دنع .م2025 رياني 1 دعب وأ في أدبت تيلا ةيونسلا ريرقتلا تاترف لىع تلايدعتلا يسرت
.ةعومجملل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لىع يرهوج رثأ ليدعتلل نكي لم .ةنراقلما تامولعم ليدعت ةأشنملل نكمي

204ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لوح تاحاضيإ2025 دحولما يونسلا ريرقتلا



ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

دعب لوعفلما ةيراس يرغو ةرداصلا يرياعلما -5
مئاوقلا رادصإ خيرات تىح دعب لوعفلما ةيراس يرغو ةرداصلا ةلدعلماو ةديدلجا تايرسفتلاو يرياعلما ليي اميف
قبطني امثيح ،ةلدعلماو ةديدلجا تايرسفتلاو يرياعلما هذه قيبطت ةعومجلما متزعت .ةعومجملل ةدحولما ةيلالما

.اهنايسر دنع ،كلذ

ةيلالما مئاوقلا في حاصفلإاو ضرعلا - (18) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما
لحم لحي يذلاو (18) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما ةبساحملل ةيلودلا يرياعلما سلجم ردصأ ،م2024 ليربإ في
ةديدج تابلطتم (18) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما قبطي .ةيلالما مئاوقلا ضرع )1) ليودلا ةبساحلما رايعم
،كلذ لىع ةًولاع .ةيعرفلا عيماجلماو ةددحلما عيماجلما كلذ في امب ،ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق نمض ضرعلل
سمخ نم ةدحاو لىإ ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق نمض تافوصرلماو لخدلا لماك فينصت تآشنلما لىع ينعتي
.ةديدج اهنم لىولاا ةثلاثلاو ،ةفقوتم تايلمعو ،لخدلا بئاضرو ،ةيليومتو ،ةيرامثتساو ،ةيليغشت :تائف

تافوصرلماو لخدلل ةيعرفلا عيماجلماوً اثيدح ةرادلإا اهددحت تيلا ءادلأا سيياقم نع حاصفلإا بلطتي امك
ةيلالما مئاوقلل ةددحلما "راودلأا" لىع ءًانب ةيلالما تامولعلما فينصتو عيمجتل ةديدج تابلطتم اضًيأ نمضتيو
.تاحاضيلإاو ةيلولأا

،ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق (7) ليودلا ةبساحلما رايعم لىع قاطنلا ةقيض تلايدعت تلخدأ ،كلذ لىإ ةفاضلإاب
نم ،ةشرابلما يرغ ةقيرطلا بجومب تايلمعلا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحتل ةيادبلا ةطقن يريغت لمشت تيلاو
نم ةيدقنلا تاقفدتلا فينصتب قلعتلما رايلخا ةلازإو "ةيليغشتلا ةراسلخا وأ حبرلا" لىإ "ةراسلخا وأ حبرلا"
.ىرخلأا يرياعلما نم ديدعلا لىع ةيعابتتسا تلايدعت كانه ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةدئافلاو حابرلأا تاعيزوت

رياني 1 في أدبت تيلا ريرقتلا تاترف لىع ىرخلأا يرياعلما لىع تلايدعتلاو (18) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما يسري
ليودلا رايعلما قبطيُسو .هنع حاصفلإا بجيو ركبلما قيبطتلاب حمسي نكلو ،خيراتلا كلذ دعب وأ م2027

.عيجر رثأب (18) ليالما ريرقتلل

ةيلولأا ةيلالما مئاوقلا لىع تلايدعتلا اهثدحتس تيلا راثلأا عيمج ديدحت لىعً ايلاح ةعومجلما لمعت
اميف ةعومجملل ةيلالما مئاوقلا لىع ةعقوتلما ةيلولأا ةيرهولجا راثلآا لثمتت .ةيلالما مئاوقلاب ةقفرلما تاحاضيلإاو
:ليي

ةلءاسملل عضخت لا تيلا ةعباتلا تاكشرلا (19) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما
تاحاصفلإا :ةماعلا

حمسي يذلا ،(19) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما ةبساحملل ةيلودلا يرياعلما سلجم ردصأ ،م2024 ويام في
تابلطتم قيبطت في رارمتسلاا عم تاحاصفلإا صوصخب ةضفخم تابلطتم قيبطت رايتخاب ةلهؤلما تآشنملل
،ريرقتلا ةترف ةياهن في ،ةلهؤم ةأشنلما نوكت كيل .ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما في ضرعلاو سايقلاو تابثلإا
ةلءاسملل عضخت نأ نكمي لاو ،(10) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما في ددحم وه امك ةعبات ةكشر نوكت نأ بجي
،ماعلا مادختسلال ةحاتم ةدحوم ةيلام مئاوق دعت (ةطيسو وأ ةيئاهن) مأ ةكشر اله نوكي نأ بجيو ةماعلا
.ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما عم قفاوتت تيلاو

،خيراتلا كلذ دعب وأ م2027 رياني 1 في أدبت تيلا ريرقتلا تاترف لىع (19) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما يسريس
رايتخلا ةلهؤم يرغ اهنإف ،ةلوادتم ةعومجملل ةيكللما قوقح تاودأ نلأ اًرظنو .ركبلما قيبطتلاب حامسلا عم
.رايعلما قيبطت

.ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في ليغشتلا ةئف نمض راجيلإا لخد فينصت متيس
دنبلا ةلصلا تاذ تافوصرلماو لخدلا اهيف لكشي تيلا ةئفلا في بينجلأا فصرلا رعس قرف فينصت متيس
.بينجلأا فصرلا رعس قرف لىإ يدؤي يذلا

:ديدج حاصفإ ةفاضإ متيس
؛ةرادلإا لبق نم ةددحلما ءادلأا سيياقم (أ)
ةيليغشتلا ةئفلا في ةفيظولا بسح تافوصرلما ضرع مت اذإ اهتعيبط بسح ةددحلما تافوصرلما (ب)
و ؛ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاقل
ليالما ريرقتلل ليودلا رايعملل اقًفو اهضرع داعلما غلابلما ينب ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق في دنب لك ةقباطم (ج)
).1) ليودلا ةبساحلما رايعلم اقًفو اقًباس ةضورعلما غلابلماو (18(

لىع ،ةيليومتلا ةطشنلأاو ةيرامثتسلاا ةطشنلأا نمض ةعوفدلما دئاوفلاو ةملتسلما دئاوفلا فنصتس
.ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في ،لياوتلا
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ليودلا رايعلما لىع تلايدعتلا - ةيلالما تاودلأا سايقو فينصت لىع تلايدعتلا
)7) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو (9) ليالما ريرقتلل

)9) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما لىع تلايدعت ةبساحملل ةيلودلا يرياعلما سلجم ردصأ ،م2024 ويام في
لمتشت .(تلايدعتلا) ةيلالما تاودلأا سايقو فينصت لىع تلايدعتلاو ،(7) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو
:لىع تلايدعتلا

فينصتل ركبلما قيبطتلاب حمسيُ ،م2026 رياني 1 دعب وأ في أدبت تيلا ةيونسلا تاترفلا لىع تلايدعتلا يسرت
لىع يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ ةعومجلما عقوتت لاو .طقف ةلصلا تاذ تاحاصفلإاو ةيلالما تادوجولما
.ةعومجملل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا

)11) رادصلاا - ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما لىع ةيونسلا تانيسحتلا
نم ءزجك قيض قاطن تاذ تلايدعت عست ةبساحملل ةيلودلا يرياعلما سلجم ردصأ ،م2024 ويلوي في

وأ تاحيحصتو تاطيسبتو تاحيضوت تلايدعتلا لمشت .ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعملل يرودلا ينسحتلا
،(ةرم لولأ ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما قيبطت) (1) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما في قاستلاا ينسحتل تايريغت
رايعلما ذيفنت نأشب هل ةبحاصلما تاداشرلإاو (تاحاصفلإا :ةيلالما تاودلأا) (7) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو
)10) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو ،(ةيلالما تاودلأا) (9) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو ،(7) ليالما ريرقتلل ليودلا
.(ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق) 7 ليودلا ةبساحلما رايعلماو ،(ةدحولما ةيلالما مئاوقلا)

ركبلما قيبطتلاب حمسي .خيراتلا كلذ دعب وأ م2026 رياني 1 في أدبت تيلا ريرقتلا تاترف لىع تلايدعتلا يسرتس
.هنع حاصفلإا بجيو

.ةعومجملل ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لىع يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ عقوتلما نم سيل

رايعلما لىع تلايدعتلا - ةعيبطلا لىع ةدمتعلما ءابرهكلاب ةطبترلما دوقعلا
)7) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو (9) ليالما ريرقتلل ليودلا

)9) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما لىع تلايدعت ةبساحملل ةيلودلا يرياعلما سلجم ردصأ ،م2024 برمسيد في
لاإ تلايدعتلا يسرت لا .ةعيبطلا لىع ةدمتعلما ءابرهكلاب ةطبترلما دوقعلا - (7) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماو
:تلايدعتلا ؛ةعيبطلا لىع ةدمتعلما ءابرهكلاب ةطبترلما دوقعلا لىع

حمسي .خيراتلا كلذ دعب وأ م2026 رياني 1 في أدبت تيلا ةيونسلا ريرقتلا تاترف لىع تلايدعتلا يسرتس
رثأب صالخا مادختسلاا ءانثتساب ةقلعتلما تلايدعتلا قيبطت بجي .هنع حاصفلإا بجي نكلو ،ركبلما قيبطتلاب
ذنم ةددحلما ةديدلجا طوحتلا تاقلاع لىع قيابتسا لكشب طوحتلا ةبساحم تلايدعت قيبطت بجي امنيب ،عيجر
ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلماب ةصالخا حاصفلإا تلايدعت قيبطت بجي ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ليولأا قيبطتلا خيرات
،ةنراقلما تامولعم ليدعتب ام ةهج مقت لم اذإ .(9) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما تلايدعت عم بنج لىإ ابًنج (7(
ةيلالما مئاوقلا لىع يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ ةعومجلما عقوتت لاو .ةنراقم تاحاصفإ ميدقت اهنكمي لاف
.اهب ةصالخا ةدحولما

ةلاح في) ةيبساحلما ةسايسلا رايخ لاخدإو "دادسلا خيرات" في ليالما ماتزللاا تابثإ فقوتي هنأب حيضوت ميدقت
عفدلا ماظن مادختساب اهدادس مت تيلا ةيلالما تابولطلما تابثإ نع فقوتلل (ةددحم طوشر ءافيتسا
دادسلا خيرات لبق نيوتركللإا
ةيئيبلا ةمكولحا عم ةيلالما تادوجوملل ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا مييقت ةيفيك لوح ةيفاضإ تاداشرإ
ةهباشلما صئاصلخاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو
ايًدقاعت ةطبترلما تاودلأا صئاصخ هي امو "عوجرلا قح نود تابيترت" لكشي ام لوح تاحيضوت
تاودأب ةقلعتلما ةيفاضلإا حاصفلإا تابلطتمو ةيطشرلا صئاصلخا تاذ ةيلالما تاودلأل تاحاصفلإا لاخدإ

رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةساقلما ةيكللما قوقح

قاطنلاب ةلومشلما دوقعلا لىع "صالخا مادختسلاا" تابلطتم قيبطت حيضوت
قاطنلاب ةلومشلما دوقعلل ةيدقنلا تاقفدتلا نم طوحت ةقلاع في هل طوحتلما دنبلا فينصت تابلطتم ليدعت
ةكشرلل ليالما ءادلأا لىع دوقعلا هذه يرثأت مهف نم نيرمثتسلما ينكمتل ةديدج حاصفإ تابلطتم ةفاضإ
ةيدقنلا اهتاقفدتو
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تادعلماو تاكلتملما -6
:ةنسلا للاخ تادعلماو تاكلتملما في ةكرلحا ليي اميف

ةرجأتسم نيابم لىع تانيسحت
X فلاآب

تادعلما
X فلاآب

تابيكترلاو ثاثلأا
X فلاآب

تامولعلما ةينقت تادعمو ليلآا بسالحا ةزهجأ
X فلاآب

ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

:ةفلكتلا

519,549233,9174,43318,102187,352963,353م2025 رياني 1 في امك

22,09038,4376334,16278,724144,046ةنسلا للاخ تافاضإ

-)129,099(573-123,3285,198ذيفنتلا ديق ةيلامسأر لامعأ نم تلايوحت

664,967277,5525,06622,837136,9771,107,399م2025 برمسيد 31 في امك

:مكاترلما كلاهتسلاا

)243,199(-)9,951()2,991()118,815()111,442(م2025 رياني 1 في امك

)56,525(-)2,540()642()21,349()31,994(ةنسلل لمحم

)299,724(-)12,491()3,633()140,164()143,436(م2025 برمسيد 31 في امك

:ةيترفدلا ةميقلا فياص

521,531 137,3881,43310,346136,977807,675م2025 برمسيد 31 في امك

ديق ةيلامسأرلا لامعلأا نم ليوحتلا لمشي ،لثلمابو .م2027 ةنس للاخ عوشرلما زاجنإ عقوتيُو .نحشلا تاطحمب قلعتي اميف ذيفنتلا ديق عوشرملل ةدبكتلما ةفلكتلا سييئر لكشب ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا لثمت 6-1
.نويلم 117 غلبمب كلذل اقًفو هتلمسر متو ةنسلا للاخ هنم ءاهتنلاا مت ةدج ةطحم في عسوم قفرم ءانب م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ ذيفنتلا

.ذيفنتلا ديق ةيلامسأر لامعأ لىإ (نويلم 20.40 :م2024 برمسيد 31) نويلم 17.70 ةغلابلا ليومتلا موسر ةلمسر تمت ،م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ 6-2
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:م2024 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ تادعلماو تاكلتملما في ةكرلحا ليي اميف

ةرجأتسم نيابم لىع تانيسحت
X فلاآب

تادعلما
X فلاآب

تابيكترلاو ثاثلأا
X فلاآب

تامولعلما ةينقت تادعمو ليلآا بسالحا ةزهجأ
X فلاآب

ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

:ةفلكتلا

518,252225,6923,87511,301133,087892,207م2024 رياني 1 في امك

1,2974,9745581,77462,67071,273ةنسلا للاخ تافاضإ

-         )8,405(5,154-3,251- ذيفنتلا ديق ةيلامسأر لامعأ نم تلايوحت

)127(-         )127(--- ةنسلا للاخ تاداعبتسا

519,549233,9174,43318,102187,352963,353م2024 برمسيد 31 في امك

:مكاترلما كلاهتسلاا

)182,746(-)6,852()2,328()92,027()81,539(م2024 رياني 1 في امك

)60,482(-)3,128()663()26,788()29,903(ةنسلل لمحم

29- 29---ةنسلا للاخ تاداعبتسا

)243,199(-)9,951()2,991()118,815()111,442(م2024 برمسيد 31 في امك

:ةيترفدلا ةميقلا فياص

408,107115,1021,4428,151187,352720,154م2024 برمسيد 31 في امك

:لياتلا وحنلا لىع ةنسلل كلاهتسلاا عيزوت مت

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

54,45256,582)22 حاضيإ) تاداريإ ةفلكت

2,0493,866)25 حاضيإ) ةيرادإو ةيمومع تافوصرم

2434)24 حاضيإ) قيوستو عيب تافوصرم

56,52560,482
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راجيلاا دوقع تاماتزلاو مادختسلاا قح تادوجوم -7

مادختسلاا قح تادوجوم
ةكرح ليي اميفو ،نيابلماو ضيارلأاب سياسأ لكشب ةعومجلماب ةصالخا مادختسلاا قح تادوجوم قلعتت (أ

:ةنسلا للاخ مادختسلاا قح تادوجوم
م2025 برمسيد 31

X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

:ةفلكتلا

576,0151,063,122ةنسلا ةيادب في امك ديصرلا

410,80459,996ةنسلا للاخ تافاضإ

)539,936()38,724(ةنسلا للاخ راجيإ دقع ليدعت رثأ

)7,167(-نطابلا نم راجيإ دقع لىإ لوحم

948,095576,015ةنسلا ةياهن في

:مكاترلما كلاهتسلاا

)177,480()53,512(ةنسلا ةيادب في امك ديصرلا

)41,514()51,868((ج حاضيإ) ةنسلا للاخ كلاهتسلاا

)3,500(3,500ةنسلا للاخ كلاهتسا ةلمسر / (ديق سكع)

 167,787-ةنسلا للاخ راجيإ دقع ليدعت

1,195-نطابلا نم راجيإ دقع لىإ لوحم

)53,512()101,880(ةنسلا ةياهن في

846,215522,503ةنسلا ةياهن في ةيترفدلا ةميقلا

،مهلم ةقطنلم ةديدج راجيإ تايقافتا عبرأ ةعومجلما تمربأ ،م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ (ب
(ةنس شرع ةتس دقعلا ةدم) ةرونلما ةنيدلما في ضرأو (تاونس شرع دقعلا ةدم) ةدج في سييئرلا اهرقمو
مادختسلاا قح تادوجوم تابثإ تايقافتلاا هذه نع جتنو .(ةنس نوشرع دقعلا ةدم) ةدج في ضرأو
7.41و ،(سييئرلا رقلما) نويلم 29.05و ،(مهلم ةقطنم) نويلم 353.90 غلبمب راجيلإا دوقع تاماتزلاو
.لياوتلا لىع (ةدج) نويلم 20.45و ،(ةرونلما ةنيدلما) نويلم

:لياتلا وحنلا لىع ةنسلل كلاهتسلاا فوصرم عيزوت مت (ج

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

44,91838,425)22 حاضيإ) تاداريإ ةفلكت

6,9503,089)25 حاضيإ) ةيرادإو ةيمومع تافوصرم

51,86841,514

راجيلإا دوقع تاماتزلا
:ةنسلا للاخ راجيلإا دوقع تاماتزلا في ةكرلحا ليي اميف (د

برمسيد 31
م2025

X فلاآب

برمسيد 31
م2024

X فلاآب

718,0771,080,095ةنسلا ةيادب في ديصرلا

410,80459,996ةنسلا للاخ تافاضإ

)372,149()45,141(ةنسلا للاخ راجيإ دقع ليدعت

للاخ ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا في لمسرم ةدئاف فوصرم
ةنسلا

7,179930

44,04251,131)27 حاضيإ) ليومت ةفلكت

)11,790()14,252(ضبقلا قحتسم لجلأا ليوط ضرق نم لدعم راجيإ دقع ماتزلا

)90,136()98,121(ةنسلا للاخ ةددسم غلابم

1,022,588718,077ةنسلا ةياهن في ديصرلا

امم ،ضايرلاو ةدج تيطحم راجيإ يدقع تاراجيإ ضفخب ةنسلا للاخ راجيلإا دوقع تلايدعت قلعتت (ـه
. مادختسلاا قح تادوجومو راجيلإا دوقع تاماتزللا ةيترفدلا ةميقلا فياص ضافخنا لىإ ىدأ
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ةنس 20 ةدم مامتإو راجيلإا دوقع تاراجيإ ضيفختب راجيلإا دقع ليدعت قلعت ،م2024 ةنس للاخ لثلمابو
قح تادوجومو راجيلإا دوقع تاماتزللا ةيترفدلا ةميقلا ضافخنا لىإ ىدأ امم ،ضايرلا ةطحم راجيإ دقعل
لاو نويلم 400 لىإ لصت ةميقب ضايرلا ةطحم ريوطتب ةعومجلما تمتزلا . نويلم 372 ةميقب مادختسلاا
100 لىإ لصت ةميقب مامدلا ةطحم ريوطتب ةعومجلما تمتزلا ،كلذ لىا ةفاضلإاب . نويلم 350 نع لقت

. نويلم

:راجيلإا دوقع تاماتزلا نم لوادتلما يرغ ءزلجاو لوادتلما ءزلجا ليي اميف (و

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

25,53634,377لوادتلما ءزلجا -راجيإ دوقع تاماتزلا

997,052683,700لوادتلما يرغ ءزلجا - راجيإ دوقع تاماتزلا

1,022,588718,077

حاضيإ في م2025 برمسيد 31 في ةيقبتلما ةموصخلما يرغ ةيدقاعتلا راجيلإا تاقاقحتسا نع حاصفلإا مت
)30.(

تابثلإا تاءافعإ مادختسا ةعومجلما تراتخا ،"راجيلإا دوقع" (16) ليالما ريرقتلل ليودلا رايعلما قيبطت دنع (ز
ءاشر رايخ نمضتت لاو لقأ وأ ارًهش شرع نيثا ،دقعلا ءدب خيراتب ،اهتدم نوكت تيلا راجيلإا دوقع نأشب
ةميقلا ضفخنم دقعلا لحم لصلأا اهيف نوكي تيلا راجيلإا دوقعو ،("لجلأا ةيرصق راجيلإا دوقع")
(نويلم 34.73 :2024) نويلم 34.52 ةيرغتلما راجيلإا دقع ةميق تغلبو ("ةميقلا ةضفخنم تادوجولما")
).25 حاضيإو 22 حاضيإ)

دقع ةعومجلما تفنّص .ضايرلا في نطابلا نم عدوتسم نىبم يرجأتب ةعومجلما تماق ،م2024 ويام 1 في (ح
دئاوعلاو رطاخلما عيمج يربك لكشب ةعومجلما تلوح ثيح لييومت راجيإ دقع هنأ لىع نطابلا نم راجيلإا
مت ،كلذ لىع ءًانبو ،م2024 ويام في ينسحتلا لامعأ نم ءاهتنلاا مت .رجأتسلما لىإ رجؤلما لصلأاب ةطبترلما
.ئياهنلا رجأتسملل نطابلا نم عدوتسلما يرجأت

ضرأ لىع ةمئاد قفارم عيب نم ضبقلا قحتسم ضوع لجلأا ةليوط ضورقل ةنيدلما ممذلا لثمت (ط
لا .راجيلإا دقع ماتزلا نم غلبلما دادترسا نكمي ،ةيقافتلال اقًفوو .(رجؤلما) ةدج تاراطم ةكشر نم ةرجأتسم
.ةينامتئا رطاخم يلأ غلبلما عضخي

ةسومللما يرغ تادوجولما .8
:ةنسلا للاخ ةسومللما يرغ تادوجولما في ةكرلحا ليي اميف

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

:ةفلكتلا

25,44524,724ةنسلا ةيادب في ديصرلا

3,446721ةنسلا للاخ تافاضإ

28,89125,445ةنسلا ةياهن في ديصرلا

:مكاترلما ءافطلإا

)10,468()13,759(ةنسلا ةيادب في ديصرلا

)3,291()3,312(ةنسلا للاخ لمحلما ءافطلإا

)13,759()17,071(ةنسلا ةياهن في ديصرلا

11,82011,686ةنسلا ةياهن في ةيترفدلا ةميقلا

:لياتلا وحنلا لىع ةنسلل ءافطلإا عيزوت مت
م2025 برمسيد 31

X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

3,2863,227)22 حاضيإ) تاداريإ ةفلكت

2664)24 حاضيإ) قيوستو عيب تافوصرم

3,3123,291

ىرخلأا ةلوادتلما يرغ تادوجولما .9
:ليي امم ةلوادتلما يرغ تادوجولما نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

- 7,693نيدرولم ةمدقم تاعفد

-2,700ينفظولم فلس

10,393-
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ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا .10
:ليي ام لىع ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا لمتشت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

415,945512,309ةيراجت ةنيدم ممذ

)31,957  ))31,390(ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم ً:اصقان

384,555480,352

:ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم في ةكرلحا ليي اميف

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

31,95748,584  ةنسلا ةيادب في ديصرلا

)16,627()567(ةنسلا للاخ ةميقلا في ضافخنلاا ديق سكع

31,957  31,390ةنسلا ةياهن في ديصرلا

ىرخلأا ةنيدلما ممذلاو امًدقم تاعوفدلما .11
:ليي امم ىرخلاا ةنيدلما ممذلاو امًدقم تاعوفدلما نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

81,47471,514ةدترسم ةفاضم ةميق ةبيضر

10,4719,356امًدقم ةعوفدم غلابم

3,4904,004نيدرولم ةمدقم تاعفد

20,69028,540)2-11 حاضيإ) ىرخأ

116,125113,414

22.35 :م2024) نويلم 7.36 ةميقب دوقع تادوجومو ةرتوفم يرغ تاداريإ "ىرخأ" دنب لمشي 11-2
.(نويلم

37.70 :م2024) نويلم 37.58 ةميقب غلابم ىرخلأا ةنيدلما ممذلاو امًدقم تاعوفدلما نَّمضتت 11-3
).20 حاضيإ) ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسم هيو (نويلم

همكح في امو دقنلا .12
:ليي امم همكح في امو دقنلا نوكتي

برمسيد 31
م2025

X فلاآب

برمسيد 31
م2024

X فلاآب

ةثلاث نم لقأ ةيلصأ قاقحتسا تاترف عم لجلأا ةيرصق ةحبارم عئادو
روهش
-1,348,000)1-12 حاضيإ)

194,1271,362,043 كونبلا ىدل دقن

1,542,1271,362,043

،ةيلحم كونب ىدل اهب ظفتحم لجلأا ةيرصق ةحبارلما عئادوو ةيكنبلا ةدصرلأا عيمج نإ ،برمسيد 31 في 12-1
عئادوو ةيكنبلا ةدصرلأل ةيترفدلا ةميقلا نإف ،كلذ لىع ةًولاع .ةيرامثتسلاا ةجردلا تايوتسم دنع ةفنصمو
تانيسحت وأ تانامض يأ رابتعلاا في ذخلأا نود نامتئلاا رطاخلم اله ضرعت صىقأ لثمت لجلأا ةيرصق ةحبارلما
.ريرقتلا خيرات في ةميقلا ضفخنم ةدصرلأا نم يأ دجوي لاو ،ىرخأ ةينامتئا

برمسيد 31 في امك ايًونس %5.3 هردق طسوتم لدعمب ةلومع هذه لجلأا ةيرصق ةحبارلما عئادو ققحتُ
.(ءشي لا :م2024) م2025
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لالما سأر .13
امك ةكولممو (10 اهنم لك ةميق مهس نويلم 80 لىع عزوم نويلم 800 :م2024( 10 اهنم لك ةميق مهس نويلم 80 لىع عزوم نويلم 800 عوفدلماو ردصلماو هب حصرلما ةعومجلما لامسأر غلب ،م2025 برمسيد 31 في
:ليي

م2024 برمسيد 31م2025 برمسيد 31

مهسلأا ددع
فلالآاب

غلبلما ةيكللما ةبسن
X فلاآب

مهسلأا ددع
فلالآاب

غلبلماةيكللما ةبسن
X فلاآب

49392,000%49392,00039,200%39,200 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيولجا طوطخلل ةماعلا ةسسؤلما

975,264%651,2607,526%5,126 رامثتسلال ةيلماعلا ةيؤر ةكشر

42332,736%45356,74033,274%35,674روهملجا ةماع

100800,000%100800,00080,000%80,000عومجلما

يطايتحلاا .14
اقًفو ةيماظن تايطايتحاك ةقباسلا تاونسلل لخدلا فياص نم ةصصخلما غلابلما عومجم ديصرلا اذه لثمي
عضخي .ديدلجا تاكشرلا ماظن عم هتمءاوم لبق ةكشرلل سياسلأا ماظنلاو قباسلا تاكشرلا ماظن تابلطتلم
.ينمهاسلما ةيعمج تارارقل تايطايتحلاا هذه مادختسا

لجلأا ةليوط ضورقلا .15
:ةأفطلما ةفلكتلاب ساقُلماو ةعومجملل لجلأا ليوط ضرقلا اميف

م2025 برمسيد 31 
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

571,390628,390)4-15 حاضيإ) لجلأا ةليوط ضورق

)11,741()9,540()5-15 حاضيإ) امًدقم ةعوفدم موسر

561,850616,649

)57,000()81,799(لوادتلما ءزلجا - لجلأا ةليوط ضورق

480,051559,649لوادتلما يرغ ءزلجا - لجلأا ةليوط ضورق

نويلم 500 ةميقب ضرق تلايهست لىع لوصحلل ةيراجتلا كونبلا دحأ عم ةيقافتا ةعومجلما تمربأ 15-1
500 بحسب ةعومجلما تماق ،م2025 برمسيد 31 في امك .ءاشنلإا ديق نحشلا تاطحم عيراشم ليومتل

تلايهستلا غلبم ةعومجلما تضفخ ،م2023 ةنس للاخ .دمتعلما غلبلما نم (نويلم 500 :م2024) نويلم
دئاز روبياس) يراجت حبر شماه ضرقلا اذه لىع بتتري .نويلم 600 غلبت تناك امدعب ،نويلم 500 لىإ

30 تىح م2024 سرام 30 نم أدبت ةيونس فصن طاسقأ لىع دادسلا قحتسيو (هيلع قفتم حبر شماه
تاعوفدم لىع صرتقت لا نكلو لمشت تيلا تادهعتلا ضعب ضرقلا ةيقافتا تنمضت .م2030 سرام
.ةنيعم ةيلام بسن لىع ظافلحاو حابرلأا تاعيزوت

تلادعم ةضياقم تلايهست ةيقافتا في ةعومجلما تلخد ،م2024 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ 15-2
ةيقافتا تلظ ،م2025 برمسيد 31 تىحو . نويلم 20 اهردق ةيمسا ةميقب ليحم يراجت كنب عم حبرلا

.ةمدختسم يرغ حبرلا تلادعم ةضياقم

لىع لوصحلل يدوعسلا ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص عم ةيقافتا ةعومجلما تمربأ ،م2023 ةنس للاخ 15-3
،م2025 برمسيد 31 في امك .نحشلا تاطحم تاعوشرم ليومتل نويلم 234.2 غلبمب ضرق ليومت
غلابلا هب حومسلما غلبلما نم (نويلم 112.1 :م2024)  "ءشي لا" غلبمب ةمدقم ةعفد ةعومجلما تملتسا

اقًبسم اهيلع قفتم ةفلكتب حبر شماه ضرقلا اذه لىع بتتري .(نويلم 234.2 :م2024) نويلم 234.2
تلصح امك .م2030 ريابرف 18 تىح م2024 ربوتكأ 18 نم أدبت ةيونس فصن طاسقأ لىع دادسلا قحتسيو
.م2024 في نحشلا ةطحم عوشرم ليومتل نويلم 195.8 غلبمب ضرق ليومت لىع ةعومجلما
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تاعوشرم ليومتل نويلم 195.8 غلبمب ةيليومت تلايهست لىع ةعومجلما تلصح ،م2024 ةنس للاخ
نويلم 60.3 غلبمب ةمدقم ةعفد ةعومجلما تملتسا ،م2025 برمسيد 31 في امك .نحشلا ةطحم
حبر شماه ضرقلا اذه لىع بتتري .نويلم 195.8 غلابلا هب حومسلما غلبلما نم (نويلم 60.3 :م2024(
18 تىح م2024 ربوتكأ 18 نم أدبت ةيونس فصن طاسقأ لىع دادسلا قحتسيو اقًبسم اهيلع قفتم ةفلكتب
لوادتلا ةبسن لىع صرتقت لا نكلو لمشت تيلا تادهعتلا ضعب ضرقلا ةيقافتا تنمضت .م2030 ريابرف
.ريرقتلا خيرات في ةيلصفلا تادهعتلا هذهب ةعومجلما تمتزلاو .ةنيعم ةيلام بسن لىع ظافلحاو

:لجلأا ةليوط ضورقلا ةكرح صخلم ليي اميف 15-4 

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

628,390612,105 ةنسلا ةيادب في ديصرلا

60,285-ةنسلا للاخ اهيلع لوصلحا مت ضورق

)44,000()57,000(ةنسلا للاخ ةددسم غلابم

571,390628,390ةنسلا ةياهن في ديصرلا

:امًدقم ةعوفدلما ضورقلا موسر صخلم ليي اميف 15-5

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

11,7418,749 ةنسلا ةيادب في ديصرلا

4,834-ةنسلا للاخ امًدقم ةعوفدم موسر

)1,842()2,201(ةنسلا للاخ ءافطإ

9,54011,741ةنسلا ةياهن في ديصرلا

ينفظولما عفانم تاماتزلا .16
ماظن تابلطتلمً اقفو ("جمانبرلا") دمتعم لومم يرغ ينفظوملل ةمدلخا ةياهن عفانم جمانرب ةعومجلما ريدت
،ةمدلخا ةدم لوطو فظولما هبحس بتار رخآ ساسأ لىع ةقحتسلما عفانلما بستحتُ .يدوعسلا لمعلا

ديصرلا لىإ حياتتفلاا ديصرلا نم ةيوستلا لياتلا لودلجا حضوي .ةمدلخا ةترفل نىدلأا دلحا همامتإ ةطيشر
.ينفظوملل ةمدلخا ةياهن عفانلم يماتلخا

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

100,10187,176ةنسلا ةيادب في ديصرلا

ةراسلخاو حبرلا ةمئاق في ةتبثمُ غلابم

15,35613,113ةيلاح ةمدخ ةفلكت -

5,4194,020ةدئاف ةفلكت -

-70ةقباس ةمدخ ةفلكت -

20,84517,133

:رخلآا لماشلا لخدلا في ةتبثمُ غلابم

)347()395(ةبرلخاو ةيلالما تاضاترفلاا -

)3,861          ))6,296(ةعوفدم عفانم

114,255100,101ةنسلا ةياهن في ديصرلا

ةكشر لبق نم ينفظوملل ةمدلخا ةياهن عفانم تاماتزللا مييقت ءارجإ مييقت مت ،م2025 برمسيد 31 في امك
تاماتزلا شرؤم باستحا في ةمدختسلما ةيسيئرلا ةيراوتكلاا تاضاترفلاا ليي اميف .ةلقتسم ينيراوتكإ ءابرخ
:ةلوملما يرغ ةددحلما عفانلما جمارب

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

5.6%5.35%مصلخا لدعم

5.9%5.6%بتاورلا في ةعقوتلما ةدايزلا لدعم

رمعلا ساسأ لىع تلادعلمارمعلا ساسأ لىع تلادعلماتايفولا لدعم

6.56%9.56%لمعلا كرت / ينفظولما نارود لدعم
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:ةيسيئرلا تاضاترفلال ةيمكلا ةيساسلحا ليلحت ليي اميف

تاضاترفلاا في تايرغتلا

م2025 برمسيد 31

في صقنلافي ةدايزلا

)11,515(19,816% مصلخا لدعم

10,361)11,945(1% ةيلبقتسلما بتاورلا في ومنلا لدعم

)838(10780%لمعلا كرت لدعم

تاضاترفلاا في تايرغتلا

م2024 برمسيد 31

 في صقنلافي ةدايزلا

( 10,269(18,795% مصلخا لدعم

9,276( 10,647(1% ةيلبقتسلما بتاورلا في ومنلا لدعم

( 820(10776%لمعلا كرت لدعم

.(تاونس 9.54 :م2024) تاونس 9.47 ينفظوملل ةددحلما عفانلما ماتزلا ةترفل حجرلما طسوتلما غلب

:ةموصخلما يرغ ينفظولما عفانم تاماتزللا ةعقوتلما قاقحتسلاا خيراوت ليلحت هاندأ لودلجا حضويو

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

43,56035,980تاونس 5 - 1

164,221152,030تاونس 5 نم ثركأ

ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا .17
:ليي امم ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

127,395  119,000ةيراجت ةنئاد ممذ

عفدلا ةقحتسم (نويلم 48.71 :م2024) نويلم 33,11 ةميقب غلابم ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا نَّمضتت
).20 حاضيإ عجار) ةقلاع تاذ فارطلأ

ىرخلأا تابولطمو ةقحتسلما تافوصرلما .18
:ىرخلاا تابولطلماو ةقحتسلما تافوصرلما ليي اميف

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

73,07276,319يرتاوف اهب ردصم يرغو ةملتسم تامدخ / عئاضب

57,31253,906ينفظولم عفدلا ةقحتسم غلابم

 12,0947,973ءلامع نم ةمدقم تاعفد

11,0776,655عفدلا قحتسم راجيإ

10,79210,892عفدلا ةقحتسم تامولعلما تاينقت تافوصرم

9,29615,623عفدلا ةقحتسم ةينهم باعتأ

8,2767,857عفدلا ةقحتسم ةلوانم موسر

7,1026,428عفدلا ةقحتسم ةيتسجول تامدخ

6,8845,019عفدلا ةقحتسم قيوست تافوصرم

51,51939,190ىرخأ عفدلا ةقحتسم غلابم

247,424229,862

(نويلم 6.80 :م2024) نويلم 10.95 ةميقب غلابم ىرخلاا تابولطلماو ةقحتسلما تافوصرلما نَّمضتت
).20 حاضيإ عجار) ةقلاع تاذ فارطلأ ةقحتسم
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حابرلأا تاعيزوت .19
في نومهاسلما قفاو ،ةكشرلا ةرادإ سلجم ةيصوت لىع ءًانبو ،م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ
لىع (ـه1446 ةجلحا وذ 28 قفاولما) م2025 وينوي 24 خيراتب دقعنلما ةيداعلا ةيمومعلا ةيعملجا عامتجا
حابرأ تاعيزوت نلاعإب ةرادلإا سلجم اوضوفو (دحاولا مهسلل 1.43) نويلم 114.4 غلبمب ةيدقن حابرأ عيزوت
.ةيلوأ

عيزوت لىع ةكشرلا ةرادإ سلجم قفاو ،م2025 ريابرف 19 في ،م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ
م2025 برمفون 3و م2025 سطسغأ 6 في ،لثلمابو .(مهس لكل1.33) نويلم 106.4 ةميقب ةيدقن حابرأ

(مهس لكل 1.52) نويلم 121.6 ةميقب ةيدقن حابرأ عيزوت لىع ةكشرلا ةرادإ سلجم قفاو ،لياوتلا لىع
.((مهس لكل 6.17) نويلم 493.6 :م2024 برمسيد 31) ،لياوتلا لىع (مهس لكل 1.70)  نويلم 136.0و

اهتدصرأو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعلما .20
تآشنلماو ةعومجلماب ةرادلإا يفظوم رابكو ءاردلماو ةعومجلما يمهاسم لىع ةقلاعلا تاذ فارطلأا لمتشت
دمتَعتُو .فارطلأا هذه لبق نم امًاه ايًرثأت اهيلع سرامي تيلا وأ ةكترشلما ةرطيسلا وأ ةرطيسلل ةعضالخا

ةدصرلأا ةفاك يرعست متيو .ةعومجلما ةرادإ لبقِ نم اهب ةقلعتلما طوشرلاو تلاماعلما هذه يرعست تاسايس
.كترشم لكشب اهيلع قفتم طوشر نمض هذه ةقلاعلا تاذ فارطلأا ىدل ةمئاقلا

ملأا ةكشرلاو .("ةيدوعسلا") ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيولجا طوطخلل ةماعلا ةسسؤلما هي ةعومجملل ملأا ةكشرلا
هيف دجوت يداصتقا ماظن لظ في ةعومجلما لمعت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةموكح هي ةعومجملل ةيئاهنلا

للاخ نم شرابم يرغ وأ شرابم لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةموكح ةرطيسل عضخت ةفلتخم تآشنم
مساب ةعمتجم اهيلإ راشي تيلاو ،ىرخلأا تامظنلماو اله ةعباتلا تاكشرلاو اهتلااكوو ةيموكلحا اهتائيه
تاحاصفلإا :(24) ليودلا ةبساحلما رايعم في دراولا ءافعلإا ةعومجلما قبطت .ةموكلحاب ةقلاعلا تاذ فارطلأا

قلعتي اميف ةقلاعلا تاذ فارطلأا نع ةضفخم تاحاصفإ ميدقتب حمسي يذلاو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا نع
.ةموكلحاب ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعلماب

ةيموكلحا فارطلأا يرغ ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةمئاق (أ

ةقلاعلا ةعيبطةقلاعلا وذ فرطلا مسا

ةعباتلا اهتاكشرو ملأا ةكشرلا في مهاسماهب ةقلاع تاذ تاهجو ةيموكح تآشنم

ملأا ةكشرلاةيدوعسلا ةيبرعلا ةيولجا طوطخلل ةماعلا ةسسؤلما

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمنحشلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمنايرطلا ةعانصو ةسدنله ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمةيضرلأا تامدخلل ةيدوعسلا ةكشرلا

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنميولجا لقنلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمةصالخا تلاحرلل ةيدوعسلا طوطلخا

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمةضباقلا نيومتلل نويرتاك ةكشر

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمليدأ نايرط

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمكيللما ةيدوعسلا لوطسأ

ةكترشلما ةرطيسلل ةعضاخ ةآشنمنايرطلا مولعل ناطلس يرملأا ةيميداكأ

ةعباتلا مهتاكشرو ينيسيئرلا ينمهاسلما نم ةمالها ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعلما ةدصرأ ليي اميف (ب
جتانلا ديصرلاو ةترفلل ىرخلأا ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةيموكلحا فارطلأاو ةمالها ةرطيسلا تاذ فارطلأاو
:اهنع

في ةيهتنلما ةنسلل

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

ةلماعلما ةعيبط

)76,490()81,047(ةلمحم ةفلكت

411,296478,085تاداريإ

1,0991,194)23 حاضيإ) ةكترشم تامدخ دادترسا

)51,149()41,681(ليومت ةفلكت
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ةلماعلما ةعيبطةقلاعلا تاذ فارطلأا مسا

برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلل

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

99,399155,316تاداريإةموكلحاب ةقلاع تاذ فارطأ

)35,078()42,479(ةلمحم ةفلكت

)51,149()41,681(ليومت ةفلكت

194,594216,884تاداريإنحشلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

)17,207()16,255(ةلمحم ةفلكت

1,0991,194ةكترشم تامدخ دادترسا

77,16764,936تاداريإنايرطلا ةعانصو ةسدنله ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

-475تاداريإةيضرلأا تامدخلل ةيدوعسلا ةكشرلا

)23,352()21,162(ةلمحم ةفلكت

19,87230,063تاداريإيولجا لقنلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

)576()398(ةلمحم ةفلكت

7,6442,775تاداريإةصالخا تلاحرلل ةيدوعسلا طوطلخا

)139()101(ةلمحم ةفلكت

7,1472,469تاداريإكيللما ةيدوعسلا لوطسأ

4,9985,642تاداريإليدأ نايرط

)34()385(ةلمحم ةفلكتةضباقلا نيومتلل نويرتاك ةكشر

-)267(ةلمحم ةفلكتنايرطلا مولعل ناطلس يرملأا ةيميداكأ

)104(-ةلمحم ةفلكتةيدوعسلا ةيبرعلا ةيولجا طوطخلل ةماعلا ةسسؤلما

ةعباتلا مهتاكشرو ينيسيئرلا ينمهاسلما نم ةمالها ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعلما نايب ليي اميف (ج
:ةترفلا ةياهن في ىرخلأا ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةيموكلحا فارطلأاو مالها يرثأتلا تاذ فارطلأاو

ةدصرلأا ةعيبط

برمسيد 31 في امك ديصرلا

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

:ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحَتسمُ غلابم

275,942412,993ةيراجت ةنيدم ممذ

10,49410,494نطابلا نم راجيإ دقع

37,57737,703ىرخأ ةنيدم ممذو امًدقم تاعوفدم

:ةقلاع تاذ فارطأ لىإ ةقحتسم غلابم

34,72148,712ةيراجت ةنئاد ممذ

10,9526,796ىرخأ تابولطمو ةقحتسم تافوصرم

577,503656,539راجيإ دوقع تاماتزلا

131,850151,649لجلأا ةليوط ضورق

ةدصرلأا ةعيبطةقلاعلا تاذ فارطلأا مسا

برمسيد 31 في امك ديصرلا

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

:ةقلاع تاذ تاهج نم ةقحَتسمُ غلابم

 109,930279,256ةيراجت ةنيدم ممذةموكلحاب ةقلاع تاذ فارطا

10,49410,494نطابلا نم راجيإ دقع

ةعانصو ةسدنله ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر
نايرطلا

 139,552 95,500ةيراجت ةنيدم ممذ

 18,91523,881ةيراجت ةنيدم ممذنحشلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

ةنيدم ممذو امًدقم تاعوفدم
ىرخأ

2,7781,555

 4,264829ةيراجت ةنيدم ممذليدأ نايرط

 2,0621,266ةيراجت ةنيدم ممذةصالخا تلاحرلل ةيدوعسلا طوطلخا

 6622,222ةيراجت ةنيدم ممذكيللما ةيدوعسلا لوطسأ

-542ةيراجت ةنيدم ممذةيضرلأا تامدخلل ةيدوعسلا ةكشرلا
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ةدصرلأا ةعيبطةقلاعلا تاذ فارطلأا مسا

برمسيد 31 في امك ديصرلا

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

ةيبرعلا ةيولجا طوطخلل ةماعلا ةسسؤلما
ةيدوعسلا

-15ةيراجت ةنيدم ممذ

ةنيدم ممذو امًدقم تاعوفدم
ىرخأ

34,79936,148

 10,039-ةيراجت ةنيدم ممذيولجا لقنلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

صصخم عم ديقمُ ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا صصخم ناك ،م2025 برمسيد 31 في
.(نويلم 20.96 :م2024 برمسيد 31) نويلم 17.85 غلابلا ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ

ةدصرلأا ةعيبطةقلاعلا تاذ فارطلأا مسا

برمسيد 31 في امك ديصرلا

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

:ةقلاع تاذ فارطلأا لىإ ةقحَتسمُ غلابم

 29,28141,981ةيراجت ةنئاد ممذةموكلحاب ةقلاع تاذ فارطأ

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

3,4611,339

577,503656,539راجيإ دوقع تاماتزلا

131,850151,649لجلأا ةليوط ضورق

 4,0575,134ةيراجت ةنئاد ممذةيضرلأا تامدخلل ةيدوعسلا ةكشرلا

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

4,4653,515

 406127ةيراجت ةنئاد ممذنحشلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

2,983602

ةيبرعلا ةيولجا طوطخلل ةماعلا ةسسؤلما
ةيدوعسلا

 763763ةيراجت ةنئاد ممذ

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

-80 

 145384ةيراجت ةنئاد ممذنايرطلا مولعل ناطلس يرملأا ةيميداكأ

ةدصرلأا ةعيبطةقلاعلا تاذ فارطلأا مسا

برمسيد 31 في امك ديصرلا

م2025
X فلاآب

م2024
X فلاآب

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

-652

 43323ةيراجت ةنئاد ممذةصالخا تلاحرلل ةيدوعسلا طوطلخا

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

43154

-26ةيراجت ةنئاد ممذةضباقلا نيومتلل نويرتاك ةكشر

تابولطمو ةقحتسم تافوصرم
ىرخأ

-19

تابولطمو ةقحتسم تافوصرميولجا لقنلل ةيدوعسلا طوطلخا ةكشر
ىرخأ

-435

ةرادلإا يفظوم رابك تاضيوعت (د

جمانرب في تامهاسلماو ةيدقنلا يرغ عفانلماو بتاورلا ةعومجلما في ةرادلإا يفظوم رابكل ضيوعتلا لمشي (1
ءاضعلأ ةعوفدلما تاضيوعتلاو تآفاكلما ليصافت لياتلا لودلجا حضوي .ةددحلما ةمدلخا ءاهتنا دعب ام عفانم
:ةرادلإا يفظوم رابكو ةيذيفنتلا ةنجللاو ةعجارلما ةنلجو ةرادلإا سلجم

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

26,54929,216لجلأا ةيرصق ينفظوم عفانم

2,0731,318دعاقتلا دعب ام عفانم

28,62230,534

برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا للاخ ةيذيفنتلا ةنجللاو ةعجارلما ةنلجو ةرادلإا سلجم تاضيوعت تغلب (2
.( نويلم 5.6 :م2024 برمسيد 31) نويلم 5.3 غلبم م2025
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تاداريلإا .21

تاداريلإا رداصم 21-1
:ةيلاتلا رداصلما نم ةنسلل تاداريلإا نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

1,010,279821,411تاطحلما في ةلوانم تاداريإ

446,303539,860ةيولجا طوطخلل ةلوانم تاداريإ

251,848271,283ةيتسجول تاداريإ

1,403-  ىرخأ

1,708,4301,633,957

ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ليصفت
ةيسيئرلا ةيفارغلجا قاوسلأا (1

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هيو ،ةيساسلأا ةيفارغلجا قوسلا نم ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ققحتت

ةيسيئرلا ةمدلخا طوطخ (2

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

1,456,5821,362,674ةيضرلأا ةلوانلما تامدخ

251,848271,283ةيتسجوللا تامدلخا

1,708,4301,633,957

تاداريلإا ةفلكت .22
:ليي امم تاداريلإا ةفلكت نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

196,100168,169ينفظوم فيلاكت

161,784201,388ةيتسجول تامدلخ ةيليغشت فيلاكت

95,025101,307ةيدقاعت ةلامع فيلاكت

60,68446,571ةلص تاذ ءابعأو ةيوج ةلوانم

54,45256,582)6 حاضيإ) تادعمو تاكلتمم كلاهتسا

44,91838,425)7 حاضيإ) مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا

34,95424,360تامولعم ةينقت تامدخ

32,72632,980راجيإ تافوصرم

3,2863,227)8 حاضيإ) ةسوملم يرغ تادوجوم ءافطإ

62,21545,733ىرخأ

746,144718,742

ىرخا تاداريا .23
:ليي امم ىرخلاا تاداريلاا نوكتت

برمسيد 31
م2025

X فلاآب

برمسيد 31
م2024

X فلاآب

حاضيإ) ةقلاع وذ فرط لىع ةلمحم تامدخ موسرو ةيرادإ موسر
20(

1,0991,194

945378ىرخأ

2,0441,572
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قيوستلاو عيبلا تافوصرم .24
:ليي امم قيوستلاو عيبلا تافوصرم نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

18,00025,464قيوست تافوصرم

21,26618,756ينفظوم فيلاكت

2664)8 حاضيإ) ةسوملم يرغ تادوجوم ءافطإ

2434)6 حاضيإ) تادعمو تاكلتمم كلاهتسا

2,2374,122ىرخأ

41,55348,440

ةيرادلإاو ةيمومعلا تافوصرلما .25
:ليي امم ةيرادلإاو ةيمومعلا تافوصرلما نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

129,980117,697ينفظوم فيلاكت

33,71728,865ةينفو ةينهم تاراشتسا

6,9503,089)7 حاضيإ) مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا

4,5802,613ةيكنب تافوصرم

4,1239,115تامولعم ةينقت تامدخ

2,0551,275رفس تافوصرم

2,0493,866)6 حاضيإ) تادعمو تاكلتمم كلاهتسا

1,8751,183ةلص تاذ باعتأو ةعجارم باعتأ

1,7951,747راجيإ تافوصرم

8,9586,108ىرخأ

196,082175,558

ليومتلا تاداريا .26
:ليي امم ليومتلا تاداريا نوكتت

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

67,23959,495لجلأا ةيرصق ةحبارم عئادو لىع ليومت تاداريا

ليومتلا ةفلكت .27
:ليي امم ليومتلا ةفلكت نوكتن

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

 37,61051,131((د)7 حاضيإ) راجيلإا دوقع تاماتزلا لىع ةيلام ءابعأ

17,177 21,618لجلأا ةليوط ضورق لىع ةدئاف

3,0241,685ةيبنجأ تلامع فصر ةراسخ

57,81174,434

ةاكزلا .28
:ةنسلل ةعومجلما ةاكز صصخم في ةكرلحا ليي اميف

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

38,04340,847ةنسلا ةيادب في ديصرلا

38,80033,042ةنسلا للاخ لمحم

)35,846()34,750(ةنسلا للاخ تاعفد

42,09338,043ةنسلا ةياهن في ديصرلا
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ةكشرلا طوبر فقوم
لىع ةعومجلما تلصح .م2024 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا تىح ةيونسلا ةيوكزلا اهتارارقإ ةعومجلما تمَّدق

.م2026 ليربإ 30 تىح ةيراس ةاكز ةداهش

برمتبس 17 خيراتب رداصلا طبرلاو ةمدقلما تارارقلإا صحفب ("ةئيلها") كراملجاو ةبيضرلاو ةاكزلا ةئيه تماق 
لىع نويلم 19.82و نويلم 8.44 غلبمب ايًفاضإ ايًوكز امًاتزلا تددحو م2021و م2020 ينتنسلل م2024

غلابلما ةيوستب تماقو ،م2021و م2020 ينتنسلل طبرلا لىع ةئيلها لىإ اهضاترعا ةعومجلما تمدق .لياوتلا
ةعومجلما تاضاترعا ةئيلها تضفر .لياوتلا لىع نويلم 4.07و نويلم 0.28 هردق غلبمب اهيلع ضترعلما يرغ
ديق تلاز امو ةيكرملجاو ةيبيضرلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةناملأا لىإ اهتاضاترعا ةعومجلما تمدقو ً،اقحلا
.ةئيلها ةساردلً ايلاح م2022 ةنس رارقإ عضخي ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةيفانئتسلاا ةنجللا لبق نم صحفلا

، نويلم 0.79 غلبمب ةيفاضإ ةاكزب تبلاطو م2023 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسللً اطبر ةئيلها تردصأ
.ةروكذلما ةنسلل ةئيلها عم ةاكزلا فقوم ءاهنإو قحتسلما غلبلما ةيوستب ةعومجلما تماقو

ةعباتلا ةكشرلا طوبر فقوم
ربوتكأ 9 نم ةدتملما ةترفلل يوكزلا رارقلإا مدقيُسفَ ،ةعباتلا ةكشرلل لىولأا ةيلالما ةترفلا هي هذه نأ امب

.م2026 برمسيد 31 لىإ م2025

ةلمتحلما تاماتزللااو تادهعتلا .29
:م2024) نويلم 806.4 اهردق ةيلامسأر تافوصرلم ةمئاق تاماتزلا ةعومجلما ىدل ،م2025 برمسيد 31 في

.نحشلا تاطحم ءانبب ةيساسأ ةروصب تادهعتلا هذه قلعتت .(نوـيلم 91.05

نويلم 50.55 اهردق نامض تاباطخ ةعومجلما اهعم لماعتت تيلا كونبلا تردصأ ،م2025 برمسيد 31 في
.(نويلم 29.63 :م2024(

.ةمئاق ةلمتحم تاماتزلا ةعومجلما ىدل نكي لم ،م2024 برمسيد 31و م2025 برمسيد 31 في امك

ةيلالما تاودلأا رطاخم ةرادإ .30
رطاخمو تلامعلا رطاخم كلذ في امب) قوسلا رطاخم :ةعونتم ةيلام رطاخلم اهضرعت ةعومجلما ةطشنأ نإ
.ةلويسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخمو (راعسلأا رطاخمو ةيدقنلا تاقفدتلا لىع ةدئافلا راعسأو ةلداعلا ةميقلا
دحلل عىسيو ،ةيلالما قاوسلأا عاضوأب ؤبنتلا ةيناكمإ مدع لىع ةعومجملل ةماعلا رطاخلما ةرادإ جمانرب زكريو
.ةعومجملل ليالما ءادلأا لىع ةلمتحلما ةيبلسلا تايرثأتلا نم

رطاخلما ةرادإ راطإ
ايلعلا ةرادلإا ددحت .ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعم تاسايسلً اقفو رطاخلما ةرادإ ايلعلا ةرادلإا لىوتت
رطاخم في رطاخلما عاونأ مهأ لثمتت .ةيليغشتلا ةعومجلما تادحو عم قيثولا نواعتلاب اهمييقتو ةيلالما رطاخلما
ةرادإ راطإ عضو نع ةلماكلا ةيلوؤسلما ةرادلإا سلجم لىوتي .ةلويسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخمو قوسلا
تاسايس ةبقارمو عضو ةيلوؤسم ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرف لىوتيو .هيلع فاشرلإاو ةعومجلماب صالخا رطاخلما
لكاشم وأ تايريغت يأب ةرادلإا سلجم غلابإ متيو ،يرود لكشب قيرفلا عمتجي .ةعومجلما في رطاخلما ةرادإ

ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرف نم ماظتناب رطاخلما ةرادإ ةمظنأ صحفتُو .ةعجارلما ةنلج للاخ نم لاثتملاا في
ةيبيردتلا تارودلا للاخ نم ةعومجلما فدهتو .ةعومجلما ةطشنأو قوسلا فورظ في تايرغتلا سكعتل
نوفظولما ةفاك اهيف مهفي ةءانبو ةيطابضنا ةيباقر ةئيب لىع ةظفاحلما لىإ اهيدل ةيرادلإا تاءارجلإاو يرياعلماو
.مهتاماتزلاو مهتابجاو

ىدم صحفتو ،ةعومجلماب رطاخلما ةرادإ تاءارجإو تاسايسل ةرادلإا لاثتما لىع ةعجارلما ةنلج فشرتو
ةعجارلما ةنجلل ةدعاسلما مدقتُ ،ةعومجلما اههجاوت تيلا رطاخلماب قلعتي اميف رطاخلما ةرادإ لمع راطإ ةمءلام
ةصصخمو ةيرود تاعجارم ةيلخادلا ةعجارلما ةرادإ يرجتُو .ةيلخادلا ةعجارلما للاخ نم بياقرلا اهرود في
.اهجئاتنب ةرادلإا غَّلبتُو رطاخلما ةرادإ تاءارجإو طباوض لىع

ممذلاو نطابلا نم راجيلإا دوقعو ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا نم ةعومجملل ةيسيئرلا ةيلالما تادوجولما فلأتت
امنيب .اهتايلمع نم ةشرابم جتانلا همكح في امو دقنلاو ىرخلأا ةنيدلما ممذلاو لجلأا ةليوط ضورق ةنيدلما
ىرخأ ةنئاد ممذو لجلأا ةليوط ضورقو ةيراجت ةنئاد ممذ نم ةعومجملل ةيساسلأا ةيلالما تابولطلما فلأتت
.ةعومجلما تايلمع ليومت في ةيلالما تابولطلما هذه نم سييئرلا ضرغلا لثمتيو .راجيلإا دوقع تاماتزلاو
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قح دوجو دنع ةدحولما ةيلالما مئاوقلا في غلابلما فياص جردتو ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما ةصاقم متت
ساسأ لىع تابولطلما عم تادوجولما ةيوستل ةين دوجو دنعو ةتبثلما غلابلما ةصاقلم ةعومجملل مزلم يماظن
.دحاو نآ في ةيلالما تابولطلما دادسو ةيلالما تادوجولما عيب وأ ،فياصلا

لاثتملاا لىع ةعومجلما ةرادإ فشرت .ةلويسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخمو قوسلا رطاخلم ةضرعم ةعومجلما
رطاخلماب قلعتي اميف رطاخلما ةرادإ راطإ ةمءلام ىدم صحفتو ،ةعومجلماب رطاخلما ةرادإ تاءارجإو تاسايسل
.ةعومجلما اههجاوت تيلا

قوسلا رطاخم
ةيلام ةادلأ ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا ةميقلا بذبذت نع ةجتانلا رطاخلما قوسلا رطاخم لثمت

راعسأ رطاخم (1) :رطاخلما نم عاونأ ةثلاث نم قوسلا رطاخم فلأتتو .قوسلا راعسأ في تايرغتلا ةجيتن ام
راعسأ رطاخمو مهسلأا راعسأ رطاخم لثم ىرخلأا راعسلأا رطاخم (3)و تلامعلا رطاخم (2)و ةدئافلا
.علسلا

ةدئافلا راعسأ رطاخم
راعسأ في تابلقتلا رثلأ ةبحاصلما ةعونتلما رطاخملل ضرعتلا نع ةجتانلا رطاخلما ةدئافلا راعسأ رطاخم لثمت
ةدئافلا راعسأ رطاخم أشنت .ةعومجملل ةيدقنلا تاقفدتلاو ليالما زكرلما لىع قوسلا في ةدئاسلا ةدئافلا
مظتنم لكشب يرعستلا ةداعلإ عضخيو موعم ةدئاف رعسب لجلأا ليوط ضرق نم سييئر لكشب ةعومجملل

.بثك نع راعسأ في تايريغتلا ةبقارمب ةرادلإا موقت ثيح

ةرادإ لىإ ريراقت اهب عوفرم هي امك ةدئاف اهيلع بتترلما ةيلالما ةعومجلما تاودلأ ةدئافلا لدعم ليي اميف
:ةعومجلما

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

ةيرغتم ةدئافب ةيلام تاودأ
ةيلالما تابولطلما

430,000465,000لجلأا ليوط ضرق

ةيرغتلما تلادعلما تاذ تاودلأل ةيساسلحا ليلحت
وأ ديزي نأ هنأش نم ،ىرخلأا تايرغتلما عيمج تابث عم ،ةدئافلا راعسأ في ساسأ ةطقن 100 رادقمب يرغتلا نإ
.(نويلم 4.6 :م2024) نويلم 4.3 رادقمب ةنسلل ةاكزلا لبق حابرلأاو ةيكللما قوقح صقني

تلامعلا رطاخم
ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا ةميقلا بذبذت نع ةجتانلا رطاخلما ةيبنجلأا تلامعلا رطاخم لثمت
يدوعسلا لايرلاب سييئر لكشب اهتلاماعم ةعومجلما يرجتو .بينجلأا فصرلا راعسأ في تايرغتلا ببسب
تلامعب ةموقلما تلاماعلما نع ةئشان ةلمع رطاخم دجوت لا هنأ ةرادلإا دقتعت .ورويلاو كييرملأا رلاودلاو
ةموقلما تلامعلا نع ةئشانلا ةلمعلا رطاخلم ةعومجلما ضرعت .كييرملأا رلاودلاو يدوعسلا لايرلاب ةطوبرم
.ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه فيً ايرهوج دعي لا يدوعسلا لايرلاب ةطبترلما يرغ

نطابلا نم راجيلإا دوقعو ةيراجتلا ةنيدلما ممذلاو لجلأا ةيرصق ةحبارلما عئادوو همكح في امو دقنلا نإ
ةيراجتلا ةنئادلا ممذلاو لجلأا ةليوط ضورقلاو ةعومجملل لجلأا ةليوط ضورق نم ةنيدلما ممذلاو
.يدوعسلا لايرلاب ةموقم ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو

راعسلأا رطاخم
ةادلأ ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا ةميقلا بذبذت نع ةجتانلا رطاخلما ىرخلأا راعسلأا رطاخم لثمت

رطاخم وأ ةصالخا تلاومعلا رطاخم نع ةئشانلا كلت فلاخب) قوسلا راعسأ في تايرغتلا ةجيتن ام ةيلام
وأ ،اله ةردِصُلما ةهلجاب وأ ةددحم ةيلام ةادأب ةصاخ لماوع نع ةمجان تايرغتلا كلت تناك ءاوس ،(تلامعلا

راعسلأا رطاخلم ةعومجلما ضرعتت لا .قوسلا في ةلوادتلما ةلثاملما ةيلالما تاودلأا عيمج لىع رثؤت لماوع
قاروأ في رامثتسا في ةكترشم يرغ ةعومجلما نلأً ارظن علسلا رطاخمو مهسلأا راعسأ رطاخم لثم ىرخلأا

.علسلاب لاو ةرجاتملل ةيلام

نامتئلاا رطاخم
لىإ يدؤي امم هتاماتزلاب ءافولا في ةيلام ةادأ في ام فرط قافخإ نع ةجتانلا رطاخلما نامتئلاا رطاخم لثمت
،ءلامعلا هاجت نامتئلاا رطاخلم ضرعتلا ةرمتسم ةروصب ةرادلإا بقارت امك .ةيلام ةراسلخ رخلآا فرطلا دبكت
ليمعلا ةظفحم لىإ دنتست تيلاو اهدادترسا في اًكوكشم برتعت تيلا ةدصرلأا كلت لباقم اصًصخم بنجتو
.ةمظتنم ةروصب ةمئاقلا ةنيدلما ءلامعلا ممذ ةبقارم متيو .تاعفدلا خيراتو
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

:ريرقتلا خيراتب نامتئلاا رطاخلم ةعومجلما ضرعتل صىقلأا دلحا ليي اميف

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

ةيلالما تادوجولما

11,790-لجلأا ليوط ضرق نم ةنيدم ممذ

384,555480,352ةيراجت ةنيدم ممذ

10,49410,494نطابلا نم راجيإ دقع

20,69028,540ىرخأ ةنيدم ممذ

1,542,1271,362,043همكح في امو دقن

1,957,8661,893,219

ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا
رئاسخ صصخم غلبي .ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم مصخ دعب فياصلاب ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا ديقتُ
.(نويلم 31.96 :م2024) نويلم 31.39 غلبم م2025 برمسيد 31 في ةعقوتلما نامتئلاا

امك لباقلما فرطلا عون بسح ةيراجتلا ةنيدلما ممذلل ةبسنلاب نامتئلاا رطاخلم ضرعتلا ناك ،برمسيد 31 في
:ليي

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

34,734 30,770ةيولجا طوطلخا ءلامع

60,94756,824نويراجت ءلامع

286,863370,100ةيتسجوللا تامدلخا ءلامع

33,40154,615ىرخأ

415,945512,309عيرفلا ليامجلإا

)31,957()31,390( ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم

384,555480,352

اهطباوضو اهتاءارجإو ةعومجلما ةسايسل اقًفو ةرادلإا لبَقِ نم ءلامعلاب ةقلعتلما نامتئلاا رطاخم رادتُ
نيامتئا فينصتلً اقفو ليمعلل ةينامتئلاا ةدولجا ميّقتُ .ءلامعلاب ةقلعتلما نامتئا رطاخم ةرادلإ ةصصخلما

.مييقتلا اذلهً اقفو ليمع لكل نامتئلال دودح عضو متيو طاقن لىع نيبم لماش

هنأ لاإ .تانامض نودب اهعيمج نإف لياتلابو ةنيدلما ممذلا نأشب تانامض لىع لوصلحاب ةعومجلما موقت لا
.ةقباسلا ةبرلخا لىع ءًانب ةميقلا ةضفخنم يرغ ةنيدلما ممذلا ةفاك دادترسا عقوتي

تاذ فارطلأا لمشي امب) ءلامع سمخ بركأ لثمي .ءلامعلا نم يربك ددعل اهتامدخ ةعومجلما مدقتُ
امك .(%77 :م2024) م2025 برمسيد 31 في امك ةمئاقلا ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا نم %71 لياوح (ةقلاعلا

%66 ةيموكلحا فارطلأاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا لكشت ،م2025 برمسيد 31 في
%).83 :م2024 برمسيد 31) ةمئاقلا ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا ليامجإ نم

نامتئلاا رئاسخ سايقل تاصصخم ةفوفصم مادختساب ريرقتلا خيراتب ةميقلا في ضافخنلاا ليلحت ءارجإ متي
ءلامعلا تاعاطق فلتخم تاعومجلم دادسلا في رُّخأتلا مايأ لىع ءًانب تاصصخلما تلادعم بستَحتُو .ةعقوتلما
تاباطخب اهتيطغتو ليمعلا عونو ةمدلخا عونو ةيفارغلجا ةقطنلما بسح يأ) ةهباشم ةراسخ طامنأ اله تيلا
ةميقلاو ،ةحجرلما ةلمتحلما تاجرخلما باسلحا سكعي .(نامتئلاا نامض نم ىرخلأا لاكشلأا وأ دامتعلاا
ةيلالحا فورظلاو ةيضالما ثادحلأا لايح ريرقتلا خيرات في ةرفوتلما ةمعادلاو ةلوقعلما تامولعلماو دوقنلل ةينمزلا
.ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا فورظلل ةيلبقتسلما تاعقوتلاو

.ليصحتلل لباق يرغ غلبلما نأ ديدحت مت اذإ ةصالخا فارطلأا نم ةيراجتلا ةنيدلما ممذلا بطشتُ ،ماع لكشب
تادوجولما تائف نم ةئف لكل ةيترفدلا ةميقلا ريرقتلا خيراتب نامتئلاا رطاخلم ضرعتلل صىقلأا دلحا لثمي
.تانامض يأب ةعومجلما ظفتحت لاو .ليالما زكرلما ةمئاق في اهنع حصفلما ةيلالما

ةنيدلما ممذلا رورم ةيلامتحا ساسأ لىع تاقفدتلا لدعم ةقيرط مادختساب رئاسلخا تلادعم باستحا متي
نم ةفلتخم تائف في تاضرعتلل لصفنم لكشب قفدتلا تلادعم باسح متي .ةيلاتتلما ثرعتلا لحارمب
.ةكترشلما نامتئلاا رطاخم صئاصخ لىع ءًانب ءلامعلا
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

:ريرقتلا خيرات في امك ةيراجتلا ةنيدلما ممذلل نامتئلاا رطاخلم ضرعتلا لوح تامولعلما هاندأ لودلجا ضرعي

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

199,817200,108(ةقحتسم يرغ) ةلوادتم

36,75149,526ًاموي 180 - 91

26,984144,065ًاموي 270 - 181

26,26467,139ًاموي 360 - 271

33,29523,140ًاموي 450 - 361

92,83428,331امًوي 451 نم ثركأ

415,945512,309

ةيداصتقلاا فورظلا ينب قرفلا سكعتل لدعتُو ةيخيراتلا نامتئلاا رئاسخ ةبرجت لىإ ةراسلخا تلادعم دنتست
ةيداصتقلاا فورظلل ةعومجلما ةيؤرو ةيلالحا فورظلاو ةيخيراتلا تانايبلا عمج الهلاخ مت تيلا ةترفلا للاخ
.ةنيدلما ممذلل عقوتلما رمعلا ىدم لىع

ىرخلأا ةنيدلما ممذلا
نامتئلاا رطاخلم ةعومجلما ضرعت أشني .ىرخلأا ةنيدلما ممذلاب ةقلعتلما نامتئلاا رطاخم ةرادإ ةرادلإا لىوتت

في هنع حصفم وه امك ،ةيلالما تاودلأا هذله ةيترفدلا ةميقلا لداعي صىقأ دحبو ،رخلآا فرطلا ثرعت نم
.ليالما زكرلما ةمئاق

همكح في امو دقنلاو لجلأا ةيرصق ةحبارلما عئادو
ًاقبط ةعومجلما ةنيزخ مسق لبق نم ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ىدل ةدصرلأاب ةقلعتلما نامتئلاا رطاخم رادتُ

نامتئلاا دودح نمضو ةدمتعم ةلباقم فارطأ عم طقف لاوملأا ضئاف رامثتسا متي .ةعومجلما ةسايسل
تافينصتب عتمتت تيلا اهب فترعلما ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ىدل الهاومأ ةعومجلما عدوت .فرط لكل ةصصخلما
.ةيلودلا نيامتئلاا فينصتلا تلااكو اهتددح BBB+ لىإ A- نم حواترت ةعفترم ةينامتئا

ةلويسلا رطاخم
تاودلأاب ةقلعتلما اهتادهعتب ءافولل لاوملأا يرفوت في ةبوعص ةعومجلما ةهجاوم رطاخم هي ةلويسلا رطاخم
رفوت نم دكأتلاب ةرادلإا موقتو يرهش ساسأ لىع ةلويسلا تابلطتم ةبقارم متت .اهقاقحتسا لاح ةيلالما
تلايهستلا تايقافتاو ةعومجلما تايلمع ةرادإ للاخ نمو ،اهتأشن دنع تادهعت ةيأب ءافولل ةيفاكلا لاوملأا
.ةيلبقتسم تابولطم يأب ءافولل ةينامتئلاا

.ةيوستلا تايقافتا رثأ نيثتستو ةيدقاعت ةدئاف تاعفد نمضتتو ةموصخم يرغو ليامجلإاب غلابلما نإ .ريرقتلا خيراتب ةيلالما تابولطملل ةيقبتلما ةيدقاعتلا قاقحتسلاا خيراوت لياتلا لودلجا حضوي

ةيترفدلا ةميقلا
X فلاآب

أ
ٌ

ةدحاو ةنس نم لق
X فلاآب

تاونس سمخ لىإ ةنس نم
X فلاآب

تاونس سمخ نم ثركأ
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

م2025 برمسيد 31

119,000--119,000119,000ةيراجت ةنئاد ممذ

247,424--247,424247,424ىرخأ تابولطمو ةقحتسم تافوصرم

1,022,58872,164325,164750,7771,148,105راجيإ دوقع تاماتزلا

666,205-561,850111,254554,951لجلأا ةليوط ضورق

1,950,862549,842880,115750,7772,180,734
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ةيترفدلا ةميقلا
X فلاآب

ةدحاو ةنس نم لقأ
X فلاآب

تاونس سمخ لىإ ةنس نم
X فلاآب

تاونس سمخ نم ثركأ
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

م2024 برمسيد 31

127,395- -127,395   127,395ةيراجت ةنئاد ممذ

221,889--221,889221,889ىرخأ تابولطمو ةقحتسم تافوصرم

862,5811,237,561  718,07782,848292,132  راجيإ دوقع تاماتزلا

616,64988,811 459,729206,476755,016لجلأا ةليوط ضورق

 1,684,010520,943751,8611,069,057 2,341,861

.يربك لكشب ةفلتخم غلابمبو يرثكب ركبأ تقو في قاقحتسلاا ليلحت في ةضورعلما ةيدقنلا تاقفدتلا ثدحت نأ عقوتلما يرغ نم

لالما سأر رطاخم ةرادإ .31
ةعومجلما موقت .ينمهاسملل دئاعلا ةدايز في ةعومجلماب صالخا لالما سأر ةرادلإ سييئرلا فدلها لثمتي
تايرغتلا ءوض في هيلع تلايدعت ءارجإو تادوجولما فياص لىع دئاعلا ةبقارم للاخ نم لالما سأر لكيه ةرادإب

غلبم لىع لًايدعت ةعومجلما يرجت دق ،هليدعت وأ لالما سأر لكيه لىع ظافحللو .ةيداصتقلاا فورظلا في
.فورظلا بسح تاءارجلإا نم اهيرغو ةديدج امًهسأ ردصتو ينمهاسلما لىإ ةعوفدلما حابرلأا تاعيزوت
لىعً اموسقم تابولطلما عومجمك بستحي يذلاو ليالما عفرلا ةبسن مادختساب لالما سأر ةعومجلما بقارتو
وه امك ،ةلوادتلما يرغ تابولطلماو ةلوادتلما تابولطلما لىع تابولطلما عومجم لمتشي .ةيكللما قوقح عومجم
.ليالما زكرلما ةمئاق في حضوم

:ةلدعلما لالما سأر ةبسن لىإ ةعومجلما نيد ليي اميف

م2025 برمسيد 31
X فلاآب

م2024 برمسيد 31
X فلاآب

2,107,2101,830,127تابولطلما عومجم

)1,362,043()1,542,127(همكح في امو دقن :اصًقان

565,083468,084نيدلا فياص

1,622,1941,402,309ةيكللما قوقح عومجم

33.38%34.83%% - ةيكللما قوقح لىإ نيدلا فياص ةبسن

ضفخلماو سياسلأا مهسلا ةيحبر .32
طسوتلما لىع ةعومجلما في ةيداعلا مهسلأا ةلملح دئاعلا ةنسلا حبر ةمسقب سياسلأا مهسلا ةيحبر بستَحتُ
:ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةردصلما ةيداعلا مهسلأا ددعل حَّجرلما

برمسيد 31
م2025

X فلاآب

برمسيد 31
م2024

X فلاآب

697,890661,435(فلاآب) ةعومجلما في ينمهاسملل ةدئاعلا ةنسلا حبر

سياسلأا مهسلا ةيحبر ضارغلأ ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرلما طسوتلما
80,00080,000(فلاآب) ضفخلماو

دئاعلا ةنسلا حبر ساسأ لىع ضفخلماو سياسلأا مهسلا ةيحبر
8.728.27() ةعومجلما يمهاسلم

ةضفخم تاودأ يأ اهيدل سيل ةعومجلما نأ ثيح يداعلا مهسلا ةيحبر سفن هي ضفخلما مهسلا ةيحبر نإ
.ةردصم
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ةنراقلما ماقرأ .33

ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في فينصتلا ةداعإ
ضعب بيوبت ديعأ .ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ضرع ةقيرطل اصًحف ةعومجلما ترجأ ،ةنسلا للاخ
.ةيلالحا ةنسلا في ضرعلا عم شىامتي امب ةنراقلما ماقرأ

:هذه فينصتلا ةداعإ تايلمع يرثأت صخلم ليي اميف

تابولطلماو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا .34
بجومب ام ماتزلا ليوحت دنع هعفد وأ ام لصأ عيب دنع هملاتسا متيس يذلا رعسلا هي ةلداعلا ةميقلا نإ

نأ ضاترفا لىإ ةلداعلا ةميقلا سايق دنتسي .سايقلا خيراتب قوسلا في ينلماعتم ينب ةيماظن ةلماعم
:امإ متتس ماتزللاا ليوحت وأ لصلأا عيب ةلماعم

.اهيلإ لوصولل ةعومجلما مامأ ةحاتم ةعفنم ثركلأا وأ ةيسيئرلا قوسلا نوكت نأ بجي

لصلأا يرعست دنع نوديفتسيس قوسلا في ينلماعتلما نأ ضاترفاب ماتزللاا وأ لصلأل ةلداعلا ةميقلا ساقَتُو
ليام يرغ لصلأ ةلداعلا ةميقلا سايق ذخأيو .مله ةيداصتقا ةعفنم لضفأ قيقحتل نوعسي مهنأو ماتزللاا وأ

لضفلأاو لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةيداصتقا عفانم قيقحت لىع قوسلا في ينلماعتلما ةردق رابتعلاا في
.لثملأاو لضفلأا مادختسلاا همادختساب موقيس قوسلا في رخآ لماعتم لىإ هعيب للاخ نم وأ لصلأا كلذل

ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيفاك تانايب اهنأشب رفوتتو ،فورظللً اقفو ةمئلام مييقت قرط ةعومجلما مدختستو
ةلباقلا يرغ تلاخدلما مادختسا ليلقتو ةقلاعلا تاذ ةظحلاملل ةلباقلا تلاخدلما نم ةدافتسلاا ميظعت فدهب
ةيلالما مئاوقلا في اهنع حاصفلاا وأ ةلداعلا ةميقلاب ةساقلما تابولطلماو تادوجولما عيمج فنصتُ .ةظحلاملل
ىوتسلما تلاخدم ساسأ لىعو هاندأ ةروكذلما ةلداعلا ةميقلا تايوتسلم يمرلها لسلستلا نمض ةدحولما
:لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةمالها نىدلأا

تايوتسم لىإ ماتزللاا وأ لصلأل ةلداعلا ةميقلا سايقل ةمدختسلما تلاخدلما اهيف مسقت تيلا تلاالحا في
ىوتسم سفنب لًاامجإ ةلداعلا ةميقلا سايق فنصتُ ،ةلداعلا ةميقلا سايقل يمرلها لسلستلا نم ةفلتخم
ةميقلا سايقل ةمالها نىدلأا ىوتسلما تلاخدم ساسأ لىع كلذو ةلداعلا ةميقلا سايقل يمرلها لسلستلا
.لكك ةلداعلا

تيلا ريرقتلا ةترف ةياهن في ةلداعلا ةميقلا سايقل يمرلها لسلستلا تايوتسم ينب تلايوحتلا ةعومجلما تبثتُ
ةيلالما تاودلأل ةلداعلا ميقلا ريدقت مت ،م2024 برمسيد 31و م2025 برمسيد 31 في امك .يرغتلا اهيف ثدح
امك ةنيدلما ممذلا مييقت دنع ةماه تلاخدم يأ قَّبطتُ لم .ةيترفدلا اهميق براقت اهنأ لىع ةعومجلماب ةصالخا

.م2024 برمسيد 31و م2025 برمسيد 31 في

ةيليغشتلا تاعاطقلا .35
نم فيلاكت دبكتتو اهتاداريإ ققحتتو لياتلا وحنلا لىع اهنأشب ريراقتلا عفر متي تيلا تاعاطقلا ديدحت مت
:ةيلاتلا تايلمعلا

ةكلملما تاراطم في ةلماعلا يولجا نحشلا تاكشرل تانحشلا ةلوانم تامدخ :ةيضرلأا ةلوانلما تامدخ
.تاعدوتسلما في نيزختلاو ةلوانلما تامدخ نم نيديفتسلماو

لولح ميدقتو نوزخلما ةرادإو كيرملجا صيلختلاو ةلماشلا ةيتسجوللا لوللحا تامدخ :ةيتسجوللا تامدلخا
.تاعدوتسلما ةرادإ

ةيكرمج يرغو ةيكرمج قطانمو ةدولجا ةيلاع تاعدوتسم للاخ نم ةيتسجوللا تايلمعلا طيسبت :زنوز لاس
امم - ةيمويلا ةيتسجوللا تامدلخاو تاعدوتسلما ةطشنأ ززعي لاعف لامعأ زكرمب موعدم كلذ لكو ،ةنرم
.احًيرمو لًاماكتم ايًتسجول ازًكرم ءوشن في مهسي

.ةاكزلا لبق حبرلل ادًانتسا ةيليغشتلا تاعاطقلا ءادأ ةيذيفنتلا ةنجللا ميقتُ

ةطشنلأا نم مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا ةلمسرب قلعتلما فلأ 3,500 غلبم فينصت ةداعإ تمت
.ةيرامثتسلاا ةطشنلأا نمض تادعمو تاكلتمم لىإ تافاضإ لىإ ةيليغشتلا
ةطشنلأا نم راجيلإا دوقع تاماتزلا لىع دئاوف ةلمسرب قلعتلما فلأ 930 غلبم فينصت ةداعإ تمت
.ةيليومتلا ةطشنلأا نمض راجيلإا دوقع تاماتزلا لىع ليومتلا ةفلكت تاعوفدم لىإ ةيليغشتلا

وأ ،ماتزللاا وأ لصلأل ةيسيئرلا قوسلا في
.ماتزللاا وأ لصلأل ةعفنم قاوسلأا ثركأ في ،ةيسيئرلا قوسلا دوجو مدع ةلاح في

.ةلثامم تابولطم وأ تادوجولم ةطشن قاوسأ في (ةلدعلما يرغ) ةلوادتلما راعسلأا :1 ىوتسلما
ةظحلاملل ةلباق - ةلداعلا ةميقلا سايقل ةمالها - نىدلأا ىوتسلما تلاخدم برتعت مييقت قرط :2 ىوتسلما
.ةشرابم يرغ وأ ةشرابم ةروصب
ةلباق يرغ - ةلداعلا ةميقلا سايقل ةمالها - نىدلأا ىوتسلما تلاخدم برتعت مييقت قرط :3 ىوتسلما
.ةظحلاملل
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

اهنأشب ريراقتلا عفر متي تيلا تاعاطقلا لوح تامولعلما (أ

:حابرلأاو تاداريلإا ةيوست (1

م2024 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسللم2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلل

ةيضرلأا ةلوانلما تامدخ
X فلاآب

ةيتسجوللا تامدلخا
X فلاآب

زنوز لاس
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

ةيضرلأا ةلوانلما تامدخ
X فلاآب

ةيتسجوللا تامدلخا
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

1,643,920   1,716,9801,372,612271,308-1,465,132251,848عاطقلا تاداريإ

)9,963()25()9,938()8,550(--)8,550(تاعاطقلا ينب تاداريإ

1,362,674271,2831,633,957    1,708,430-1,456,582251,848ةيجراخ تاداريإ

)820,826()231,672()589,154()871,508()2,078()233,283()636,147(ةيرادإو ةيليغشت فيلاكت

)105,287   ))5,760()99,527()111,704()1,966()21,283()88,455(ءافطإو كلاهتسا

1,572)11,137(12,709   2,044-)10,295(12,339ىرخا تافوصرم / تاداريا

727,262686,70222,714709,416)4,044()13,013(744,319(ةراسلخا) / لييغشتلا حبرلا

59,495   -59,495   67,239--67,239ليومت تاداريا

)74,434()1,929()72,505()57,811(-)1,554()56,257(ليومت ةفلكت

673,69220,785694,477   736,690)4,044()14,567(755,301ةاكزلا لبق (ةراسلخا) / حبرلا

:تابولطلماو تادوجولما تايوست (2

م2024 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسللم2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلل

ةيضرلأا ةلوانلما تامدخ
X فلاآب

ةيتسجوللا تامدلخا
X فلاآب

زنوز لاس
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

ةيضرلأا ةلوانلما تامدخ
X فلاآب

ةيتسجوللا تامدلخا
X فلاآب

عومجلما
X فلاآب

3,113,011252,976363,4173,729,4043,066,468165,9683,232,436تادوجولما عومجم

1,504,820269,969332,4212,107,2101,696,083134,0441,830,127تابولطلما عومجم
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ةعجارلماو ليالما ءادلأاةمادتسلااو ةكشرلا ةمكوحلامعلأا ةعجارمةيجيتاترسلاا ةعجارلماةماع ةحلم

ليالما ريرقتلل ةيلودلا يرياعلما عم اهنأشب ريراقتلا عفر متي تيلا تاعاطقلاب ةقلعتلما تامولعلما ةقباطم (ب

دجوت لاو ،اهنأشب ريراقتلا عفر متي تيلا تاعاطقلاب قلعتت حابرلأا ليامجإو تابولطلماو تادوجولما عيمج
.تاعاطقلا ينب حابرأو تابولطمو تادوجوم

ةيفارغلجا تامولعلما (ج

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هيو ،ةيساسلأا ةيفارغلجا قوسلا نم ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ققحتت

سييئرلا ليمعلا (د

ةنسلل ةعومجلما تاداريإ ليامجإ نم (%13 :م2024% (11 لياوح ةكشرلل دحاو ليمع نم تاداريلإا لثمت
.م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما

ةقحلالا ثادحلأا .36
  1.89) نويلم 151.2 غلبمب حابرأ تاعيزوت عفد لىع ةرادلإا سلجم قفاو ،م2026 ريابرف 10 خيراتب (أ
امًهسأ نوكلتمي نيذلا ةعومجلما يمهاسم لىإ حابرلأا ىزعتُ .م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلل (مهسلل
ةيلالما قارولأا عاديإ زكرم في ةعومجلما يمهاسم لجس في لجسم وه امك م2026 ريابرف 10 نم ارًابتعا
.(عاديإ)

حبر لدعمب ، رايلم 1 ةميقب تانامضب لوفكم يرغ كوكص جمانرب ةكشرلا تردصأ ،م2026 رياني 28 في (ب
لولحب كوكصلا جمانرب قحتسيًس .هيلع قفتم حبر شماه لدعم لىإ ةفاضلإاب رهشأ ةتس ةدلم روبياس لداعي
.م2031 رياني

وأ حاصفلإا بلطتت م2025 برمسيد 31 في ةيهتنلما ةنسلا ذنم ىرخأ ةماه ةقحلا ثادحأ كانه نكت لم
.ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه في ليدعتلا

ةدحولما ةيلالما مئاوقلا لىع ةقفاولما .37
قفاولما) م2026 ريابرف 10 خيراتب ةعومجلما ةرادإ سلجم نم ةدحولما ةيلالما مئاوقلا هذه لىع ةقفاولما تمت

.(ـه1447 نابعش 22
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قامت سال السعودية للخدمات اللوجستية  بإعداد هذا التقرير لتزويد المساهمين والمستثمرين 
بالمعلومات المالية والإدارية عن الشركة. ومع ذلك، لا تقدم سال أي نوع من الضمان بشأن 

محتوى هذا المستند ولا تتحمل أي مسؤولية عن أي نتائج ناجمة عن القرارات المتخذة بناءًً على 
المعلومات الواردة في هذا المستند. كما أن الشركة لا تتحمل أي مسؤولية عن أي أضرار ناتجة 

عن سوء استخدام المعلومات أو المعالجة الخاطئة للمعلومات أو فقدان البيانات بسبب انقطاع 
عملية النقل أثناء تحميل المعلومات الواردة هنا.

وتود الشركة أن تنوه لقرّّاء هذا المستند بأن أي بيان أو معلومة أو اعتقاد لا يشكّلّ حقيقة تاريخية 
يُُعدّّ بياناًً استشرافياًً يستند إلى التوقعات الحالية والافتراضات المنطقية. وتخضع هذه البيانات 

الاستشرافية لمخاطر كامنة وعدم يقين وعوامل غير متوقعة، بما في ذلك، على سبيل المثال لا 
الحصر، التقلبات في الظروف الاقتصادية العامة، والمنافسة في القطاع، وتغيرات العرض والطلب، 

وحركة أسعار صرف العملات، والتغيرات في الأنظمة الضريبية والتنظيمية الأخرى. ولا تتحمل 
الشركة أي التزام بتحديث أو تعديل المعلومات المتعلقة بهذه التقديرات أو البيانات الاستشرافية، 

وبالتالي لا تقدم أي ضمانات بشأن تحقيق هذه التقديرات أو التوقعات.

ولا يشكّلّ هذا المستند عرضاًً للأوراق المالية أو دعوة أو تحفيزاًً لأي شخص للاكتتاب أو الشراء أو 
الاستحواذ أو التصرف بأي شكل من الأشكال في أوراقها المالية داخل المملكة العربية السعودية. 

علماًً بأن مستخدمي هذا التقرير يتحملون كامل المسؤولية لقراراتهم الاستثمارية.

وقد تكون بعض العناصر المرئية والصور التوضيحية الواردة في هذا التقرير السنوي قد تم إنشاؤها 
أو تحسينها باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي. وتهدف هذه العناصر المرئية لأغراض التوضيح 
والتصميم فقط، ولا تمثل أحداثاًً أو مواقع أو أفراداًً أو أنشطة تشغيلية فعلية ما لم يُُذكر خلاف 

ذلك.

لمزيد من المعلومات حول شركة سال أو المواد الواردة في هذا التقرير، يرجى توجيه الاستفسارات 
إلى قسم علاقات المستثمرين بالشركة عبر البريد الإلكتروني investor.relations@sal.sa أو 

 https://www.sal.sa/ar/investor-relations زيارة الموقع

إخلاء المسؤولية 
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حوكمة الشركة والاستدامة المراجعة الاستراتيجية الأداء المالي والمراجعةنظرة عامة مراجعة الأعمال

https://www.linkedin.com/company/saudialogistics/


شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية
8628 شارع الأمير سلطان، 5000 حي البساتين، جدة 23716، 

)JTEB8628 المملكة العربية السعودية )العنوان المختصر

investor.relations@sal.sa
sal.sa

https://www.linkedin.com/company/saudialogistics/
https://x.com/SaudiaLogistics
https://www.instagram.com/saudialogistics/
https://www.youtube.com/@SaudiaLogistics
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